Talousarvio 2027 elinkeinot ja tydllistaminen
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Hallintojohtaja Ari Niskanen, 0400855924, ari.niskanen@vaala.fi

Tyollistamispalvelut:

Vaalan kunnan tyodllisyyspalvelujen tehtavana on toteuttaa tyollisyytta
edistavia toimintoja. Keskeisia tavoitteita ovat palvelujen vaikuttavuuden
parantaminen tydllisyyden hoidossa, kustannussaastojen saavuttaminen
kunnan taloudessa tyottomyyden aiheuttamien kulujen vahentamisessa,
mydnteisen vaikutuksen aikaansaaminen tydnhakija-asiakkaiden
elamantilanteeseen seka tyonantajien ja tyontekijoiden kohtauttaminen.
Lisaksi tyollisyyspalvelut tukevat ja auttavat yrittdjia, yrityksia ja yhdistyksia
kaikissa tyollistamiseen liittyvissa tarpeissa. Tyota tehdaan kuntalais- seka
tydnantajalahtoisesti ja toiminta perustuu yksildlliseen |&ahestymistapaan.
Palvelut suunnitellaan huomioiden tydnhakijan ja tydnantajan toiveet,
tavoitteet seka kokonaistilanne.

Elinkeinot:

Elinkeinopalveluiden tehtavana on perusedellytysten luominen eri
elinkeinoille, yritysneuvonta seka aktiivinen elinkeinojen kehittamistyo.
Tavoitteena on nykyisten yritysten ja tydpaikkojen sailyminen, yritysten
omistajavaihdosten tukeminen, laajentumishaluisten yritysten auttaminen
seka uusien yritysten saaminen kuntaan. Vahvojen karki-investointien
kautta tavoitellaan elinvoimaa ja kasvua, jota syntyy kehittyvista ja uusista
yrityksista, investoinneista, lisdantyvista tyopaikoista, vahvasta
vetovoimaista ja uusista asukkaista. Toimintaan liittyvat oleellisesti myos
kunnan markkinointi uusille asukkaille ja yrittdjille seka erilaisten
tapahtumien jarjestamisen mahdollistaminen ja tukeminen. Kunnan
paatoksenteon yrityslahtoisyys vahvistaa tekoja elinvoiman ja elinkeinojen
puolesta.

Talousarvion valmistelu on kdynnissa ja sen tilannetta seurataan tulevissa
kokouksissa.

Hallintojohtaja Niskanen Ari

Elinvoimalautakunta merkitsee talousarvion valmistelun tilanteen
tiedokseen.

Hyvaksyttiin

Hallintojohtaja Ari Niskanen, 0400855924, ari.niskanen@vaala.fi

Kokouksessa esitellaan talousarvion valmistelun tilanne
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Elinvitk 06.10.2026
433/02.02.00/2026

Valmistelija

Peruste

Hallintojohtaja Niskanen Ari
Elinvoimalautakunta merkitsee valmistelun tilanteen tiedokseen.

Hyvaksyttiin

Hallintojohtaja Ari Niskanen, 0400855924, ari.niskanen@vaala.fi

Kokouksessa esitellaan alustavat talousarvion luvut.

Hallintojohtaja Niskanen Ari
Elinvoimalautakunta merkitsee valmistelun tilanteen tiedokseen.

Marianne Ojala poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana klo 20.09 eika
palannut enada kokoukseen.

Hyvaksyttiin

Hallintojohtaja Ari Niskanen, 0400855924, ari.niskanen@vaala.fi
Elinkeinotoimi

Elinkeinopalvelujen tehtdvana on luoda hyvat toimintaedellytykset eri
alojen yrityksille, tarjota yritysneuvontaa seka edistaa paikallista
elinkeinotoimintaa maaratietoisesti. Tavoitteena on turvata olemassa
olevien yritysten ja tyopaikkojen jatkuvuus, tukea omistajanvaihdoksia,
auttaa kasvuhaluisia yrityksia seka houkutella kuntaan uusia toimijoita ja
investointeja. Elinkeinotydssa korostuvat yrityslahtdisyys, aktiivinen
yhteistyd ja kunnan kehittdmismahdollisuuksien hyédyntaminen.

Vuonna 2027 elinkeinotydn keskeisena painopisteena on suurhankkeiden
edistdminen ja niiden tarjoamien mahdollisuuksien hyddyntaminen
paikallisen elinkeinoelaman kehittdmisessa. Erityistd huomiota kiinnitetaan
datakeskusinvestoinnin etenemiseen, yritysten
liiketoimintamahdollisuuksiin sek& hankkeen vaikutuksiin alueen
tyodllisyyteen, palveluihin ja asumiseen. Samalla jatketaan muiden
investointihankkeiden edistamista, matkailun kehittdmista seka Vaalassa
toimivien yritysten kasvun ja toimintaedellytysten vahvistamista.

Elinkeinojen kehittdmisen kokonaisuudesta vastaa kunnanjohtaja, joka
johtaa ty6ta eri toimialojen yhteistydna. Elinkeinopalvelut kuuluvat hallinto-
osaston elinkeinojen vastuualueeseen, mutta elinvoiman kehittamisessa
keskeinen rooli on myds tekniselld osastolla, erityisesti kaavoituksessa,
maankaytossa, kiinteistdissa ja infrastruktuurin kehittamisessa.
Matkailuelinkeinotoimintaa edistetaan lisdksi kunnan osittain omistaman
kehitysyhtion Humanpolis Oy kautta.



Kunnan markkinointi, yritysviestinta ja tapahtumat tukevat kunnan
tunnettuutta, uusien asukkaiden ja yritysten sijoittumista seka paikallisen
elinkeinoelaman verkostoitumista. Elinkeinotydssa vahvistetaan kunnan ja
yritysten valistd vuoropuhelua seka huolehditaan yritysten tarpeiden
huomioimisesta kunnan kehittamisessa ja paatdksenteossa.

Strategiset tavoitteet ja toimenpiteet

Etsimme aktiivisesti uusia ratkaisuja ja rohkeita avauksia kunnan
kehittdmiseen. Tavoitteenamme on lisata investointeja, vahvistaa
yritystoimintaa ja luoda uusia tydpaikkoja. Kunta toimii yritysten ja
investoijien kumppanina seka edistaa sujuvia sijoittumis- ja
kehittamisprosesseja. Samalla vahvistamme Vaalan tunnettuutta
elinvoimaisena, luonnonlaheisena ja yritystoiminnalle mahdollisuuksia
tarjoavana kuntana.

Suurhankkeiden etenemista tuetaan aktiivisella yhteistyolla
hanketoimijoiden, yritysten ja muiden sidosryhmien kanssa. Vuonna 2027
painotetaan erityisesti paikallisten yritysten paasya hankkeiden hankinta- ja
alihankintaketjuihin seka uusien likketoimintamahdollisuuksien
tunnistamista. Tydvoiman saatavuutta, osaamista ja koulutusyhteisty6ta
edistetdaan yhdessa alueellisten toimijoiden kanssa. Lisaksi selvitetaan
suurhankkeisiin liittyvia asumisen, majoituksen ja muiden palvelujen
tarpeita sekd mahdollisuuksia kehittda alueelle uutta yritystoimintaa.

Kuntastrategian mukaisesti vahvistetaan uusiutuvan ja vihrean energian
klusteria seka edistetdan kestavaa elinkeinoeldman kehitysta.
Kaavoituksella, maankaytdlla ja infrastruktuuriratkaisuilla mahdollistetaan
uusia investointeja ja yritystoimintaa. Kunta toimii aktiivisena kumppanina
ja pyrkii I6ytamaan ratkaisuja, jotka vahvistavat alueen elinvoimaa myos
pitkalla aikavalilla.

Yrityspalvelut ja elinkeinojen kehittaminen

Vaalassa yrittdjat ja yrittajyytta suunnittelevat voivat hydédyntaa kunnan ja
yhteistydorganisaatioiden tarjoamia neuvontapalveluja. Yrityksia tuetaan
muun muassa liikeidean kehittamisessa, kannattavuuden arvioinnissa,
rahoituksen hankinnassa, yrityksen perustamisessa,
omistajanvaihdoksissa seka sopivien toimitilojen 16ytdmisessa. Palveluja
toteutetaan yhteistydssa Oulun seudun uusyrityskeskus ry, Pohjois-
Pohjanmaan Yrittajat ry ja muiden yrityspalveluja tarjoavien toimijoiden
kanssa.

Yritysten kanssa tehtavaa yhteisty6ta vahvistetaan aktiivisilla
yrityskaynneilla, yrittdjatilaisuuksilla ja ajantasaisella yritysviestinnalla.
Erityistd huomiota kiinnitetaan yritysten kehittamistarpeiden
tunnistamiseen, verkostoitumisen edistamiseen seka suurhankkeiden
tarjoamien liiketoimintamahdollisuuksien hyédyntamiseen.

Matkailun kehittamista jatketaan yhteistydssa Humanpolis Oy, alueen
yritysten ja muiden toimijoiden kanssa. Keskeisena tavoitteena on
vahvistaa Rokua Geoparkin vetovoimaa ymparivuotisena
matkailukohteena seka edistaad matkailuyritysten yhteisty6ta,
palvelutarjontaa ja kasvumahdollisuuksia. Matkailun
kehittdmissuunnitelman toteuttamista jatketaan suunnitelmallisesti.



Kunnan yritystonttien ja toimitilojen myyntia ja vuokrausta hoidetaan
kiinteistdstrategian mukaisesti teknisen johtajan ja kunnanjohtajan
yhteistyona. Maankayton suunnittelusta ja kaavoituksesta vastaavat
tekninen johtaja ja kaavoituspaallikkd. Vapaiden yritystonttien ja toimitilojen
tarjontaa seka niitd koskevaa viestintda kehitetaan. Lisaksi edistetaan
yritysten sijoittumista, uusiin investointeihin liittyvia infrastruktuuriratkaisuja
seka suurhankkeiden ymparille syntyvan yritystoiminnan mahdollisuuksia.

Vuonna 2027 elinkeinotoiminnan kehittdmiseen varataan 20 000 euroa
asiantuntijapalveluihin ja 40 000 euroa hankkeiden omarahoitusosuuksiin.
Elinkeinoyhtion perustamisedellytysten selvitystyd on kaynnissa, ja
elinkeinoyhtioon liittyva maararaha budjetoidaan hallinnon vastuualueelle.

Tyollisyyspalvelut

Vaalan kunnan tydllisyyspalvelujen tehtédvana on toteuttaa tyollisyytta
edistavia toimintoja. Keskeisia tavoitteita ovat palvelujen vaikuttavuuden
parantaminen, tydllisyyden edistdminen, kunnan talouden
kustannussaastot, myodnteisen vaikutuksen aikaansaaminen tyénhakija-
asiakkaiden elamantilanteeseen seka tydnantajien ja tydntekijdiden
kohtaaminen. Lisaksi tyollisyyspalvelut tukevat ja auttavat tydnantajia
tydllistamiseen liittyvissa tarpeissa. Tyota tehdaan tydnhakija- seka
tydnantajalahtdisesti, ja toiminta perustuu yksilolliseen lahestymistapaan.
Palvelut suunnitellaan huomioiden tydnhakijan ja tydnantajan toiveet,
tavoitteet seka kokonaistilanne.

Hallinto-osaston tyollistdminen koostuu yleishallinnon tydllistamisesta ja
mahdollisista tyollisyyshankkeista. Tydllisyyspalveluiden tavoitteena on
parantaa palvelujen vaikuttavuutta ja saavuttaa kustannussaastoéja
vahentamalla tyottdomyydesta kunnalle aiheutuvia kustannuksia seka
saavuttaa tyollistamalla verotuloja. Tydomarkkinatuen kuntaosuutta
(sakkolista) varten on budjetoitu 370 000 euroa.

Vuoden 2026 osalta voidaan todeta, etta suuresta TE-uudistuksesta,
tydntekijavaihdoksista, vaikeasta tydmarkkinatilanteesta seka
tydllisyyspolitiikan paatdksista ja lakimuutoksista huolimatta Vaalan
tyéttdmyysprosentti on pysynyt verrattain kohtuullisena ja erittain tasaisena
edellisvuoteen verrattuna. Vaikka Vaalassa on korkea tyottomyysprosentti,
tyéttdmien tydnhakijoiden maara on pysynyt samalla tasolla kuin aiemmin.
Asiakkaiden maara sakkolistalla on kuntaosuusmaksun uudistuksen myé6ta
moninkertaistunut.

Tyottdomien tydnhakijoiden maara on vaihdellut vuoden 2026 aikana 127 ja
149 henkildn valilla. Tyottdmyysaste oli tammikuussa 2026 15,2 %. Se
laski kuluvan vuoden aikana ja oli alimmillaan toukokuussa 2026, jolloin
tyéttdmyysaste oli 12,9 %. Tydttdmyysprosentti lasketaan kunnassa olevan
tydvoiman mukaan. Tyovoiman maara vaheni Vaalassa vuoden aikana
neljalla henkildlla. Tyovoiman maara 2026 on 981 henkilda, kun maara oli
985 vuonna 2025. Yritykset lomauttivat tydntekijéita ja lomautettujen
vaalalaisten maara oli korkea alkuvuodesta. 1/2026 oli 30 lomautettua,
mutta maara laski kevaan aikana ja oli matalimmillaan toukokuussa, jolloin
lomautettuja oli viisi.

Tyollisyyspalveluiden siirtyminen kunnan vastuulle on vaikuttanut
merkittdvasti Vaalan kunnan talouteen. Vaala ei ole jadnyt sakkomaksujen
passiiviseksi maksajaksi. Tavoitteena on edelleen tehostaa tyénvalitysta
siten, etta tyOnantajat |0ytavat tarvitsemansa tyontekijat ja tydnhakijat
kiinnittyvat tydhon. Samalla vahvistetaan tyonhakijoiden osaamista
vastaamaan paremmin tyémarkkinoiden tarpeita seka tuetaan heidan
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Paatdsesitys

Paatos

tydkykyaan ja tydmarkkinavalmiuksiaan erityisesti tydhdnvalmennuksen
keinoin. Tavoitteena on liséksi edelleen varmistaa, etta tydnhakija saa
tarpeitaan vastaavaa palvelua ja ohjautuu tarkoituksenmukaiselle etuudelle
silloin, kun tyollistymisen esteena on tyokyvyttomyys.

Tydllisyyspalvelut toimivat aktiivisesti myds tyonantajien tukena.
Tavoitteena on vastata rekrytointi- ja tydvoimatarpeisiin, edistda osaavan
tydvoiman saatavuutta seka 16ytaa yhdessa ratkaisuja tyéllistamiseen.
Lisdksi Vaalallinen Bonus tarjoaa tydnantajille taloudellisen kannustimen
uuden tyontekijan palkkaamiseen. Tyodllisyys- ja elinkeinopalvelujen
yhteistyo6ta tiivistetaan edelleen, jotta palvelut tukevat mahdollisimman
hyvin seka tydnhakijoita ettad alueen tydnantajia. Huomioitavaa on, etta
koko TE-uudistuksessa on tydllisyyden edistamisen lisdksi ennen kaikkea
kyse kunnan elinvoiman ja elinkeinojen vahvistamisesta.

TE-uudistuksen myo6ta kunnan palveluiden tehtdvakenttd on muuttunut
enemman kohti ennakoivaa elinvoimatyo6ta, ja suurhankkeiden myéta
Vaalassa on tullut lisaksi tarve varautua tuleviin tydvoima- seka
osaamistarpeisiin. Suurhankkeisiin liittyvien tydpaikkojen koulutustarpeiden
selvittdminen on uusi keskeinen osa tydllisyyspalveluiden roolia.

Tyollisyyspalveluiden roolina on tukea alueellisen osaajapoolin
muodostumista seka toimia yhteistydssa Googlen, oppilaitosten ja muiden
tyollisyytta tukevien toimijoiden kanssa. Tyonhakijoille ja alan vaihtajille
mahdollistetaan soveltuvia koulutus- sekd muunto- ja
tadydennyskoulutusmahdollisuuksia. Samalla rakennetaan sujuvia
opintopolkuja yhteisty6ssa Kajaanin ja Oulun alueen oppilaitosten kanssa.
Googlen pitkaaikainen koulutusyhteisty® Haminan alueella toimii suunnan
nayttdjana Vaalassa. Haminasta saadaan suuntaa, hyvia kaytanteita ja
yhteistydon malleja, joita voidaan hyddyntaa myos Vaalassa.

Hallintojohtaja Niskanen Ari

Elinvoimalautakunta hyvaksyy osaltaan elinkeinojen ja tydllistamisen
talousarvion ja esittaa sita hallitukselle ja edelleen valtuustolle
hyvaksyttavaksi.



