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Tyollistamispalvelut:

Vaalan kunnan tyollisyyspalvelujen tehtdvana on toteuttaa tyodllisyytta
edistavia toimintoja. Keskeisia tavoitteita ovat palvelujen vaikuttavuuden
parantaminen tyollisyyden hoidossa, kustannussaastdjen saavuttaminen
kunnan taloudessa tyottdomyyden aiheuttamien kulujen vahentamisessa,
myonteisen vaikutuksen aikaansaaminen tydnhakija-asiakkaiden
elamantilanteeseen sekd tydnantajien ja tydntekijdiden kohtauttaminen.
Lisaksi tyollisyyspalvelut tukevat ja auttavat yrittajia, yrityksia ja yhdistyksia
kaikissa tyollistamiseen liittyvissa tarpeissa. Tyota tehdaan kuntalais- seka
tydnantajalahtoisesti ja toiminta perustuu yksilolliseen ahestymistapaan.
Palvelut suunnitellaan huomioiden tydnhakijan ja ty®nantajan toiveet,
tavoitteet seka kokonaistilanne.

TE-toimistot lakkautettiin ja tydllisyyspalveluiden jarjestaminen siirtyi kuntien
vastuulle 1.1.2025 alkaen. Vaala liittyi osaksi Oulun seudun
tyollisyysaluetta. Tyollisyyspalveluista on tullut osa Vaalan kunnan
peruspalveluita, kuten varhaiskasvatus tai tekniset palvelut. Vaalan kunnan
tydllisyyspalvelujen tehtdvana on kehittda ja toteuttaa tyollisyytta edistavia
toimintoja sekd tarjota lakisaateisia palveluita tydnhakija- ja tydnantaja-
asiakkaille. Tyollisyyspalveluille on luotu oma brandi, jotta palvelut
tunnistetaan paremmin ja viestintd olisi yhtenaistd seka vetovoimaista.
Brandida on kohotettu visuaalisella iimeelld sekd vahvistettu sosiaalisen
median  kampanjoilla ja  yhteisty0llda  paikallismedian  kanssa.

Tydllisyyspalveluissa on osallistavasti kohdattu tydnhakijoita ja tydnantajia,
tarjottu kasvokkaisia I|ahipalveluita sekd tehty yhteisty6td muiden
tyollisyystoimijoiden kanssa. Palvelut suunnitellaan huomioiden tydnhakijan
ja tybnantajan toiveet, tavoitteet seka kokonaistilanne. Ty6ta ja sen hakijoita
kohtautetaan tavoitteellisesti seka tarjotaan asiakaslahtdisia ratkaisuja seka
tyonhakijoille ettd tyonantajille. Tyodllisyyspalveluissa on panostettu
erityisesti nopeisiin, joustaviin ja vaikuttaviin palveluihin.

Tyodnhakijoiden kanssa on tehty arviointeja ja suunnitelmia seka tarjottu
monipuolista tukea, ohjausta ja sparrausta. Tukea on tarjottu mm.
tydhakemusten ja CV:n laatimiseen, tyokokeilupaikan tai tydpaikan
I6ytamiseen, tyéhaastatteluun valmistautumiseen seka
koulutusmahdollisuuksien selvittamiseen. Tyohakijoille on kehitetty
tekodlyvalmennus tydnhaun tueksi ja CV-valokuvausta on myos jarjestetty.
Tybnantajille on puolestaan tarjottu neuvontaa ja kaytdnndn tukea
rekrytointiin, tyokokeiluihin, tyontekijan palkkaamiseen,
oppisopimuskoulutukseen ja jarjestetty tydnhakijoiden ehdokasasetteluja.
Tybnantajille on tarjottu konkreettista apua myds hakemusten, sopimusten

seka markkinoinnin ja mainonnan toteuttamiseen.
Tyokokeilumahdollisuuksia on myds jarjestetty sekd osatydkykyisten
rekrytointia on tuettu.

Hallinto-osaston tydllistaminen koostuu yleishallinnon tydllistamisesta ja
Tybpaikkoja yhteisty6lld Vaalassa -hankkeesta. Tyodllisyyspalveluiden
tavoitteena  ovat palvelujen  vaikuttavuuden  parantaminen ja



kustannussaastdjen saavuttaminen tyottdmyyden aiheuttamien kuluissa
kunnan taloudessa. Tyomarkkinatuen kuntaosuutta varten on budjetoitu 240
000 euroa. Talousarviovuoden 2025 tavoitteena on ollut varautua kattamaan
tyollisyyspalveluiden jarjestdmisesta aiheutuvat kustannukset ja Kelan
tyéttomyyden kuntaosuusmaksut eli “sakkomaksut®’, joiden porrastettu
kertyminen alkoi 1.1.2025 alkaen jo 100 ty6ttdmyyspaivan jalkeen.

Tyollisyystavoitteiden saavuttaminen on vaatinut sekd tehokkaita
tyollisyystoimia ettd uudenlaisia ja innovatiivisia ratkaisuja. Hyvana
kaytanténa Vaalassa on koottu tydllisyyskatsausta kuukausittain ja
tyodllisyystyéryhma on kokoontunut sdanndllisesti. Myos yrittajayhteistyd on
ollut tiivistd. Tyonantajile on kehitetty ja tarjottu maksutonta
tekoalyvalmennusta seka autettu hyddyntdmaan erilaisia tukimuotoja, kuten
Vaalallista Bonusta. Vaalallinen Bonus julkaistiin 9.4.2025 ja my6s sen
markkinointi on ollut ndkyvaa. Hakemuksia on tullut runsaasti ja kevaan
seka kesan 2025 aikana Vaalallisen Bonuksen paatdksia on tehty yhteensa
12 kpl. Lisdksi on kehitetty kunnan omaa tyollistdmistd uudenlaisella
elinymparistoryhman  toimintamallilla, jossa on huomioitu mm.
opinnollistaminen. Tekniselle osastolle on uuden tydllistamismallin myota
tyollistynyt 10 henkil6a. Yhteensa tuoreiden uudistusten avulla on syntynyt
siten 22 uutta tyollistymismahdollisuutta.

Vaalassa on ty6ttdmina tydnhakijoina tyokyvyttdmia ihmisia, jotka ovat
vaaralla etuudella  (tydmarkkinatuella), koska ovat kayttaneet
sairauspaivarahan, mutta eivat ole paasseet tyokyvyttomyyselakkeelle.
Vuonna 2024 kaynnistyneet tyokyvyttdmien tydnhakijoiden elakeprosessit
tydllisyyspalveluiden ja Oulunkaaren Tyo6terveys Oy:n sekd Pohteen
sujuvana yhteistypnd ovat jatkuneet edelleen vuonna 2025.
Elakeprosessilla on jo saavutettu erinomaisia tuloksia ja sen esittely Oulun
seudun tydllisyysalueelle on kaynnistanyt levidmisen my6és muihin kuntiin.
Tyollisyyspaallikkd on toiminut eldkeprosessien sekd Vaalallisen Bonuksen
koordinoijana.

Yhteistyd Pohteen ja kunnan tydllisyyspalveluiden valilla on erittdin hyvaa ja
ketterda. Kuntouttavaan tyétoimintaan on osallistunut yhteensa 17
asiakasta. Heista 14 on ollut ryhmatoiminnassa, kaksi kunnan jarjestamissa
kumppanuuspaikoissa ja neljd Pohteen yksikbissa. Osa asiakkaista on
samalla paatdkselld aloittanut ryhmassa ja siirtynyt suunnitelman mukaisesti
kumppanuuspaikkaan. Jotkut ovat osallistuneet joustavasti eri paivina seka
ryhmaan, ettd kumppanuuspaikan toimintaan. Ty®éllisyyspalveluista on
ohjattu tavoitteellisesti monialaista palvelua tarvitsevia asiakkaita myos
TYM:n ja tyollisyysasiantuntijat ovat toimineet aktiivisina jasenina
tyollistamista edistdvassa monialaisen tuen yhteistoiminnassa (TYM). TYM-
asiakkaita on ollut Vaalassa alkuvuodesta 2025 20 henkil6a, vuonna 2024
TYM-asiakkaita oli yhteensa 21. Pohteen jarjestdmiin maksuttomiin
tyottdmien terveystarkastuksiin on tyollisyyspalveluista asiakkaita myods
ohjattu sekd kannustettu osallistumaan aktiivisesti. Perustarkastusaikoja
onkin jarjestynyt hyvin.

Vuoden 2025 osalta voidaan todeta, etta valtakunnallisesta ja alueellisesta
tydmarkkinatilanteesta, tyollisyyspalveluiden valtavasta mullistuksesta seka
hallituksen  uusista, tydllistamistd vaikeuttavista paatoksista ja
lakimuutoksista huolimatta kunnan tyéttémyysprosentti on ollut Vaalassa
kohtuullinen. Tyottémien tydnhakijoiden maara on vaihdellut vuoden 2025
aikana 134 ja 167 henkilon valilla. Tyéttémyysprosentti oli 1/2025 17,0% ja
on laskenut kuluvan vuoden aikana ollen 6/2025 13,7%.
Tyoéttdmyysprosentti  lasketaan kunnassa olevan tyévoiman mukaan.
Tybévoima nousi Vaalassa vuoden aikana 3 tydlliselld. Tydvoiman maara



2025 on 985 henkil6a, kun maara oli 982 vuonna 2024. Yritykset lomauttivat
tyontekijoita ja lomautettujen vaalalaisten maara on ollut korkeahko kuluvan
vuoden ajan, ollen 1/2025 30 lomautettua ja vaihdellut kevaan aikana, ollen
6/2025 17 lomautettua.

Tyollisyyspalveluiden siirtyminen kunnan vastuulle vaikuttaa merkittavasti
Vaalan kunnan talouteen. Samalla kunnalle syntyy paine pysyvasti
optimoida tyodllisyyspalveluiden toimintaa ja vaikuttavuutta. Tavoitteena on
edelleen tehostaa tyonvalitysta, niin ettad tydnantajat 16ytavat tarvitsemansa
tekijat ja tyonhakijat kiinnittyvat tydhon. Paamaarana on myos vahvistaa
tydnhakijoiden ~ osaamisen  kehittymistd  vastaamaan  paremmin
tydmarkkinoiden tarpeisiin. Tavoitteena on edelleen tukea tyénhakijoiden
tydkyvyn vahvistumista seka kehittda heidan tydmarkkinavalmiuksiaan seka
lisatd tydnantajien valmiuksia tyollistda henkilditd, joilla on tydkyvyn tuen
tarpeita. Lisaksi pyrkimyksena on jatkossakin varmistaa, etta tydnhakija saa
tarpeitaan vastaavan palvelun ja ohjautuu tarkoituksenmukaiselle etuudelle
silloin, kun tyollistymistd estda tyokyvyttomyys. Tiivis yhteistyd muiden
kuntien ja tyodllisyysalueen kesken on edelleen keskeistd, jotta tavoitteet
pysyvat kirkkaina ja ne saavutetaan. Tarkeaa on turvata tyéllisyyspalveluille
yhteistydmahdollisuudet muiden toimijoiden, erityisesti Pohteen kanssa,
silld yksin tuloksia ei synny. Lisdksi on tarkeda, ettd tydllisyys- ja
elinkeinopalvelut nivoutuvat yha tiivimmin yhteen. Huomioitavaa on, etta
pelkan tydllisyyden edistdmisen lisaksi kyse on ennen kaikkea elinvoiman
seka elinkeinojen vahvistamisesta Vaalan kunnassa.

Elinkeinopalvelut:

Elinkeinopalveluiden tehtdvana on perusedellytysten luominen eri
elinkeinoille, yritysneuvonta sekad aktiivinen elinkeinojen kehittamistyd.
Tavoitteena on nykyisten yritysten ja tydpaikkojen sailyminen, yritysten
omistajavaihdosten tukeminen, laajentumishaluisten yritysten auttaminen
sekd uusien yritysten saaminen kuntaan. Vahvojen karki-investointien
kautta tavoitellaan elinvoimaa ja kasvua, jota syntyy kehittyvista ja uusista
yrityksista, investoinneista, lisdantyvistd  tyOpaikoista, vahvasta
vetovoimaista ja uusista asukkaista. Toimintaan liittyvat oleellisesti myds
kunnan markkinointi uusille asukkaille ja yrittdjille seka erilaisten
tapahtumien jarjestamisen mahdollistaminen ja tukeminen. Kunnan
paatdksenteon yrityslahtdisyys vahvistaa tekoja elinvoiman ja elinkeinojen
puolesta.

Tyopaikkoja yhteistydlla Vaalassa -hanke loppuu vuoden lopussa. Ensi
vuodelle samalle kustannuspaikalle on suunniteltu jatkohanketta joka on
toimintakatteen osalta noin -19 500 euroa. Nykyisen hankkeen toimintakate
on noin -27 000 euroa. Hanke on vield kehitysvaiheessa mutta aihiota
esitelldadn kokouksessa.

Elinkeinojen kehittamisen kokonaisuuden  johtamisesta  vastaa
kunnanjohtaja. Elinkeinojen kehittdmista tehdaan Vaalan kunnassa hallinto-
osastolla elinkeinojen vastuualueella, mutta myos tekniselld osastolla
erityisesti maankaytdon suunnittelun ja kiinteistdjen osalta. Elinvoima-asiat
on koottu yhteisen elinvoimalautakunnan alle. Osassa asioissa
paatoksenteko-oikeus on viranhaltijoilla (esim. tekninen johtaja), osassa
taas aina valtuustolla saakka. Kaavoituksessa, maankaytdossa seka
teknisella osastolla luodaan elinvoimaa uusien yritystonttien ja toimitilojen
kautta. Lisaksi vahvistamme elinvoimaisuutta kehittyvilld energiaratkaisuilla
ja joukkoliikenteellda seka yritysten kasvua tukevilla infraratkaisuilla ja
innovatiivisilla hankinnoilla.

Strategiset tavoitteet ja toimenpiteet:



Esittelija

Paatdsesitys

Paatos

Etsimme ratkaisuja ja rohkeitakin ideoita kunnan kehittdmiseksi. Lisddmme
investointeja, yritystoimintaa ja tydpaikkoja. Vahvistamme kunnan
mielikuvaa elinvoimaisena, modernina, idearikkaana ja luonnonlaheisena
asuinkuntana. Meilld on runsaasti potentiaalia yrittajyydelle ja
kehittymiselle. Vaalassa on positiivinen kokeilukulttuuri — uskallamme
rohkeasti sekd onnistua ettd epdonnistua. Oppiminen ja kehittyminen
kokemuksiin ja tutkittuun tietoon perustuen ovat tekemisemme keskitssa.
Vaalassa on mahdollista toteuttaa ideoitaan ja unelmiaan. Kaavamme eivat
ole kangistuneita eivatka lupaprosessimme jaykkia. Virkea, ennakkoluuloton
ja uudenlainen yrittajyys tuottaa innovatiivisia palveluita ja tuotteita paitsi
paikallisyhteisdllemme, myds muualle maailmaan. Kunta mahdollistaa,
auttaa, opastaa ja kulkee vierella. Vaalasta kasin on mahdollista
tydskennella ja verkostoitua ympari maailman.

Yrityspalvelut ja elinkeinojen kehittaminen

Yrittajalla tai yrittajaksi aikovalla on Vaalassa kaytdssa sekd kunnan etta
yhteistyotahojen neuvontapalveluja ja rahoitusmahdollisuuksia. Autamme
yrityksia yhteistydkumppaneidemme kanssa tarvittaessa mm. markkinoiden
kartoituksessa, liikeidean kehittamisessa, kannattavuuden laskennassa,
yrityksen perustamisessa, rahoituksen hakemisessa ja sopivien toimitilojen
I6ytamisessa.

Yrityksia autetaan kehittamis-, sijoittumis-, rahoituspalveluiden
hyddyntamisessad. Elinkeinojen kehittdmistyéta tehdddn myds kunnan
osaomistamassa kehitysyhtiossa Humanpolis Oy:ssa, joka vastaa erityisesti
matkailutoimialan kehityksesta. Uusien  yritysten perustamisen
jarjestdminen seka omistajanvaihdokset hoidetaan yhdessa Oulun seudun
uusyrityskeskus ry:n ja Pohjois-Pohjanmaan yrittajat ry:n kanssa.

UNESCOn Rokua Global Geoparkin alueen matkailu on lisdantynyt, ja tata
kehitysta on tarpeen jatkaa. Humanpolis Oy koordinoi, kehittda, hallinnoi ja
toteuttaa Rokua Geopark- aluetta koskevia matkailu-, ymparisto-, kulttuuri-
ja hyvinvointihankkeita seka on alueen ja alueen kuntien aktiivinen edustaja
kansallisessa ja kansainvalisessa matkailun ja ympariston kehittamistydssa.

Kunnan yritystilojen ja -tonttien vuokrauksesta ja myymisestd kunnan
kiinteistostrategian mukaisesti vastaa operatiivisesti tekninen johtaja
yhdessd kunnanjohtajan ja elinkeinopaallikdbn kanssa. Maankaytdn
suunnittelu ja kaavoitus on teknisen johtajan ja kunnan kaavoittajan
vastuulla. Olemassa olevat tontit ja yrityskiinteistét kootaan yhteisesti
kunnan nettisivustolle esille, ja niille paivitetddn hinnasto ja
varausjarjestelma. Kuntastrategian mukaisesti panostetaan erityisesti
uusiutuvan ja vihredn energian klusterin vahvaan kehitykseen. Matkailun
kehittdmissuunnitelman toimeenpanoa jatketaan suunnitelman mukaan.

Liitteena on vastuualueiden talousarvion luvut.

Hallintojohtaja Niskanen Ari Vaalan kunta

Elinvoimalautakunta hyvaksyy osaltaan esitellyn talousarvion ja esittéa sen
hyvaksymista kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle.

Hyvaksyttiin

Jaana Lamsa poistui kokouksesta klo 16.41 asian kasittelyn aikana ennen
paatdksen tekoa eika osallistunut paatdksen tekoon.






