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1 KOKO KUNTA

1.1. Yleinen taloudellinen katsaus

Talousarviokausi 2025 arviointiin sita valmisteltaessa taloudellisesti lahelle nollatulosta. Ta-
lousarviossa koko vuoden tulos suunniteltiin noin 45 000 euroa ylijaamaiseksi. Aikaisempiin
vuosiin verrattuna taloudellisesti heikompaan tulokseen vaikuttivat suurelta hintojen kallistu-
minen ja sita kautta kulujen kasvu. My0s henkilostokulujen kasvu vaikuttaa heikentévasti ta-
lousarvion tulokseen. Tydllisyyspalveluiden muutos on merkittavin talouteen vaikuttava asia.
Muutoksen tuomat tulot (valtionosuudet) ovat merkittavasti kuluja pienemmat. Tydllisyyspal-
veluiden kayttokate heikkeni vuoden 2025 talousarviossa yli 1,1 miljoonaa euroa verrattuna
vuoden 2024 tilinpaatokseen.

Viimeisen veroennusteen mukaan kunnan verotulot ovat vuonna 2025 noin 337 000 euroa suu-
remmat kuin talousarviossa. Viimeisimmassa ennusteessa vuoden 2025 verotulokertymaksi on
arvioitu 8 511 000 €. Valtionosuuksien arvio vuoden 2025 osalta on viimeisimman arvion mu-
kaan 5 970 000 €, joka on noin 69 000 euroa talousarviota pienempi.

Kunnan tulos ensimmaisen puolen vuoden jaksolta on oikaisujen jalkeen noin 567 000 euroa
ylijddmainen.

1.2. Vaesto ja tyollisyys

Vaeston kehitys (+ muuttoliikkeen ja syntyvyyden/kuolleisuuden osuus siitd). Vaalan
asukasluku on laskenut alkuvuonna kahdellakymmenellakuudella asukkaalla.

1.1.-30.6.2025
Asukkaita kunnassa: 2557
Muuttanut kuntaan: 63
Muuttanut kunnasta: -73
Kuollut: -24
Syntynyt: 8
Muutos vuoden alusta: -26

Tyollisyyden kehitys. Alla olevassa kaaviossa on huomioitu my6s lomautetut tyontekijat. Lo-
mautettujen maara on laskenut alkuvuoden aikana. Tammikuussa lomautettuna oli 22 henkil6a,
kesdkuussa 14 henkiloa.
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Tyottomyyden kehitys sukupuolittain 2024

e— o —© :

94 96

o— O —0o— 00— —°

TAMMIK HELMIK MAALISK HUHTIK TOUKOK KESAK

g \ichet ememNaiset

Vaalan ty6ttomien maara on laskenut alkuvuonna. Tammikuussa tyottomid oli 148, kesakuun
lopussa 135.

1.3. Henkilosto

Henkiloston maara
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Tyontekijoiden maara
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Henkilostossa tyollistettyjen maara on vahentynyt neljalld vuoden takaiseen verrattuna. Henkiloston
maardssa on mukana myos kesatyontekijoita.

Sairauspoissaolo- ja tapaturmapaivat

Sairauspaivat Tapaturmat

1.1.-30.6.2024 1.1.-30.6.2024
Hallinto 12 0
Tyollistaminen 30 0
Sivistystoimi 447 1
Tekninen toimi 238 0
Hyvinvointi 53 1
Yhteensa 780 2

1.4. Talouden toteuma

Koko kunnan osalta toimintatuotot (noin 1 056 000 €) ovat toteutuneet alle talousarvion (47,92
%). Toimintakulut ovat alittaneet tasaisen kertyman laskennallisen osuuden, n. 800 0000 €
(45,55 %).

Henkilostokulut ovat noin 3 567 000€ (47,5 %) ja noin 68 000 € suuremmat vuoden takaiseen
tilanteeseen verrattuna.
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Palvelujen ostot ovat puolivuotistarkastelussa. noin 2 400 000 € (43,65 %).

Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittavat tasaisen toteuman noin 6,5 prosentilla toteuman ollessa
noin 568 000€.

Avustusten mddra on noin 554 000 € (42,24 %). Muut toimintakulut ylittavat tasaisen kertyman
ollen noin 16 000 € (55,8 %)

Toimintakulujen jakautuminen
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Toimintalcate osastoittain
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1.5. Verotulot, valtionosuudet, toimintatuotot ja -kulut

Vuoden 2025 osalta verotulojen ja valtionosuuksien ennusteet nayttavat tassa kohdassa vuotta
toteutuvan talousarviota heikompna. Verotulot ja valtionosuudet laskevat noin 406 000 euroa
talousarvioon verrattuna.

Talla hetkelld nayttda, ettd toimintatuottojen osalta talousarviossa pysymien on mahdollista.
Kesdakuun lopun tilanteen mukaan ulkoiset toimintatuotot ovat talousarvion mukaiset.

Toimintakulujen osalta talousarviossa pysyminen on vield epavarmaa. Ulkoisten toimintakulu-
jen toteumaprosentti on 45,6. Tasopalkkajarjestelma tulee hyvasya syyskuun loppuun men-
nessd ja siihen liittyvat korotukset maksetaan helmikuun alusta dhtien. Tdma nostaa henkilos-
tokuluja useilla prosenteilla. Toimintakatteen osalta voidaan todeta, ettd hankkeiden maksatuk-
set tulevat viiveelld ja ne vaikuttavat tulojen kertymiseen oikea aikaisesti ja ndin ollen heikenta-
vat toimintakatetta, jonka toteumaprosentti on ensimmaisen kuuden kuukauden osalta 45,2.

2 HALLINTO-OSASTO

Kuluneen jakson toiminnan arviointi:

Vuonna 2025 TE-toimistot lakkautettiin ja tyollisyyspalveluiden jarjestiminen siirtyi kunnan
vastuulle. Vaalan kunnan tyodllisyyspalvelujen tehtdvana on kehittéda ja toteuttaa tyollisyytta
edistdavia toimintoja seka tarjota lakisdateisia palveluita tyonhakija- ja tyonantaja-asiakkaille.

LUGHMILLINTS VALINTS —
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Tydllisyyspalveluissa on osallistavasti kohdattu tyonhakijoita ja tyonantajia, tarjottu kasvokkai-
sia lahipalveluita seka tehty yhteisty6ta muiden ty6llisyystoimijoiden kanssa. Ty6td ja sen haki-
joita on kohtautettu tavoitteellisesti seka tarjottu asiakaslahtdisia ratkaisuja seka tyonhakijoille
ettd tyonantajille. Tyonhakijoiden kanssa on tehty arviointeja ja suunnitelmia seka tarjottu mo-
nipuolista tukea, ohjausta ja sparrausta. Tukea on tarjottu mm. tydhakemusten ja CV:n laatimi-
seen, tyokokeilupaikan tai tyopaikan 16ytamiseen, tyohaastatteluun valmistautumiseen seka
koulutusmahdollisuuksien selvittamiseen. Ty6hakijoille on kehitetty tekodlyvalmennus tyon-
haun tueksi ja CV-valokuvausta on myos jarjestetty. Tyonantajille on puolestaan tarjottu neu-
vontaa ja kdytannon tukea rekrytointiin, tyokokeiluihin, tyontekijan palkkaamiseen, oppisopi-
muskoulutukseen ja heille on jarjestetty tyonhakijoiden ehdokasasetteluja. Tyonantajille on
my0s tarjottu maksutonta tekodlyvalmennusta ja autettu hyodyntdmaan erilaisia tukimuotoja,
kuten Vaalallista Bonusta. Lisdksi on tarjottu konkreettista apua hakemusten, sopimusten seka
markkinoinnin ja mainonnan toteuttamiseen. Tyo6llisyyspalveluista on ohjattu asiakkaita aktii-
visesti tyottomien terveystarkastuksiin ja tyollisyyspaallikko on toiminut eldkeselvittelyiden
sekd Vaalallisen Bonuksen koordinoijana. Tyokokeilumahdollisuuksia on my®0s jarjestetty seka
osatyOkykyisten rekrytointia on tuettu. Tyollisyysasiantuntijat ovat toimineet aktiivisina jase-
nina tyollistamista edistavdassa monialaisen tuen yhteistoiminnassa. Lisdksi on kehitetty uuden-
lainen elinymparistoryhman toimintamalli, jossa on huomioitu mm. opinnollistaminen. Vaalan
tyollisyyskatsausta on koottu kuukausittain ja tyollisyystyoryhma on kokoontunut saannolli-
sesti. Tyollisyyspalveluiden brandia on kohotettu uusilla markkinointimateriaaleilla ja visuaali-
sella ilmeelld seka vahvistettu sosiaalisen median kampanjoilla ja yhteistyolld paikallismedian
kanssa. Tyottomien mddra on ollut korkeimmillaan tammikuussa (167) ja alimmillaan kesa-
kuussa (134). Kesakuussa tyottomyysprosentti oli 13,6 %.

Puolivuotisjakson aikana elinkeinopalveluissa on toteutettu luottamuksellisia yrityskdaynteja
yhteydenottoa pyytaneisiin yrityksiin sekd aktivoivaa yrityskiertuetta sithen suostuneiden yri-
tysten kanssa. Tavoitteena on ollut perusedellytysten luominen eri elinkeinoille, yritysneu-
vonta sekd aktiivinen elinkeinojen kehittamistyo. Tiedotusta on hoidettu mm. Vaalan yrittajille
suunnatun yrittdjakirjeen avulla ja tekemalla tapahtumayhteisty6ta Vaalan yrittajat ry:n kanssa.
Elinkeino-ohjelmaa on jalkautettu yrittajien suuntaan yrityskayntien ja haastattelujen yhtey-
dessd ja tyotd jatketaan.

Elinkeinojen kehittdmisen kokonaisuuden johtamisesta on vastannut kunnanjohtaja tukenaan
elinkeinopaallikko ja viestinnan asiantuntija seka kaavoittaja. Elinkeinojen kehittdmista on
tehty Vaalan kunnassa hallinto-osastolla elinkeinojen vastuualueella seka viestinnassa ja tyol-
listamispalveluissa, mutta myos tekniselld osastolla erityisesti maankayton suunnittelun ja
kiinteistGjen osalta.

Vaalassa on yritysten suuntaan viestinnéssa ollut kaytossa Hyvalld tuulella Vaalassa -kampanja
ja positiivinen kokeilukulttuuri — kdytossimme on slogan “uskallamme rohkeasti sekad onnistua
ettd epdonnistua’. Oppiminen ja kehittyminen kokemuksiin ja tutkittuun tietoon perustuen
ovat olleet tekemisemme keskidssa. Kunta on toiminut mahdollistajana, auttanut, opastanut ja
kulkenut yrittdjien vierelld. Tavoitteena on ollut virked, ennakkoluuloton ja uudenlainen yritta-

Jyys-
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Yhdessa yrittdjdjarjeston kanssa toteutettiin toukokuun lopussa Vaalan kesén avaus -tapah-
tuma, johon osallistui Vaalan torilla noin 400 kuntalaista ja kesdasukasta. Tapahtumassa mark-
kinoitiin Vaalan kunnan eri toimijoiden jarjestimia kesatapahtumia. My6s Vaalan kunnan tont-
titarjonta oli esilla.

Alkuvuonna 2024 kaynnistynyt Visit Vaala -nettisivujen tyostaminen eteni 2025 toteutukseen
matkailuyritysten kontaktoinneilla ja sivusto otettiin kayttoon huhtikuussa 2025. Kunnan vies-
tintd on jatkunut aktiivisena jakson aikana. Viestinnalld on vahvistettu yhteisollisyytta, kotiseu-
tuylpeyttd ja identiteettia Vaalan kunnan sisilla seka lisatty Vaalan kunnan tunnettuutta ja vah-
vistettu kunnan positiivista imagoa ja hyvaa mainetta.

Yrittajalla tai yrittdjaksi aikovalla on Vaalassa ollut kdaytdssaan seka kunnan etta yhteisty6taho-
jen neuvontapalveluja ja rahoitusmahdollisuuksia. Autoimme yrityksia yhteistyokumppa-
neidemme kanssa tarvittaessa mm. markkinoiden kartoituksessa, liikeidean kehittamisessa,
kannattavuuden laskennassa, yrityksen perustamisessa, rahoituksen hakemisessa ja sopivien
toimitilojen 10ytamisessa. Yrityksid on autettu myos kehittdmis-, sijoittumis-, rahoituspalvelui-
den hyodyntamisessa.

Elinkeinojen kehittdmisty6ta on tehty myos kunnan osaomistamassa kehitysyhtiossa Human-
polis Oy:ssa, joka vastaa erityisesti matkailutoimialan kehityksestd. UNESCOn Rokua Global
Geoparkin alueen matkailu on lisadntynyt, ja tata kehitystd tukevaa toimintaa on jatkettu. Hu-
manpolis Oy paivitti matkailun kehittdimissuunnitelman vuosille 2024-2027 ja on koordinoinut,
kehittanyt, hallinnoinut ja toteuttanut Rokua Geopark- aluetta koskevia matkailu-, ymparisto-,
kulttuuri- ja hyvinvointihankkeita seka on ollut alueen ja alueen kuntien aktiivinen edustaja
kansallisessa ja kansainvélisessa matkailun ja ympariston kehittamistyossa. Matkailun toimen-
piteitd ja toimeenpanoa on jatkettu tuon kehittdmissuunnitelman mukaan.

Uusien yritysten perustamisen jarjestiminen seka liiketoiminnansuunnittelu uusissa litkeide-
oissa on jarjestetty yhdessa Oulun seudun uusyrityskeskus ry:n kanssa ja omistajanvaihdos-
neuvonnassa on tehty yhteistyota Pohjois-Pohjanmaan yrittdjat ry:n kanssa. Leader-rahoitusasi-
oissa on tehty yhteistyota Oulujarvi-Leader ry:n kanssa.

Kunnan viestintd on jatkukunut aktviivisena jakson aikna. Viestinnalld on vahvistettu yhteisol-
lisyyttd, kotiseutuylpeyttd ja identiteettid Vaalan kunnan sisdlla seka lisatty Vaalan kunnan
tunnettuutta ja vahvistaa kunnan positiivista imagoa ja hyvaa mainetta.

Kesdkuussa on aloitettu valmistelu asianhallintajarjestelméd Dynastyn péivitysversioon 10.5.
Kesdakuussa toteutettiin Ict-palveluiden Oulunkaaren serverin alasajo ja sen myo6td my0s sen
kustannukset poistuivat.

Atk-palveluissa on valmistauduttu uuden kunnan viraston kayttoonottoon mm. av- ja verkko-
suunnittelun sekd kuidun rakennuttamisen osalta.

Kuluvan kauden aikana jdrjestettiin tuplavaalit. Alue- ja kuntavaalit jarjestettiin ensimmaista
samaan aikaan. Uuden valtuuston vastaanottoon valmistauduttiin mm. suunnitelemalla koulu-
tuksia ja ryhmadytymista seka jarjestelmien ja laitteiden osalta. Uuden kunnan virastoon liittyen
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on valmisteltu uusia sahkoisid lomakkeita, joita voidaan ottaa kadyttoon syksyn 2025. Niiden
tarkoitus on kuntalaisten parempi palvelutarjonta.

TOIMENPIDE 2025: KUNTALAISILLE PAREMMAT JA SAAVUTETTAVAMMAT SAHKOISET PALVELUT.
VUODEN AIKANA OTETAAN KAYTTOON 2-5 SAHKOISTA ASIOINNIN PALVELUA JA KERATAAN PALVE-
LUISTA PALAUTETTA. SAHKOISEN ASIOINNIN PALVELUIDEN LAAJENTAMISTA SELVITETAAN PALAUT-
TEIDEN PERUSTEELLA.
Valtuustokauden karkihanke: Vakaa ja parantuva taloustilanteemme mahdollistaa ihmislahtoiset,
laadukkaat ja kattavat ldhi- ja digipalvelut seka niiden kekselidan kehittamisen.
Arviointimittarit Vastuutaho
Hallinnon suunnittelija, Vastuualueiden esihenki-

Palveluista on saatu palautetta ja niita on kehitetty
sen mukaisesti. lot

Uusia sahkoisia palveluita on otettu kayttoon. Sahkoisia palveluita otetaan kayttoon myos loppuvuo-
den aikana. Keraamme palautetta myohemmin syksylla.

TOIMENPIDE 2025: LAHIPALVELUIDEN TOTEUTUS LAADUKASTA SEKA TYOLLISTAMISPALVELUIDEN
HALLINTA ON TULOKSELLISTA JA TALOUDELLISESTI TEHOKASTA.
Valtuustokauden karkihanke: Huolehdimme kuntalaistemme edusta hyvan eldman turvaamiseksi
tasapuolisesti asuinpaikasta riippumatta — yhdyspinnat ja palvelupolut alueemme eri toimijoiden
kanssa ovat toimivia.

Arviointimittarit Vastuutaho

Tyottomien Kelan osuuksien maksut pysyvat ta- Hallintojohtaja, Tyollisyyspaallikko
lousarvion mukaisia ja asiakkaita palvellaan vahin-
taan lain mukaisten mukaisesti.

Tamaén hetken tilanteen mukaan olemme tavoitteen mukaisessa toiminnassa.

TOIMENPIDE 2025: MATKAILUN KEHITTAMISSUUNNITELMAN TOIMEENPANEMINEN

Valtuustokauden karkihanke: Ainutlaatuinen Rokua Geoparkimme vetda puoleensa yha enemman
niin kotimaisia kuin ulkomaisiakin matkailijoita ympari vuoden.

Arviointimittarit Vastuutaho

Opastekylttien kuntoon laittaminen. VisitVaala-si- | Humanpolis, Elinkeinopaalliké, Kunnanjohtaja,
vuston kavijamaara. Tekninen johtaja

Visit Vaala sivuston kayttoonoton jalkeen sivuston kavijamaara ja tunnettuus on ollut hyvin tasaisessa

kasvussa. Sivustolla on kavijoita ja siitd on saatu palautetta ja kehitystyo voi palautteen myota jatkua.

Opastekylttien kunnostusta aloitettu.

TOIMENPIDE 2025: OSAAVAN TYOVOIMAN SAATAVUUDEN VARMISTAMINEN, TYOPERAISEN MUU-
TON LISAAMINEN, KOULUTUSYHTEISTYO JA YRITYSTEN TUKIPALVELUIDEN VAHVISTAMINEN SEKA
TYOHYVINVOINTIIN PANOSTAMINEN.

Valtuustokauden karkihanke: Huolehdimme kuntalaistemme edusta hyvan eldman turvaamiseksi
tasapuolisesti asuinpaikasta riippumatta — yhdyspinnat ja palvelupolut alueemme eri toimijoiden
kanssa ovat toimivia.

Arviointimittarit Vastuutaho

LUCNROLLINEN VALINTS  —
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Hankerahoitus, jatkokehittamiselle saatu rahoitus Elinkeinopaallikkd, Hankekehittaja

Tyollisyyden jatkohanketta valmistellaan parhaillaan

TOIMENPIDE 2025: TOIMIVAT YRITYSPALVELUT JA AKTIVINEN YRITYSKEHITTAMISTYO JA YRITYS-
HANKINTA

Valtuustokauden karkihanke: Virkea, ennakkoluuloton ja uudenlainen yrittdjyys tuottaa innovatiivi-

sia palveluita ja tuotteita paitsi paikallisyhteisollemme, my6s muualle maailmaan. Kunta mahdollis-
taa, auttaa, opastaa ja kulkee vierella.

Arviointimittarit Vastuutaho

Elinkeinopaallikkd, Kunnanjohtaja, Tekninen joh-

Invest In -sijoittujien maara ja laatu, yritysbaro-
taja

metri, syntyvien tyépaikkojen maara, yri-
tystonttien tarjonta ja toimitilarakentaminen.

Kunnanjohtaja ja kaavoituspaallikkd ovat omalta osaltaan olleet edistdmassa suurhankkeita. Elinkei-
nopaallikko on keskittynyt paikallisten yrittdjien asioihin. Kokonaisuudessaan Vaala kiinnostaa uusia

yrittdjia seka kansallisella etta kansainvalisella tasolla.

TOIMENPIDE 2025: VETO- JA PITOVOIMAN LISAAMINEN JA POSITIIVISEN KUNTAKUVAN YLLAPITO

Valtuustokauden karkihanke: Vaala on tunnettu elamyksellisen vapaa-ajan, mokkeilyn ja etatyon
mahdollistava kunta, jossa on monia houkuttelevia mahdollisuuksia myods vakituiselle asumiselle.

Arviointimittarit Vastuutaho

Johtoryhma, Viestinnan asiantuntija, Elinkei-

Tulomuuton kasvu, sijoittuminen eri mittareilla pa-
nopaallikko

rempi mm. yritysbarometri, asukasluvun kehitys,
yritysten kasvu ja sijoittautuminen, asuntotuotan-
non lisddminen ja asuntokannan parantuminen

Tavoite pystytdan arvioimaan vasta tilinpaatoksen yhteydessa

Toimintakuluj en jakautuminen

Avustuksst

Palvelujen ostot

Henkildstakulut Aineet, tarvikkeet ja Muut toirintakulut

tavarat

B T2205 [ 162025
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Toimintakulujakauma vastuualueittain
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Toimintalkate vastuualueittan
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- TA 2025 - 1-6 2025
(ulkoinen + sisdinen) TOT 1-6 2025 TA 1-6 2025 TOT % 1-6 2025 TOT 1-6 2024 Erotus 2025-2024
TOIMINTATUOTOT 99917 € 80450 € 62,10 % 113598 € -13 681 €
Myyntituotot 3074€ 3950€ 38,91 % 10641 € -7 567 €
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 55662 € 72500 € 38,39 % 97 044 € -41 382 €
Muut toimintatuotot 41181 € 4000 € 514,77 % 5914 € 35268 €
TOIMINTAKULUT -1831737€ -2023913€ | 45,27 % -1513111 € -318 626 €
Henkilostokulut -488 359 € -664 388 € 36,81 % -512 767 € 24 408 €
Palvelujen ostot -894 255 € -905 680 € 49,37 % -859 259 € -34 996 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -42 751 € -33600 € 63,62 % -32755€ -9996 €
Avustukset -396 791 € -408 450 € 48,57 % 91576 € -305 215 €
Muut toimintakulut -9581¢€ -11795 € 40,62 % -16 754 € 7173 €
TOIMINTAKATE/JAAMA -1731820€ -1943463€ | 44,58% -1399513 € -332307 €
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 3716994 € 5343522 € 34,77 % 3823404 € -106 410 €
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3 HYVINVOINTIOSASTO

Kuluneen jakson toiminnan arviointi:

Hyvinvointiosaston vastuualueeseen kuuluvat hyvinvointipalvelut, liikkuntapalvelut, nuoriso-
palvelut, kirjastopalvelut ja kulttuuripalvelut (sis. Lamminahon museotoiminnan). Vastuualu-
een johtajana on hyvinvointijohtaja ja muuta henkilokuntaa ovat palvelusihteeri, hyvinvointi-
suunnittelija, hyvinvointikoordinaattori, nuorisotyontekija, etsiva nuorisotyontekija (osittain
projektirahoituksella), vapaa-ajanohjaaja ja maahanmuuttokoordinaattori.

Lisaksi HOP-hanke (hyvinvointia, osallisuutta ja parjaamista -hanke) on jatkunut ja hankkeessa
on tyoskennellyt hankekoordinaattori. Kunnassa poikkihallinnollisesti toimiva hankekehittaja
tyoskentelee hyvinvointiosastolla, mutta tydpanosta jaetaan eri osastojen kesken. Kirjastossa
tyoskentelee kirjastonhoitaja ja kirjastovirkailija. Lisdksi Tulevaisuuden kirjasto -hankkeen
hankekoordinaattori on tydskennellyt kunnassa kirjastolta kasin.

Kokonaisuutena tammi-kesakuussa 2025 hyvinvointiosaston toimintatuotot olivat 95 088 €
(63,1 %) ja toimintakulut -546 204 € (40,2 %), josta henkildstokulut olivat -354 040 € (52,7 %).
Vuosikate oli vastaavasti kokonaisuutena -451 116 € (37,3 %).

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointiosaston perustehtdvana on vastata kunnan poikkihallinnollisesta hyvinvoinnin
laaja-alaisesta edistamisesta. Hyvinvointiosaston toimintaa ohjaavat kuntastrategiaan ja kunta-
strategian liitetaulukkoon seka valtuustokauden laajaan hyvinvointikertomukseen ja -suunni-
telmaan kirjatut visiot, pddmaarat, tavoitteet ja toimenpiteet. Hyvinvointiosaston tavoitteena on
tukea kaikenikdisten vaalalaisten hyvinvointia yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Vuoden
2025 hyvinvointisuunnitelman mukaisten tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumisen arviointi
kuluneen puolen vuoden osalta on valtuuston esityslistan liitteena.

Hyvinvointisuunnitelman keskeisia karkitavoitteita ovat olleet ikdihmisten kotona parjaamisen
tukeminen, yksindisyys, ehkdiseva paihdetyo, koulukiusaaminen ja taloudellinen hyvinvointi.

Ikaihmisten kotona parjaamisen tueksi kunnassa on jatkettu ikdaihmisten maksuttomia kuntosa-
livuoroja ja Rokuan uintiretkia. Kevattalvella yli 65-vuotiaille jaettiin maksuttomia liukuesteita,
joilla pyrittiin ehkdisemdan kaatumisia.

Yksindisyyden ehkdisemiseksi kaikille avoin Olohuone-toiminta on jatkunut matalan kynnyk-
sen kohtaamispaikkoina kirkonkylalla, Saraisniemelld, Suutarinkylalld ja Veneheitossa. Olo-
huoneen vaihtuvia teemoja alkuvuodesta 2025 on ollut kaatumisen ehkaisy, proteiinin saanti
ruokavaliosta ja arkiliikkuminen. Olohuone-toimintaa koordinoi hyvinvointisuunnittelija yh-
dessd vapaa-ajanohjaajan kanssa.

Ehkaiseva paihdetyd on huomioitu kaikissa kunnan tapahtumissa ja palveluissa, erityisesti
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nuorisotydssa. Maaliskuussa Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue kerasi alueen kunnista koke-
mustietoa Pdihdetilannekyselylld. Kyselylla kartoitettiin yli 18-vuotiaiden asukkaiden nike-
myksid ja mielipiteita alkoholiin ja muiden paihteisiin seka rahapelaamiseen liittyen. Vaalassa
kyselyyn vastasi 59 kuntalaista. Kyselysta saatu kokemustieto tuodaan osaksi laajaa hyvinvoin-
tikertomusta ja kunnassa tehtavaa ehkaisevaa paihdetyotd. Toukokuussa yhtendiskoululla jar-
jestettiin Viisaasti kesdlomille - tapahtuma ehkéisevan paihdetyon teemoilla.

Taloudellisen hyvinvoinnin edistiminen on huomioitu kaiken ikéisia kuntalaisia koskevassa
hyvinvointitydssa esimerkiksi siten, ettd valtaosa kunnan jarjestamista tapahtumista on ollut
maksuttomia tai kustannus osallistujille on ollut varsin kohtuullinen.

Maahanmuuttajien kotoutumisty on supistunut alkuvuoden aikana kotoutuja-asiakkaiden va-
henemisen myo6ta. Maahanmuuttokoordinaattori on vastannut kotoutujien neuvonnasta liit-
tyen niin erilaisten arkisten asioiden hoitamiseen kuin myos eri viranomaistahojen kanssa hoi-
dettavaan asiointiin. Hyvien védestosuhteiden edistamiseksi kunnassa jarjestettiin kansainvali-
sid kahviloita. Maahanmuuttokoordinaattori on tehnyt osaston sisalld tiivistd yhteistyota ko-
toutumisasioissa hyvinvointisuunnittelijan kanssa. Asiakkaiden vahentymisen johdosta maa-
hanmuuttokoordinaattorin tyopanosta kaytettiin kevaan edetessa enemman kirjastopalve-
luissa.

Kevaan aikana hyvinvointiosastolla alettiin valmistella laajan hyvinvointikertomuksen kokoa-
mista. My0s eri-ikdisid kuntalaisia osallistettiin hyvinvointikertomuksen valmisteluun tyopa-
joissa ja Meidan Vaala- tilaisuuksissa. Kuntalaisilla oli mahdollisuus arvioida kunnassa tehtya
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota seka tuoda esiin tarpeita tulevalle valtuustokaudelle.

Hyvinvointijohtaja on ollut aktiivisesti mukana maakunnallisessa ja valtakunnallisessa (Terve
kunta -verkoston johtoryhma) hyvinvointityon kehittamisessd, jolloin kehittamistyota pystyy
heti huomioimaan kunnan hyvinvointitydssa. Hyvinvointikoordinaattori on vastaavasti mu-
kana elintapaohjauksen maakunnallisessa kehittamisty0ssa ja hyvinvointisuunnittelija mielen-
terveys- ja paihdetyota edistavassa MiePaVaki-verkostossa seka ehkdisevan paihdetyon ver-
kostossa.

Vaikuttamistoimielimistd vanhus- ja vammaisneuvosto on kokoontunut alkuvuoden aikana
sdannollisesti. Samoin vapaa-ajanasukasneuvosto on pitanyt kokouksensa suunnitellusti ja ko-
kouksissa on kasitelty Vaalan kunnan vapaa-ajanasukkaita koskevia, ajankohtaisia asioita.
Nuorisoneuvostossa edustajat vahtuivat alkuvuoden aikana ja kokoukset jarjestettiin suunni-
tellusti. NOP (nuorten ohjaus- ja palveluverkosto) kokoontui vuoden ensimmadisella puoliskolla
kaksi kertaa.

Liikuntapalvelut

Ohjatut ikdihmisten ja erityisryhmien kuntosalivuorot sekd Rokuan uintiretket ovat jatkuneet
entiseen malliin. Sekd kuntosaliryhmat- ettd uintiretket ovat olleet hyvin suosittuja.
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Liikuntapalveluissa tarjottiin kuntalaisille tammi- ja helmikuun ajan ulkojumppaa, mutta va-
haisen kiinnostuksen vuoksi kokeilu lopetettiin. Liikunta- ja elintapaohjaustuokioita on kuiten-
kin tarjottu muun toiminnan, kuten olohuone -kerhojen yhteydessa. Liikuntapalveluissa huhti-
toukokuun ajan harjoittelussa olleen liikunnanohjaaja (amk) opiskelijan toimesta vietiin Sarais-
niemelle kuva- ja tekstiopasteita, jotka kannustavat erilaisiin omatoimisiin jumppaliikkeisiin
ulkoilureitin varrella.

Kuntalaisten liikkumista on edistetty huomioimalla liikunnallisuus myds tapahtumien suunnit-
telussa ja toteutuksessa. Esimerkkeind paasidistapahtuma, ohjattu retki Laajalammelle ja yhteis-
tyOssd nuorisotyon kanssa toteutetut kuplapallo- ja SUP-lajikokeilut kesdkuussa. Kesdkuussa
Vaalahalliin hankittiin erilaisia liikuntavalineitd kaikkien hallilla aikaansa viettdvien kayttoon.
Alakoulun oppilaille puolestaan jarjestettiin toukokuussa koulupéaivan aikana toteutettu pyo-
railyteemainen liikennekasvatustapahtuma.

Huhtikuussa kuntalaisille tehtiin maksuttomia InBody-mittauksia kolmena eri pdivind ja sa-
malla annettiin yksilollista liikuntaneuvontaa sita haluaville. Lisdksi Vaalasta on keratty ke-
vaalla ryhmaéan suomalaiseen Finger-tutkimukseen pohjautuvaan elintaparyhmaén, jonka toi-
minnan on tarkoitus kdynnistya jalkimmaisella vuosipuolikkaalla. Kyseissda mallissa yhtena
osana on liikunta.

Nuorisopalvelut
Nuorisoiltoja jarjestettiin yksityiseltd toimijalta vuokratuista vaistotiloista kasin.

Kevaalla 2025 nuorisotilalla toimi tiistaista torstaihin koulun keskipdivan kerhot, torstaisin
Nuortenklubi ja perjantaisin nuortenillat. Iltatoiminnoissa on tarjottu lamminta ruokaa. Ke-
vaalla toteutettiin kokeilu viikoittaisesta nuortenklubista, jonka perusteella toiminta tullaan va-
kinaistamaan ensi syksyna viikoittaiseksi. Nuorten toiminnassa huomiotiin eri teemat, juhlapy-
hat ja eri kulttuurit.

Hiihtolomalla toteutettiin paivaleiritoimintaa Vanulla, pienten lanit, yoleiri Kurikkavaarassa
seka retki laskettelemaan.

Vuosittainen tyoelamaan valmentava Ajokortti tydelamaan- koulutus jarjestettiin yhteistyossa
4H:n kanssa. Kesaty0setelit jaettiin maaliskuussa. Tana vuonna kesatyoseteli laajennettiin ko-
keiluluontoisesti koskemaan myds 14-vuotiaita ja ensi vaikutelma kokeilusta oli onnistunut.

Viisasti kesdlomille - tapahtuma jarjestettiin koululla 6. luokkalaisista ylospdin erilaisten toi-
minnallisten pisteiden merkeissa. Pdaivaan osallistui myos koulupoliisi. Koulun péattareissa
nuorisotila oli auki pidempaan ja liikkkuvaa nuorisoty6ta toteutettiin tilojen sulkeuduttua.

Polku-hanke saatiin paatokseen kevaan aikana ja sen paatosseminaari oli kesakuussa. Hank-
keessa kirjoitettiin alueellisen nuorisotyon perussuunnitelma Vaalan, Utajarven ja Muhoksen
alueelle. Lisdksi vuoden ensimmadiselld puoliskolla aloitettiin yhteistyd Nuorten ystdavien On-
nikka-hankkeen kanssa.
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Keséleiritoimintaa jarjestettiin Rokuan tdhdessa luontoliikuntaleirin merkeissa ja Vanulla luon-
toleiri- teemalla. Nuortenklubi oli auki my®6s kesakuun.

Erilaisia tapahtumia kevaan ja keséan aikana oli monipuolisesti kuten esimerkiksi ystavanpai-
van valokuvaus koululla, kesdanavaustapahtuma, kepparikisat, nuotio- ja kalastusiltoja. Lisdksi
jarjestettiin lajikokeiluja, BodyZorb-kuplapalloa Sahanrannassa, reunion-kohtaamistapahtuma
entisille Vaalaisille nuorille Vaalahallissa, perheiden ohjattu luontoretki ja tehtdavarata Laaja-
lammella, Poika ja Ilves elokuva, Lasten oma rantatapahtuma, Nelli ja Niilon pellepuisto seka
Aarreseikkailu Sahanrannassa.

Nuorisotyontekija ja etsivda nuorisotyontekija ovat osallistuneet sidannollisesti yhtendiskoulun ja
lukion oppilas-/opiskelijahuoltoryhmiin seka NOP-verkoston (nuorten ohjaus —ja palveluver-
koston) kokouksiin. Lisdksi on tehty yhteisty6ta poliisin harvapartion kanssa.

Etsiva nuorisotyo

Etsiva nuorisotyontekija on jatkanut toimintaansa aktiivisesti ja tavoitteellisesti, tavoittaen 15—
28-vuotiaita nuoria eri tavoin. Tavoittelua ja tiedottamista on tehty jalkautumalla nuorten pa-
riin, yhteistyoverkostoissa, sosiaalisessa mediassa ja ilmoitustauluilla nuorille, heidan ldheisil-
leen seka yhteistyotahoille.

Yksiloasiakastyo on ollut saannollista. Etsiva on ollut kontaktissa 1-6/2025 aikana 17 nuoreen ja
tarjonnut heille tukeaan. Yhteisty6 on jatkunut 12 nuoren kanssa. Naiden lisaksi etsiva on ollut
lasna nuorten parissa osallistumalla viikoittain sddnnoéllisesti torstaisin Nuortenklubeihin (7.1k-
28-vuotiaat) ja perjantaisin nuorteniltoihin sekd olemalla tavoitettavissa saannollisesti Etapin
(Vaalan hyvinvoinnin ja ty6llisyyden edistimisen palvelut) avoimissa ovissa.

Kouluyhteisty6ta on tehty maanantaisin koulukeskuksella avoimien ovien muodossa, erityi-
sesti 9. luokkalaisten ja lukiolaisten kanssa. Etsiva on pitanyt ehkdisevan paihdetyon tunteja
koulukuraattorin kanssa, ollut lasna koulupdivien aikana ja osallistunut opiskeluhuoltoryh-
mien toimintaan. Yhteistyossa Hop-hankkeen hankekoordinaattorin kanssa tehtiin abiturien-
teille opas heitd koskevista Vaalan palveluista.

Etsiva on tehnyt tiivistd yhteisty6ta HOP-hankkeen kanssa asiakastydssad, osallistunut kunnan
tyollisyystyoryhmaan ja ollut mukana kirjoittamassa Polku-hankkeessa alueellisen nuorisotyon
perussuunnitelmaa. Etsivéa oli kevaalla tarjoamassa etsivan nuorisotyon tukea (Aikalisa-toi-
minta) kutsuntoja edeltavaan kutsuntaterveystarkastukseen osallistuville.

Kesatoimintaan on viikoittaisen Nuortenklubin lisdksi sisaltynyt yhteistyossa Utajdrven etsivan
nuorisotyontekijan kanssa teemallisia Discord-iltoja touko- ja kesdakuussa (1-5 osallistujaa/ilta),
etsivien nuortenillat molemmissa kunnissa seka asiakasnuorten yhteinen Nuotta-leiri Hyvari-
lan nuorisokeskuksessa.

Kirjastopalvelut

LUGHMOLLINTS VALINTS —

VAALAN KUNTA | Vaalantie 14, 91700 VAALA, puh. 08 5875 6000, fax 08 536 1042, sahkoposti, vaala@uaala.fi



Sivu 18/36

Alkuvuoden ajan (toukokuun alkuun saakka) kirjastonhoitajalla oli sijainen hdanen opintova-
paansa ajan. Helmikuusta toukokuun alkuun kirjastossa tyoskenteli kuntouttavassa tyStoimin-
nassa oleva henkil6 neljana paivana viikossa. Hankekoordinaattori jatkoi tyossaan Tulevaisuu-
den kirjasto -hankkeessa. Maahanmuuttokoordinaattori tyoskenteli huhtikuusta elokuun al-
kuun saakka padsdantoisesti kirjastolla kirjastoapulaisen tehtdvissa johtuen ukrainalaisten dkil-
lisesti vahentyneesta maarasta kunnassa. Kirjastossa tydskenteli nelja tyoeldmaan tutustujaa ja
kaksi 14-17-vuotiasta kesdsetelinuorta.

Olohuone-kerhoja alettiin pitimaan kirjastolla tammikuussa, ja ne kokoontuivat kerran kuussa
toukokuuhun saakka. Lions Clubin Rauha ilman rajoja -julistendyttely oli kirjastossa tammi-
kuun ajan. Helmikuussa oli Luonto lainassa -viikon luento, keskustelutilaisuus osallisuudesta,
Ritva Gallan Valon pisaroita -taidenayttely ja kansainvalinen kahvila. Helmi-maaliskuussa oli
esilla satakielikuukauden yhteisotaideteos. Valon pisaroita -taidenéyttely jatkoi maaliskuun
ajan. Kirjaston pdivaa vietettiin maaliskuussa kakkukahvien ja suuren kirjastokeskustelu-strii-
min merkeissd. Nepsy-keskustelutilaisuuksia jarjestettiin maaliskuussa kaksi kertaa yhteis-
tyossda HOP-hankkeen kanssa. Vaalitori ja nuorten vaalit jarjestettiin maaliskuussa. Osallistava
pienndyttely Lavastettu mielenosoitus oli esilla maalis-huhtikuussa. Huhtikuussa olivat peh-
movaalit ja Mielen voimavarat -keskustelutilaisuus. Toukokuussa oli Oulujarven kansalaisopis-
ton erityisryhman Ilon lahteelld -kuvataidendyttely ja lasten ja nuorten elokuvailta. Kirjastovir-
kailijan vetama lukupiiri kokoontui kerran kuukaudessa kesataukoa lukuunottamatta. Kirjasto
oli mukana Vaalan Yrittdjien ja kunnan yhdessa jarjestimassa Kesan avaus -tapahtumassa. Ke-
sdkuussa oli Adam Lechanin taidendyttely Dinosaurs and other animals.Uutena toimintai-
deana, osana Tulevaisuuden kirjasto -hanketta otettiin kesan ajaksi kayttoon Perdkonttikirjas-
tot, jotka alkoivat kiertaa sivukylilla kesakuusta lahtien. FestiVaala-viikolla oli pop up —kirjasto
ja satutunti Uiton makasiinilla, kirjastopiknik kirjastolla seka pop up —kirjastoja tapahtumien
yhteydessa. Digiopastusta annettiin tarpeen mukaan. Tulevaisuuden kirjasto -hanke jalkautui
kunnan eri tapahtumiin.

Kirjastolla otettiin kdyttoon Vaalassa tapahtuu -tapahtumakansio, josta 10ytyvat Vaalassa jarjes-
tettavien tapahtumien julisteet. Kirjaston kuntalaiskysely oli avoinna tammikuun ajan. Yhteis-
kunnallinen lukuhaaste alkoi tammikuussa. Yhteispalapeli ja yhteisneule tulivat huhtikuussa.
Palapelien vaihtopiste perustettiin kesakuussa.

Osa koululuokista ja varhaiskasvatuksen ryhmat kavivat saannollisesti kirjastossa padasaantoi-
sesti omatoimiajalla. Kirjaston henkilokuntaa oli paikalla tarpeen mukaan. Alkuvuodesta kir-
jastovirkailija kavi padivakodilla pitamassa satutuokioita.

2.6. siirryttiin kesdaukioloaikoihin kesa-elokuuksi. Kirjasto sai Tulevaisuuden kirjasto 2-hank-
keelle rahoituksen kesdkuusta vuoden loppuun saakka.

Kulttuuripalvelut

Vuoden 2025 alkupuolisko on ollut Vaalan kulttuuripalveluissa innokasta valmistelun ja ohjel-
matuotannon aikaa. Kulttuuripalveluissa on vuoden alusta ldhtien aktiivisesti tehty suunnitte-
lutyota Oulu2026 — Euroopan kulttuuripaakaupunki vuoteen liittyen. Yhteisty6 Utajarven ja
Muhoksen kanssa Humanpoliksen hallinnoiman -”Tarinoita tapahtumien virrassa -hankkeen
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myo6ta on mahdollistanut laaja-alaisempaa ja yhteisollisempaa kulttuurituotantoa Oulujoki-
laaksossa.

Kesdkuun lopulla Vaalassa jarjestettiin keskikesan juhlaviikko eli FestiVaala-viikko. Yhtena
FestiVaala-viikon kohokohdista oli perjantain 27.6. ohjelma, jossa Sahanrannan uimarannalla
esiintyivat aidot Muumimaailman muumit. Lasten ikioma rantatapahtuma nimelld markki-
noitu tapahtuma tavoitti yli 400 osallistujaa. FestiVaala-viikolla jarjestettiin kattavasti kulttuuri-
tarjontaa kaikenikdisille kuntalaisille. Esitykset jarjestettiin poikkeuksellisesti Uiton satamama-
kasiinissa, koska perinteinen tapahtumapaikka, Veturitalli, oli parhaillaan kunnostustoiden
alla.

Koko alkuvuoden ajan on kuntalaisille tarjottu monipuolista, maksutonta kulttuuritarjontaa,
jota on suunnattu kaiken ikdisille. Tarjontaa on jarjestetty yhteistydssa paikallisten toimijoiden
kanssa.

Kulu]' en j akautuminen
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Toimintakulujakauma vastuualueittain
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TOWVINTARATE TAANMA TOVINTARATETAAMA
Hyvinvointipalvelut Kulthwripalvelut Liikuntapalvelut
TOIVINTAKATE JAANA TOIVINTAKATEJTAANA TOMVINTAKATE JTAANA
Il T22025 i 152025
TOIMINTATUOTOT 95 088 € 75350 € 63,10 % 107970 € -12882 €
Myyntituotot 750 €
Maksutuotot 164 € 750 € 10,93 % 286 € -122 €
Tuet ja avustukset 93961 € 73 850 € 63,62 % 106 517 € -12 556 €
Muut toimintatuotot 963 € 1167 € -204 €
TOIMINTAKULUT -546 204 € -702 226 € 40,16 % -587 872 € 41668 €
Henkil6stokulut -354 040 € -358 021 € 52,71 % -323 003 € -31037 €
Palvelujen ostot -93297€ -195955 € 23,81 % -151 809 € 58511€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -62 737 € -77 000 € 40,74 % -64 592 € 1855 €
Avustukset -19068 € -54 250 € 17,57 % -31842 € 12774 €
Muut toimintakulut -17 062 € -17 000 € 50,18 % -16 627 € -435 €
TOIMINTAKATE/JAAMA -451116 € -626 876 € 37,30 % -479 902 € 28786 €
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -467 890 € -636 586 € 38,08 % -490 057 € 22167 €
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4 SIVISTYSOSASTO

Kuluneen jakson toiminnan arviointi:

Toimialue sisaltaa seuraavat vastuualueet: sivistysosaston hallinnon, perusopetuksen (Vaalan
yhtenaiskoulu), lukion, aikuisopetuksen (Oulujarven kansalaisopisto) sekd varhaiskasvatuksen.
Musiikinopetusta tarjotaan kansalaisopistossa taiteen perusopetuksena ja Kainuun musiik-
kiopistossa.

Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen tarjoamalla laadukkaat varhaiskasvatus ja koulu-
tuspalvelut. Toiminta jarjestetddn nykyaikaisissa, monikayttoisissa ja terveellisissa tiloissa,
joissa tilojen kayttoaste on mahdollisimman korkea. Sivistyspalvelut lisda osaltaan kunnan elin-
voimaisuutta yhteistydssa ns. kolmannen sektorin, kuten mm. paikallisten yhdistysten ja jarjes-
tojen kanssa. Lukiokoulutuksen sdilyminen paikkakunnalla on elinvoimaisuuden kannalta da-
rimmaisen tarkedd ja opiskelijoiden rekrytointiin panostetaan. Kansalaisopiston palvelut naky-
vat arjessa keskeisend hyvinvointia lisdaavana palveluna kuntalaisille.

Vuoden 2025 ensimmaisen puolikkaan toiminta on sujunut koko sivistystoimessa suunnitel-
lusti.

Varhaiskasvatuksessa on ollut kdytannossa kaikki paikat tdynna ja henkiloston riittavyys suh-
teessa lapsiryhmien kokoon on ollut lain mitoituksen mukainen. Maahanmuuttajien (ukrai-
nalaiset) perheiden lapsien varhaiskasvatukseen osallistuminen vahentyi alkuvuoden aikana.
Henkilost6a on my0s resurssoitu lain mukaista mitoitusta enemman erityisen tuen tarpeessa
olevien lasten varhaiskasvatuksen jarjestaimiseksi. Toukokuussa otettiin kayttoon uusi varhais-
kasvatuksen toiminnanohjausjarjestelma Paikky.

Perusopetuksessa oppilasmaara on vakiintunut nyt noin 185 oppilaan tasolle. Ukrainasta tullei-
den perheiden lapset ovat olleet mukana kevatlukukaudella 2025 tavallisissa luokissa ja heille
on tarjottu S2-kielta. Kerhotoimintaa on tarjottu joustavan koulupéaivan toimintamallilla.

Lukiossa opiskelijamaara on kevaan ajan ollut noin 35 ja kevaan ylioppilaskirjoituksista valmis-
tui kahdeksan uutta ylioppilasta. Lukion kansainvalisyystoiminta on onnistunut suunnitellusti.

Kansalaisopisto on toiminut opintosuunnitelman mukaisesti kevatkauden, jolloin opistossa on
toteutunut 75 kurssia ja yhteensad 1366 tuntia opetusta on tarjottu. Kursseille osallistui 427 opis-
kelijaa.

TOIMENPIDE 2025: HENKILOSTON REKRYTOINNIN ONNISTUMINEN, KOULUTUKSEN
MAHDOLLISTAMINEN JA AMMATTITAITOISEN HENKILOKUNNAN
VARMISTAMINEN.

Valtuustokauden karkihanke: Positiivisen ja valmentavan johtamisen opeilla johdettu Vaala on tun-
nettu hyvang, luotettavana ja houkuttelevana tyénantajana.

Arviointimittarit Vastuutaho

LUGHMOLLINTS VALINTS —
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Koulutusten maara Paivakodin johtaja
Henkiloston patevyys

Henkiloston rekrytointi onnistui, kaikissa tehtavissa oli ammattitaitoinen henkilé. Ainoastaan yhdessa
erityisluokanopettajan tehtavassa puuttui opettajalta muodollinen kelpoisuus, mutta kuitenkin opetta-
jan kelpoisuus loytyi. Koulutuksia jarjestettiin suunnitelman mukaisesti veso-koulutuksina ja mahdollis-
tettiin muu tarpeellinen kouluttautuminen.

TOIMENPIDE 2025: KANSALAISOPISTO TARJOAA MONIPUOLISESTI LIIKUNTA- JA
KULTTUURIHARRASTUKSIA VAKITUISILLE JA VAPAA-AJAN ASUKKAILLE.

Valtuustokauden karkihanke: Panostamme vahvasti asukkaidemme ja vierailijoidemme liikunta- ja
kulttuuriharrastusten ja -elamysten edistamiseen sekad omaleimaisiin tapahtumiin.

Arviointimittarit Vastuutaho

Kurssien maara Tapani Karhu (Sivistysjohtaja)
Kurssilaisten maara
Kurssilaisten palaute

Kansalaisopistossa toteutui kevaalla 2025 yhteensa 75 kurssia ja opetusta jarjestettiin yhteensa 1366
tuntia. Kurssilaisia osallistui 427 kappaletta.

TOIMENPIDE 2025: KOULUN KERHOTOIMINTA ON MONIPUOLISTA JA ERITYISESTI
LIIKUNTAA HUOMIOIVA.

Valtuustokauden karkihanke: Panostamme vahvasti asukkaidemme ja vierailijoidemme liikunta- ja
kulttuuriharrastusten ja -elamysten edistamiseen sekad omaleimaisiin tapahtumiin.

Arviointimittarit Vastuutaho

Kerhojen maara Tapani Karhu (Sivistysjohtaja)
Kerhojen monipuolisuus

Kerhoja jarjestettiin kolmena paivana yhteensa 10, joista liikuntakerhoja oli yksi jokaiselle paivalle eli
yhteensa kolme.

TOIMENPIDE 2025: LASTEN JA NUORTEN AANI KUULUU PAATOKSENTEOSSA,
OPPILAS- JA OPISKELIJAKUNTATOIMINTA ON VIREAA.
Valtuustokauden karkihanke: Olemme helposti Iahestyttavia ja edistamme erilaisia Iahidemokratian
ja osallisuuden muotoja.

Arviointimittarit Vastuutaho
Oppilas-ja opiskelijakunnan kokoontumisten Tapani Karhu (Sivistysjohtaja)
maara
Osallistujien aktiivisuus

Oppilas- ja opiskelijakunnat kokoontuivat sdanndllisesti noin kerran kuukaudessa.

TOIMENPIDE 2025: LUKION OPISKELIJOIDEN KURSSEIHIN SISALLYTETAAN
PAIKALLISTUNTEMUSTA JA TUTUSTUMIS- JA OPINTOMATKOJA JARJESTETAAN
ROKUA GEOPARK ALUEELLE SEKA MUIHIN OMAN KUNNAN KOHTEISIIN.

Valtuustokauden karkihanke: Ainutlaatuinen Rokua Geoparkimme vetaa puoleensa yhda enemman
niin kotimaisia kuin ulkomaisiakin matkailijoita ympari vuoden.

LUCNROLLINEN VALINTS  —
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Arviointimittarit

Vastuutaho

Jarjestettyjen matkojen maara

Tapani Karhu (Sivistysjohtaja)

Tavoite toteutui kansainvalisyystoiminnan yhteydessa, jolloin jarjestettiin seka omalle vaelle etta vie-

railijoille tutustumiset eri kohteisiin.

TOIMENPIDE 2025: MONIPUOLINEN JA PEDAGOGISESTI PERUSTELTU VERKKOJEN JA
LAITTEIDEN HYODYNTAMINEN KANSAINVALITYYSTOIMINNASSA.

Valtuustokauden karkihanke: Nopeat ja kattavat liikenne- ja tietoliikenneyhteydet mahdollistavat
yhteyden koko maailmaan, eika eldma Vaalassa vaadi kompromisseja tai sisdlla muttia.

Arviointimittarit

Vastuutaho

Laitteiden maara
Yhteyksien toimivuus

Tapani Karhu (Sivistysjohtaja)

Laitekanta on hyva, jokaisella oppilaalla 4. luokasta lahtien on kdyt6ssaan henkilokohtainen Chrome-
book-laite. Lisaksi on yhteiskayttoon tietokoneita parin luokallisen verran, samaten tablet-laitteita. Lu-
kiolaisilla on henkilokohtaiset Windows-tietokoneet kaytdssaan.

TOIMENPIDE 2025: VARHAISKASVATUS ON MAKSUTONTA, RYHMAT TOIMIVAT
AMMATTITAITOISEN HENKILOSTON VETAMINA, HENKILOSTOA ON RIITTAVASTI.

Valtuustokauden karkihanke: Vaalassa on maksuton, laadukas ja yksiléllinen kasvupolku varhaiskas-

vatuksesta lukioon.

Arviointimittarit

Vastuutaho

Henkiloston maara
Henkiloston patevyys

Paivakodin johtaja

Varhaiskasvatus on maksutonta ja henkilostd on ammattitaitoista. Ryhmat toimivat sujuvasti. Henki-

|6st6a on ollut riittavasti.
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Kulujen jakautuminen
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Toimintalate vastuualueittan
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Sivistystoimen hallinto Varhaiskasvatus Kansalaisopisto
TOIMINTAKATE JAAMA TOIMINTAKATE JAAMA TOIMINTAKATE JAAMA
- TA 2025 - 1-6 2025

TOIMINTATUOTOT 87484 € 130775 € 33,45 % 116919 € -29435 €
Myyntituotot 27 426 € 52700 € 26,02 % 47 384 € -19958 €
Maksutuotot 30754 € 17 750 € 86,63 % 20512 € 10242 €
Tuet ja avustukset 24 252 € 55000 € 22,05% 45420 € -21169 €
Muut toimintatuotot 5053 € 5325€ 47,45 % 3604 € 1449 €
TOIMINTAKULUT -3067 042 € -3044154 € 51,50 % -2868511 € -198 531 €
Henkilostokulut -1989560 € -2018964 € 50,95 % -1928 846 € -60714 €
Palvelujen ostot -866 436 € -793 490 € 54,60 % -757 284 € -109 152 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -121 138 € -151175€ 40,07 % -118 790 € -2348 €
Avustukset -36952 € -45 825 € 40,32 % -40319 € 3367 €
Muut toimintakulut -52 956 € -34700 € 76,31 % -23 272 € -29 684 €
TOIMINTAKATE/JAAMA -2979 558 € -2913379€ | 52,33% -2751592 € -227 966 €
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3094524 € -3039364 € 52,05 % -2872873 € -221651€
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5 TEKNINEN OSASTO

TOIMENPIDE 2025: LAADIMME RAKENNUSJARJESTYKSEN UUDEN ALUEIDENKAYTTOLAIN MUKAI-
SESTI, MAAPOLIITTINEN OHJELMA VALMISTUU JA PAIVITETAAN KUNNAN HALLINTOSAANTOA TAR-
VITTAESSA.

Valtuustokauden karkihanke: Moderni maaseutuidylli

Arviointimittarit Vastuutaho

Valmistumisaste Tekninen johtaja, Kaavoittaja, Kunnanjohtaja

Tavoite osittain saavutettu ja osa vield tyonalla.

TOIMENPIDE 2025: OLEMME AKTIIVINEN TOIMIJA UUSIUTUVAN ENERGIAN KAAVOITUSTYOSSA JA
UUSIEN INVESTOINTIEN MAHDOLLISTAMISEKSI.

Valtuustokauden karkihanke: Vaalimme ja hyodynnamme kestavasti ainutlaatuisen luontomme mo-
nimuotoisuutta — meilla sijaitsee maamme keskeisin uusiutuvan ja vihrean energian klusteri.

Arviointimittarit Vastuutaho

Uusiutuvien energioiden kaavoitusmaara Tekninen johtaja, Kaavoittaja, Kunnanjohtaja

Kaavoituspaallikko ja kunnanjohtaja ovat tehneet eri toimijoiden kanssa tiivista yhteistyota asioiden
edistamiseksi.

TOIMENPIDE 2025: PERUSTAMME ELINYMPARISTOTYORYHMAN VUODEN ALUSTA.

Valtuustokauden karkihanke: Olemme maalaisromanttinen lomaidylli 365 paivaa vuodessa — moder-
nin maaseutuymparistémme rauhaa ja kauneutta kehitetaan viihtyisyys ja vastuullisuus edella.

Arviointimittarit Vastuutaho
Elinymparistotyontekijoiden tydsuhteet Tekninen johtaja, Hallintojohtaja, Kunnanjohtaja,
Ymparistotyonjohtaja

Tyoryhma perustettu ja toiminta kdynnistynyt.

LUGHMOLLINTS VALINTS —
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Osaston toimintakulujakauma
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Toimintalkate vastuualueittan
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TOIMINTATUOTOT 773907 € 815730 € 47,44 % 743 225 € 30682 €
Myyntituotot 448 293 € 488 030 € 45,93 % 373711 € 74 581 €
Maksutuotot 30960 € 36500 € 42,41 % 51266 € -20306 €
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 294 655 € 291200 € 50,59 % 318248 € -23593 €
TOIMINTAKULUT -1803 048 € -2278578€ | 39,61% -1961 208 € 158 160 €
Henkilostokulut -735200 € -805 588 € 45,77 % -734336 € -863 €
Palvelujen ostot -549 728 € -858 550 € 32,01% -521329€ -28 398 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -341 044 € -391 305 € 43,58 % -420943 € 79899 €
Avustukset -101 398 € -147 500 € 34,37 % -155 687 € 54 288 €
Muut toimintakulut -75678 € -75635 € 50,03 % -128912 € 53234 €
TOIMINTAKATE/JAAMA -1029 141 € -1460348 € 35,29 % -1217983 € 188842 €
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1244 863 € -1737 118 € 35,88 % -1492 042 € 247 179 €
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7 TYTARYHTEISOT

Toiminnan ja talouden raportointi

Kunnan tytaryhteison hallituksen tai sitd vastaavan toimielimen on annettava kunnanhallitukselle
kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat
tiedot (Kuntalaki 116§).

Osavuosikatsaukset annetaan kunnanhallitukselle ja valtuustolle. Ne laaditaan kunnanhallituksen
antamien ohjeiden ja madraamien aikataulujen mukaisesti vahintdaan kolme kertaa vuodessa.

Tytaryhteisdjen on toimitettava osavuosikatsausjaksolta ja tilinpdaatoksen yhteydessa seuraavat raportit:

* talousarvion toteutuminen tuloslaskelman muodossa

* osavuosikatsauksen yhteydessa arvio talousarvion toteutumisesta vuositasolla

* selvitys rahoitusasemasta/ sijoitustoiminnasta

* selvitys vuositavoitteiden toteutumisesta ja toteutusvaiheesta

* lahiajan merkittavimmat toiminnalliset ja taloudelliset tapahtumat, seka niihin liittyvat riskit

Vuosiraportointi tapahtuu tilinpdatoksen yhteydessa. Tilinpdatés ja toimintakertomus on laadittava
kirjanpitolain ja osakeyhtidlain saddannosten mukaisesti. Merkittavat poikkeamat hyvaksytysta
suunnitelmasta, talousarviosta ja rahoitusasemasta on raportoitava aina valittémasti konsernijohdolle.
Tytaryhtion on annettava konsernijohdon pyynndsta muitakin selvityksid toiminnastaan ja taloudestaan.

7.1 Kiinteisté Oy Vaalan Niska

Liikevaihto oli 659 614,20€. Liikevaihto ei ole vertailukelpoinen edellisen vuoden 1-6 kuukau-
sien valilla, koska vuonna 2024 huhtikuussa otettiin kdyttoon uudiskohde Hoylddjantie 2 ja lo-
kakuussa yhtiélle siirtyi kiinteistokaupalla Kolehmaisentie 7 ja Karpalotie 2-4.

Vaalan Kunnalta on saatu vuonna 2025 de minimis tukea yhteensa 123 374,30€, joka on kaytetty
Valtiokonttorin lainan lyhennyksiin ja korkoihin seka Hoyladjantie 2 Kuntarahoituksen lainan
korkoon, joka oli 05/2025 63 551,58¢€.

Tulos oli tarkastelujaksolla 101 813,33€ ylijadmainen.

Alkuvuodesta ei ole tehty viela mitdan kiinteistdjen korjaustehtavid, vaan niiden laskutus ta-
pahtuu syksyn aikana.

Kayttoaste on ollut Kiinteistd Oy Vaalan Niskan omistamissa ja vuokraamissa asunnoissa (yh-
teensa 225 kpl) 89%. Meilld on ongelma asuntojen suhteen, etta niitd on liikaa ja ne ovat todella
huonokuntoisia, hakijoita on todella vahan, eli meille ei ole tulossa asukkaita, tita asiaa
saamme yhdessa uusien valtuutettujen kanssa pohtia, jotta kunta pystyy tarjoamaan terveel-
listd ja turvallista asumista uusille asukkaille ja olemassa oleville asukkaille.

Kuntavaalit olivat taiméan tarkastelujakson aikana ja yhtiolle pitda valita uusi hallitus syksyn
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2025 aikana, kunnes uudet yhteisosaannot ovat PRH:ssa hyvaksytty. Saannot uudistettiin yli-
madrdisen yhtiokokouksen paatokselld kesdkuussa 2025. Toivon, ettd kunnanhallitus miettii
va-linnoissaan seuraava, joka on suoraan kuntalaista:

Kunnan tytiryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteison toimialan edellyttimd
riittdvd talouden ja litketoiminnan asiantuntemus (Kuntal 47.2 §). Kyvykkyyden ja osaamisen lisiksi on
tirkedd varmistaa, ettd hallituksen jisenilli on riittdvisti aikaa perehtyd ja sitoutua yhtion toimintaan ja
sen kehittimiseen.

Hallituksella tulee olla taitoa tukea ja kyseenalaistaa toimitusjohtajan toimintaa. Kunnan tytir-yhteison
hallituksen ja toimitusjohtajan tehtivdin sovelletaan osakeyhtiolakia. Kyse ei ole siis kunnallisesta luot-
tamustoimesta, vastuut ja velvollisuudet poikkeavat merkittivisti kunnan luottamushenkiloiden vas-
tuista ja velvollisuuksista ja tdmid tulee ottaa huomioon hallituksen jdsenii valittaessa ja suostuttaessa
tehtivin vastaanottamiseen.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jirjestimisestd. Hallitus vastaa
siitd, ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jirjestetty. (OYL 6:2§) Halli-
tuksen ja toimivan johdon tulee tuntea yhtion toimintaa koskevan lainsdddin-non lisiksi esimerkiksi ym-
piristo-, tyo-, ja verolainsdidinto ja he kantavat siiti vastuun. (Kun-nan konserniohje, 2017, Suomen
kuntaliitto, toimittanut: Sari Korento)

7.2 Vaalan Vesi ja Limpo6 Oy

Vaalan Vesi ja Limp6 Oy on kunnan 100 % omistama osakeyhtid, jonka toimialana on puhdas-
ja jatevesipalvelut sekd kaukoldampotoiminta.

Liikevaihto on noin 55 000 € pienempi kuin vuosi sitten. Kaukolammon alkuvuoden myynti on
ollut n.61 000 € pienempi kuin v. 2024, mutta kesdkuun laskutus n. 35 000 € puuttuu tuloslas-
kelmasta, oikaistuna n. 26 000 € pienempi. Vesipuolella liikevaihto on samaa luokkaa kuin v.
2024.

Talousndkyma on tiukka ottaen huomioon lahitulevaisuuden investointitarpeet. Hintoja on
jouduttu korottamaan 1.9.2025 alkaen, jotta talous saadaan pysymaéan positiivisena. Kaukolam-
popuolella lampdokapasiteetin nosto ja vesipuolella Sardisniemen vedenottamon laajennus seka
jatevedenpuhdistamon saneeraus syovat satoja tuhansia euroja. Muutaman vuoden péésta lai-
nakanta helpottaa, mutta uutta lainaa on otettava em. investointeihin.

Lammin alkutalvi ndkyy kaukoldmmon myynnissa negatiivisena, mutta tulos on parempi kuin
aiemmin. Vesipuolen tulos ei ole kovin hyva, toki parempi kuin edellisvuonna.

Vuosi, 1-6kk 2025 2024
Liikevaihto 762 331,48€ 828 243,60€
Tulos -29 574,21€ -47 795,58€
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Selvityksia talouteen:

Kaukolampopuolella tammi-toukokuun myynti on ollut 1111MWh vahemman kuin v.2024.
Laitokset ovat toimineet hyvin koko talven. Tulos on positiivinen.

Turpeen kaytto on ollut alkuvuonna pienempaa edellisvuoteen verrattuna ja valmisteveroa ei
ole maksettu. Oljy4 ja pellettia ei ole ostettu. Turpeen hinta on noussut myos vuoden aikana.

Vesipuolella talous on parempi kuin v.2024. Negatiivinen tulos johtuu vesilaskutuksesta, joka
tehddan kahden kuukauden vilein seka liian alhaisista hinnoista vs. kasvaneet kulut.

Veden- ja jateveden myynti on my06s hieman vahentynyt. Vankilan tulo taajamaan lisda kulu-
tusta, mutta vastaavasti vahenee Pelsolla.

Kuntavaalit olivat tdiméan tarkastelujakson aikana ja yhtidlle pitda valita uusi hallitus syksyn
2025 aikana, kunnes uudet yhteisosaannot ovat PRH:ssa hyvaksytty. Sdannot uudistettiin yli-
maaraisen yhtiokokouksen paatoksella kesakuussa 2025.

Vaalan Vesi ja Laimpo Oy on sita mieltd, ettda kunnanhallitus miettii valinnoissaan seuraava,
joka on suoraan kuntalaista:

Kunnan tytiryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteison toimialan edellyttami
riittivd talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus (KuntaL 47.2 §). Kyvykkyyden ja osaamisen lisiksi on
tirkedd varmistaa, ettd hallituksen jisenilld on riittdvisti aikaa perehtyd ja sitoutua yhtion toimintaan ja
sen kehittimiseen.

Hallituksella tulee olla taitoa tukea ja kyseenalaistaa toimitusjohtajan toimintaa. Kunnan tytiryhteison
hallituksen ja toimitusjohtajan tehtiviin sovelletaan osakeyhtidlakia. Kyse ei ole siis kunnallisesta luot-
tamustoimesta, vastuut ja velvollisuudet poikkeavat merkittivisti kunnan luottamushenkildiden vas-
tuista ja velvollisuuksista ja timd tulee ottaa huomioon hallituksen jisenid valittaessa ja suostuttaessa
tehtivin vastaanottamiseen.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestimisestd. Hallitus vastaa
siitd, ettd

yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jirjestetty. (OYL 6:2§) Hallituksen ja
toimivan johdon tulee tuntea yhtion toimintaa koskevan lainsiddinnin lisiksi esimerkiksi ympiristo-,
tyo-, ja verolainsdddintd ja he kantavat siitd vastuun. (Kunnan konserniohje, 2017, Suomen kuntaliitto,
toimittanut: Sari Korento)
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Taulukko: Hallinto-osasto investoinneittain

Menot

o

o

0%

Tulot

o

o

0%

Netto

0%

Taulukko: Hallinto-osasto yhteenveto

Sivistysosasto

Sivistyksen kalusto

Menot

-20 000

Tulot

Netto

-20 000

Taulukko: Sivistysosasto investoinneittain

SIVISTYSOSASTO

Menot

0

-20 000

0%

Tulot

0

0%

Netto

0

-20 000

0%

—

aulukko: Sivistysosasto investoinnit yhteenveto

Tekninen osasto

Nuoriso-/ monikdyttotalo, punttisali

Menot

Tulot

Netto

Maa-ja vesialueet

Menot

-1 984

-220 000

1%

Tulot

Netto

-1 984

-220 000

1%

Apaja

Menot

-20 000

Tulot

Netto

-20 000

Pyoraparkki

Menot

-26 484

Tulot

13 242

Netto

-13 242

Tekniikan kalusto ent. konekesk.kalusto

Menot

-25 817

-32 400

80 %

Tulot

Netto

-25 817

-32 400

80 %

Koulukeskus

Menot

Tulot

Netto

Lokkipaja
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Menot -976 -40 000 2%
Tulot
Netto -976 -40 000 2%
SOTE-asema
Menot -1 870 000
Tulot
Netto -1 870 000
Uusi kunnanvirasto
Menot -680 818 -1 800 000 38 %
Tulot
Netto -680 818 -1 800 000 38 %
Kaavateiden rakentaminen/Vaala
Menot -33 460 -500 000 7 %
Tulot
Netto -33 460 -500 000 7 %
Urheilualueiden rakentaminen
Menot -30 000
Tulot
Netto -30 000
Retkeilyreitit
Menot
Tulot
Netto
Yleiset alueet
Menot -50 000
Tulot
Netto -50 000
Torialue
Menot -20 000
Tulot
Netto -20 000
Sahanrannan kehittamisinvestoinnit
Menot -4 800 -400 000 1%
Tulot 280 000
Netto -4 800 -120 000 4 %
Satamat
Menot
Tulot
Netto
Hulevesiverkosto
Menot -20 000
Tulot
Netto -20 000
Taulukko: Tekninen osasto investoinneittain
TEKNINEN OSASTO
Menot -747 854 -5 028 884 15 %
Tulot 0 293 242 0 %
Netto -747 854 -4 735 642 16 %
Taulukko: Tekninen osasto investoinnit yhteenveto
Hyvinvointiosasto
Veturitallin kunnostus
Menot -4 493 -150 000 3%
Tulot 97 500
Netto -4 493 -52 500 9 %

Taulukko: Hyvinvointiosasto investoinneittain
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HYVINVOINTIOSASTO

Menot -4 493 -150 000 3%
Tulot 0 97 500 0%
Netto -4 493 -52 500 9%

Taulukko: Hyvinvointiosasto investoinnit yhteenveto

INVESTOINNIT VAALA

Menot -752 347 -5 198 884 14 %
Tulot 0] 390 742 0%
Netto -752 347 -4 808 142 16 %

Taulukko: Vaalan kunta investoinnit yhteenveto
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