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1 Elinkeinojen perustehtiva ja toiminta-ajatus

Vaalassa haluamme panostaa yritystoiminnan kehittdmiseen ja
uudistamiseen. Elinkeinopalveluiden tehtdvana on perusedellytysten
luominen erilaisille elinkeinoille, yritysneuvonta ja aktiivinen elinkeinojen
kehittamistyd. Tavoitteena on nykyisten yritysten ja tydpaikkojen sailyminen,
yritysten omistajavaihdosten tukeminen, laajentumishaluisten yritysten
auttaminen sek& uusien yritysten ja tyopaikkojen saaminen kuntaan.
Toimintaan liittyvat oleellisesti myds kunnan markkinointi uusille asukkaille
ja yrittdjille seka erilaisten tapahtumien jarjestamisen mahdollistaminen ja
tukeminen seka kunnan yleinen edunvalvonta.

Yrittajia kannustetaan ja ohjauksella, neuvonnalla seka koulutustoiminnalla
haluamme, ettd yrityksemme nakevat mahdollisuuksia kasvuun ja
uudistumiseen ja investointi- ja kehittdmisinnokkuus kasvavat. Kehittyva
talouselama luo voimavaroja myds kunnan tuottamien palvelujen
kehittdmiseen. Tavoitteena on saada lisattyd tulomuuttoa ja kunnan
elinvoiman kasvamaan. Tulevaisuuden kannalta on erittdin tarkedd saada
kuntaan uutta yritystoimintaa seka I6ytaa nykyisille yrityksille jatkajia.

Elinkeinopalvelujen tehtévié ovat:

 Yrittdjien ja oman yritystoiminnan aloittamista suunnittelevien ohjaus
neuvonnan piiriin

* Yhteydenpito yrityksiin ja kehittdmisorganisaatioihin

* Maankayton suunnittelu elinvoiman lisdamiseksi teknisen toimen ja

kaavoituksen kanssa

* Elinkeinojen kehittamistoimenpiteiden suunnittelu, toteutus ja koordinointi

* Kunnan edunvalvonta ja sidosryhmayhteistyo

* Elinvoimaa lisddvien tapahtumien kehittdminen, jarjestdminen ja
tukeminen

2 Elinkeinopalveluiden keskeinen toiminta vuonna 2024

Vaalassa elinkeinopalveluja toteutti paaosin kunnanjohtaja, kaavoittaja,
tekninen johtaja ja elinkeinopaallikkd. Tydéhon kuuluu mm. uudet
investoinnin ja hankkeet sekad vaalalaisten yritysten kehittdminen,
auttaminen ja neuvonta. Elinkeinopalveluiden vastuualueen palkkakuluihin
menee elinkeinopaallikon palkkakulut sekd osa kaavoittajan ja
kunnanjohtajan palkkakuluista. Kunnanjohtajavetoisesti on viety ns.
suurhankkeita eteenpain, joissa erityisesti kaavoittajan tyépanos on ollut
keskeista.

Syksylla 2023 ja syksylla 2022 oli toteutettu noin 300 vaalalaista yritysta
kattava Yritysharava-haastattelu, jossa tiedusteltiin yrittajien tilannekuvaa ja
palveluntarpeita. Yrityshaastatteluja jatkettiin touko-elokuussa 2024
Grynos-asiakashallintaohjelman kyselylomakeominaisuutta kayttaen 60
yrityksen otoksella. Se keskitettiin kehittymishakuisiin ja kasvuhakuisiin



yrityksiin teollisuuden, maatalouden ja liitAnnaiselinkeinojen seka kaupan ja
palvelusektorin yrityksiin kohdistaen.

Asiakashallintajarjestelmaa hy6dynnettiin myos Yrittajakirjeen
lahettamisessa ja tyollisyyspalveluun liittyvissa yritysten kontaktoinneissa.
Elinkeinopaallikkd ja hallinnon suunnittelija yllapitadvat ohjelmaa, ja sen
kayttd on mahdollista osastorajat ylittaen. Yrittgjia palveltiin yksilollisesti
palveluntarpeiden mukaisesti. Tata varten on koottu kunnan ja
yhteistydtoimijoiden, kuten esimerkiksi rahoittajien, TE-palvelujen ja
oppilaitosten asiantuntijoista koostuva kumppaniverkosto. Yrityksia on
ohjattu markkinoiden kartoituksessa, liikeidean kehittamisessa,
kannattavuuden laskennassa, yrityksen perustamisessa, rahoituksen
hakemisessa ja sopivien toimitilojen 16ytamisessa.

Alkuvuodesta 2023 Iahdettiin  valmistautumaan TE24-uudistukseen
rekrytoimalla tyollisyyskoordinaattori. Syksylla 2023 TE-palvelujen toimintaa
vahvistettiin kdynnistamalld Tyopaikkoja yhteistydlla Vaalassa -ESR-hanke.
Hankkeeseen rekrytoitiin hankekoordinaattori ja hankeohjaaja. Vuoden
2025 alusta lukien tydllisyyspalvelut siirtyivat kuntien vastuulle ja
tehtavaaluetta hoitamaan tydllisyyskoordinaattorin  tueksi siirtyi TE-
hallinnolta kaksi tyéllisyysohjaajaa.

Vaalan kunta osti maaseututoimen palvelut Siikalatvan kunnalta. Lisaksi
kunta oli elinkeinojen edistamiseen keskittyvien yhdistysten osalta jasenena
Oulujarvi Leader ry:ssa, Tervantie ry:ssa, Oulujarven Jattilaiset ry:ssa seka
Oulun Kauppakamari ry:ssa. Naita toimintoja on jatkettu entiseen malliin.

Uusien yritysten perustamisen jarjestdminen ja siihen liittyva neuvonta on
hoidettu vuoden 2020 alusta lahtien Oulunseudun Uusyrityskeskuksen
kautta. Palvelu on ollut saatavissa sekd fyysisesti (Yrityspysakit ja
Yrityksenperustajan opas) Vaalasta kasin, ettd etdyhteyksien (teams- ja
nettisivupalvelutarjonnan) avulla. Uusyrityskeskus on auttanut vaalalaisia
yrityksid ~ perustamistuen  lisdksi my6s  uusien liiketoimintojen
muodostamisessa. Oulun  seudun  Uusyrityskeskuksen  palvelun
kustannukset ovat 1,15 euroa/asukas.

Vaala on ollut mukana myds Pohjois-Pohjanmaan yrittgjien
omistajanvaihdospalvelusopimuksessa, jonka kautta yritykset ovat saaneet
apua ja neuvontaa yrityksen omistajanvaihdostilanteissa. Yrittajajarjeston
kanssa oli aktiivista yhteistoimintaa myds paikallisesti Vaalan Yrittajat ry:n
kautta tapahtuma- ja koulutusyhteistydn muodoissa.

Elinkeinotoiminnan  tilinpdatdés oli talouden ja toiminnan osalta
paasaantoisesti suunnitelmien mukaista. Kokonaistoteuma ylittyi noin 16,6
%. Suurin muutos tapahtui palvelujen ostojen toteutumassa (176 215 euroa)
suhteessa suunniteltuun (149 600 euroa). Selityksend on se etta
Oulujarvileaderin  osuus oli huomioimatta talousarviossa, toisaalta
palveluiden ostot alittuivat noin 40 000 eurolla. Henkilostokulujen
toteutumaprosentti on 104 %.

Yritysten maaran ja investointien kehitys

Yritysten maaran positiivinen nettolisays jatkui vuonna 2024 vaikeasta
maailmanpoliittisesta tilanteesta ja kustannusten kasvusta sekd naita
edeltdneestad koronakriisistd huolimatta. Vaalaan perustettiin vuonna 2024
yhteensd 12 yritystd ja 6 metsatilaa. Vaalaan siirtyvia yrityksidkin oli
muutamia, tosin liikettd tapahtui myds Vaalasta pois. Uudet perustetut
yritykset sijoittuivat palveluliiketoiminnan, matkailu- ja ravintola-alan,
kiinteisténhoidon, rakentamisen seka konsultoinnin toimialoille.



Yritysten investointihalukkuuden elpyminen ja investointisuunnitelmien
kaynnistdminen nakyivat erityisesti Vaalaan kohdistuvien suurinvestointien
julkistamisen ja kaavailun my6td. Uuseat suunnitteilla  olevat
tuulivoimapuistot, Vaalan uusi vankila ja kunnan omat
rakentamisinvestointisuunnitelmat ovat tuoneet lahivuosille positiivisen
signaalin kunnan suunnasta ja elinvoimasta. Vuonna 2024 alkusyksylla
esimerkiksi julkistettiin Vetyalfa Oy:n toimesta Vaalan Liminpurolle sijoittuva
uusi vetytehdasinvestointi-hankesuunnitelma.

Mydnnettyjen rakennuslupien maara lahes puolittui edellisestd vuodesta,
kaikkiaan rakennuslupia myoénnettin 35. Vakituisia asuinrakennuksia
aloitettiin 3 kpl ja vapaa-ajan rakennuksia 11 kpl. Yrityskohteisiin ei ollut
myonnettyja lupia tai aloitettuja rakennuksia. Yrityskohteisiin ei haettu
rakennuslupia uusille kohteille, korjaus- ja saneerauskohteita toteutettiin
muutamia. Suurista rakennushankkeista Senaattikiinteistot Oy:n toteuttamat
Vaalan vankilan rakennustyét etenivat runkorakentamisen kautta
sisustustoihin ja tilat valmistuivat RISE:n kayttéon 2025 alkuvuodesta.
Vayla-viraston raakapuutermimaality6t kaynnistyivat kevaalla 2023 ja se
valmistuivat loppuvuodesta 2024. Hankkeilla on myds pysyvia
tydllisyysvaikutuksia.

Kunnan omista kohteista merkittavimpia olivat katetun jaakaukalon
rakennustdiden valmistuminen, kirjaston saneeraustdiden seka uusien
elainlaakaritilojen  valmistuminen. Vaalan Niska Oy toteutti 21
rivitaloasunnon kohteen, joka otettiin kayttédn huhtikuussa 2024. Isompia ja
pienempida hankkeita on suunnitteilla. Elinkeino-ohjelman mukaisesti on
ohjelmassa vuodelle 2025 erilaisia elinkeinoja edistavia kohteita (mm.
Vaalanlammenrannan asuntoalueen kaavoittaminen ja Liminpuron
yritysalueen kaavoittaminen).

3 Tyollistamispalveluiden perustehtédva ja toiminta-ajatus

Vaalan kunnan tydllisyyspalvelujen tehtavana on toteuttaa monipuolisia
toimenpiteita tyoOllisyyden edistamiseksi. Keskeisia tavoitteita ovat
palvelujen kehittdminen sekd vaikuttavuuden parantaminen tydllisyyden
hoidossa, myonteisen vaikutuksen aikaansaaminen tydnhakija-asiakkaiden
elamantilanteeseen, tydnantajien tuki seka tyonantajien ja tyontekijoiden
kohtauttaminen sekd kustannussaastdjen saavuttaminen kunnan
taloudessa (tyottomyyden aiheuttamissa kuluissa). Tyodllisyyspalveluissa
panostetaan vyksildlliseen |ahestymistapaan ja palvelut suunnitellaan
huomioiden jokaisen tydnhakija- seka tydnantaja-asiakkaan tarpeet, toiveet
ja tilanteet kokonaisvaltaisesti. Maararahat tyollistdmiseen on jaettu siten,
etta taloudellinen vastuu korostuu. Hallinto-osasto keskittyy yleishallinnon
tyollistamiseen sekd "TyoOpaikkoja yhteistydlla Vaalassa" -hankkeeseen.
Tyollisyyspalveluissa  tyollistamistavoitteet  pyritddn  saavuttamaan
tehokkailla toimenpiteilla ja ty6ta tehddan innolla.

4 Tyollistamispalveluiden keskeinen toiminta vuonna 2024

Kunnan tyodllisyyspalvelut ovat vuonna 2024 tarjonneet laaja-alaista tukea
sekd ohjausta tyonhakijoille ja tydnantajille, sekd tehneet monipuolista
yhteistydta eri verkostojen ja toimijoiden kanssa. Tydta ja sen hakijoita on
kohtautettu tavoitteellisesti. TyoOnhakijoiden kanssa on mm. tehty
suunnitelmia sekd& tarjottu apua mm. tyonhakuun, tyokokeiluihin,
koulutusmahdollisuuksiin, palveluihin ohjautumiseen ja elékeselvittelyihin



littyen. TyOnantajia on autettu hyddyntamaan erilaisia palveluita seka
tukimuotoja kuten TE-toimiston tuet ja Vaalan kunnan kuntalisa. Kuntalisa
on suuruudeltaan 300 euroa kuukaudessa. Yrityksille ja yhdistyksille on
tarjottu konkreettista tukea myos rekrytointiin, hakemuksiin, sopimuksiin
sekd markkinointiin ja mainontaan. Tyokokeilumahdollisuuksia on
vahvistettu seka jarjestetty vireasti ja tydnantajille on tehty tutuksi
osatyodkykyisten rekrytointia.

Vuonna 2024 tydllisyyspalveluissa on kehitetty useita uusia palveluja ja
toimintoja, jotka ovat tuoneet merkittdvia parannuksia ja vaikuttavuutta.
Uutena palveluna on kehitetty tydkyvyttdmien eldkeprosessit monialaisena
verkostoyhteistyéna. Tuettu eldkeprosessi parantaa merkittavasti
mahdollisuuksia tyokyvyttdomyyselakkeen saamiseen. Lisdksi on kehitetty
uudenlainen elinymparistéryhman toimintamalli, jossa on huomioitu mm.
opinnollistaminen. Uutena on myos kehitetty kahvikutsut, joiden avulla on
saatu vaikuttavuutta ja onnistuttu tavoittamaan ty6ttomia tyoénhakijoita.
Lisaksi on kehitetty maksuton tekoadlyvalmennus, joka on suunnattu seka
yrittdjille ettd tyonhakijoille. Uutena on my6s tyollisyystydéryhman
kokoaminen, joka on mahdollistanut aktiivisen ja saanndllisen
kokoontumisen eri sidosryhmien kanssa.

Tyollisyyspalveluiden toiminta on ollut aktiivista myds tapahtumien ja infojen
jarjestamisessa. Tyodllisyyspalvelut ovat jarjesténeet infoja ja tydpajoja seka
tydnantajille ettéd tyonhakijoille. Teemoina ovat olleet mm. tydllistamisen
tukimuodot, visuaalinen CV, Canvan kayttdé markkinoinnissa ja
mainonnassa sekd ensimmaisen tyontekijan palkkaaminen. TE-palvelut
siirtyivat kunnan lakisdateisiksi tehtaviksi 1.1.2025 alkaen. TE-palveluiden
siirtymiseen kunnalle valmistauduttiin erittdin intensiivisesti koko vuoden
2024 ajan. Tydllisyyspalveluista jarjestettiin yleista ja kohdennettuja TE24-
infoja, tapahtumia ja viestintaa, joilla tiedotettiin tulevista muutoksista.

TE-uudistukseen valmistautuessa tyollisyyspalveluille muotoiltin  oma
slogan "Lahella sinua - keskelld Vaalaa". Slogan korostaa henkilokohtaista,
kasvokkaista palvelua ja paikallista lasndoloa, keskelld Vaalan
kuntakeskusta. Tydllisyyspalveluille luotiin myés oma, raikas logo. Logo
vahvistaa brandia seka parantaa nakyvyyttd viestinndssa ja
markkinoinnissa, tehden palveluista selkeampia sekd vetovoimaisempia
tydnhakijoille ja tydnantajille. Vaalan kunnan tydllisyyskatsausta on koottu ja
julkaistu  kerran kuukaudessa. Uutena julkaisuna on kehitetty
tyodllisyyspalveluiden vuosikertomus. Vuosikertomus tuo esiin
tyollisyyspalveluiden palvelut ja tekee tyon, kehittamisen ja vaikuttavuuden
nakyvaksi.

Valtio kohdensi palkkatukirahat 1.7.2024 alkaen uusin, tiukennetuin
ohjeistuksin. Uusien kriteerien myo6ta suurin osa palkkatukihakemuksista tuli
hylattyina takaisin, niin kunnan mutta myds yritysten osalta. Tama vaikutti
negatiivisesti  kunnan sekd yritysten mahdollisuuksiin  tyollistéa
tydsuhteeseen tai oppisopimustyosuhteeseen ja vahensi osaltaan
tyollistamisen kuntalisdn kayttda yrityksissa. 2.9.2024 toimeenpantujen
lakimuutosten myéta palkkatukityd ei enaa kerryta tyéssaoloehtoa. Lisaksi
tydssdoloehdon tayttymiseen tuli muitakin merkittdvia muutoksia,
esimerkiksi ansiosidonnaisen tyoskentelyedellytyksen pituus
kaksinkertaistui.

Vuonna 2024 tydmarkkinandkymat heikentyivat edelliseen vuoteen
verrattuna ja tyollisyystilanne vaikeutui huomattavasti seka alueellamme,
ettd valtakunnallisesti. Avoimien tydpaikkojen maara lahes puolittui
Suomessa vuonna 2024. Yritykset lomauttivat tyontekijoita ja lomautettujen



vaalalaisten maara oli suuri koko vuoden 2024 ajan. Lomautettujen maara
oli korkeimmillaan 12/2024, jolloin lomautettuna oli 33 tydntekijaa.
Kokonaisuudessaan vuoden 2024 osalta voidaan todeta, ettd kunnan
tyottomyysprosentti nousi, osaltaan paikallisten lomautuksien mutta myos
koko Suomen heikentyneen taloustilanteen vuoksi. Matalasuhdanne hillitsi
tydvoiman kysyntaa voimakkaasti ja pitkdaikaistyottdmien maara kasvoi
huomattavasti. Vuoden 2024 osalta voidaankin lisdksi todeta, ettd
tydomarkkinatilanteesta seka hallituksen uusista, tydllistymista heikentavista
paatdksistd ja lakimuutoksista huolimatta, kunnan tyéttdmyysprosentti on
ollut kohtuullinen. Lisaksi Kelan kuntaosuusmaksut laskivat merkittavasti
edellisesta vuodesta.

Kelan tydbmarkkinatuen kuntaosuusmaksuista tydnhakija poistuu
aloittaessaan tyon tai osallistuessaan TE-toimiston tyodllistamiseta edistaviin
palveluihin, kuten kuntouttavaan tyotoimintaan tai tyokokeiluun.
Tyémarkkinatuen kuntaosuutta Vaala maksoi 56 125 euroa eli 14 547 euroa
vahemman kuin vuonna 2023 (70 672 euroa). Tydmarkkinatuen
kuntaosuutta oli budjetoitu 70 000 euroa vuodelle 2024, joten
tydbmarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin 13 875 euroa alle arvioidun.

Tyoéttdmyysprosentti lasketaan kunnassa olevan tyévoiman mukaan.
Tybdvoima laski Vaalassa vuoden aikana 17 tyodllisella. Tyovoiman maara
2024 oli 982 henkildd (2023 tydévoiman maara oli 999 henkildad).
Tyoéttdmyysprosentti oli 1/2024 15,1 % ja laski kevaan aikana, ollen
alimmillaan 5/2024 12,9 % ja korkeimmillaan 12/2024 16,8%. Tyo6ttomien
prosentuaalinen maara nousi keskiarvona kuukautta kohden vuoden 2023
13,9 %:sta vuoden 2024 14,8 %:iin. Keskimaarin kuukautta kohden
tyéttomia tydnhakijoita oli vuonna 2024 145 (2023 139). Etsivassa
nuorisotydssa asiakkaita vuonna 2024 oli 10 (vuonna 2023 12). Nuoria, alle
25-vuotiaita oli tydttémana vuonna 2024 kuukaudessa keskimaarin 9 (2023
keskimaarin 10). Pitkaaikaistyottomien, yli vuoden ty6ttdomana olleiden,
maara nousi ollen vuonna 2024 kuukaudessa keskimaarin 48 (2023
keskimaarin 38). Yli 50-vuotiaita tydnhakijoita oli vuonna 2024 keskimaarin
78 (2023 keskimaarin 70). Vammaisia ja pitkdaikaissairaita tyottomia
tydénhakijoita oli vuonna 2024 keskimaarin 23 (2023 keskimaarin 20).

Tyoéllisyyspalveluista tiedottamista tehostettiin  edelleen tydnantajille.
Palkkatukea seka tydllistamisen kuntalisdd hyodyntavien yritysten ja
yhdistysten maara oli vuoden aikana nouseva, ennen valtion 1.7.2024
voimaan tulleita kohdennusmuutoksia. Vuonna 2024 kuntalisan saaneita tai
hakemassa olevia tybnantajia on ollut tydllisyyspalveluiden kautta 8 kpl
(joista 1 kpl Tyopaikkoja yhteisty6lla Vaalassa -hankeen kautta ja 1 kpl
hankkeen kautta sama tydnantaja kuin tydllisyyspalveluiden kautta).
Vuonna 2023 kuntalisda hyddynsi tyollisyyspalveluiden avulla yhteensa 7
tydnantajaa. Tydllisyyspalveluiden ja tydnantajien valinen yhteistyd on ollut
mutkatonta ja vireda myds tydkokeiluiden osalta. Vuonna 2024
tydkokeilusopimuksia on tehty tydllisyyspalveluiden kautta 15 kpl (joista 1
kpl Tyopaikkoja yhteistydlld Vaalassa -hankkeen kautta), vuonna 2023
tyokokeilusopimuksia kunnan tyollisyyspalveluiden avulla tehtiin yhteensa
19 kpl. Oppilaitosyhteistyd on ollut viredd Oulun, Kainuun sekd Savon
suuntiin ja oppisopimuksia oli vuonna 2024 kunnassa meneilldan 3 kpl.

Hyvinvointialue Pohteen kanssa yhteistyd vuonna 2024 oli erittdin ketteraa
ja toimivaa. Kuntouttavassa tyétoiminnassa tehtiin 18 sopimusta, joista 13
ryhmatoimintaan ja 5 kunnan kumppanuuspaikkoihin (vuonna 2023
kuntouttava ty6toiminta kaynnistyi vasta 10/2023 ja asiakkaita oli yhteensa
8). Tydllisyyspalveluista on ohjattu tavoitteellisesti monialaista palvelua
tarvitsevia asiakkaita myds TYP:n (Tydllistymista edistdva monialainen
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yhteispalvelu). TYP-asiakkaita oli Vaalassa vuonna 2024 yhteensa 26 (2023
28). Tyollisyyspalvelut ovat olleet myos tarpeen mukaan mukana asiakkaan
TYP-tapaamisissa.

Tyottdmina tyonhakijoina on Vaalassa tyokyvyttomia ihmisia, jotka ovat
vaarallda etuudella (tydmarkkinatuella), koska ovat kayttaneet
sairauspaivarahan, mutta eivat ole paasseet tyokyvyttomyyselakkeelle.
Uutena kunnan palveluna vuonna 2024 on kaynnistynyt tyokyvyttdmien
tydnhakijoiden elakeprosessit tyollisyyspalveluiden ja Oulunkaaren
Tyoterveys Oy:n sekd Pohteen ja TE:n sujuvana yhteistydna. Pohteen
jarjestamiin maksuttomiin tyéttdmien terveystarkastuksiin on
tyollisyyspalveluista asiakkaita my6s ohjattu seka kannustettu osallistumaan
aktiivisesti. Perustarkastusaikoja onkin jarjestynyt erittain hyvin ja tyottdmien
terveystarkastuksiin ohjautui vuonna 2024 21 asiakasta (2023 12
asiakasta).

Tybpaikkoja yhteistydlla Vaalassa -hanketta toteutetaan ajalla 1.9.2023 —
31.8.2025. Hankkeen budijetti toteutusajalle on 284 165 €. Avustusta
kokonaiskustannuksiin saadaan 80 % Pohjois-Pohjanmaan ELY-
keskuksesta. Hankehenkilostd on vaihtunut vuoden aikana, mika on
vaikuttanut taukoina hanketoiminnassa alkusyksysta sekd vuoden lopussa.
Hankkeelle haetaan taman vuoksi lisaaikaa vuoden 2025 loppuun.
Hankkeen laskennalliset kustannukset vuodelle 2024 olivat 124146,35 € ja
avustusta tuen muodossa saatiin 99315,77 €.

Hankkeessa on kaksi kohderyhmaa:

1. Vaalan kunnan alueella asuvat ty6ttdmat tai ty6ttémyysuhan alla olevat
tydénhakijat ja tydelamaan haluavat henkilot seka

2. Vaalan kunnassa tai ldhialueella toimivat yhdistykset ja seurat seka
yritykset, jotka etsivat tyontekijoita.

Vuoden aikana hankkeen henkiléstd toteutti hanketta yhteistyOssa
tyollisyyskoordinaattorin ja elinkeinopaallikdbn kanssa. Hankehenkildston
tyopisteessa Etapilla toteutettiin tapahtumia tydénantajille seka tyénhakijoille
sekd jarjestettin valmennustilaisuuksia. Hankkeen koordinaattori ol
aktiivisesti yhteydessa yrityksiin ja yhdistyksiin kartoittaen piilotyépaikkoja,
tyollistamistarpeita ja koulutustarpeita. Tydnhakijoita on tavoitettu Etapilla
tarjottaviin palveluihin jonkin verran. Tyonhakijoille on tarjottu palveluja
tydhaun tueksi sekd myds ohjausta tyopaikoilla sekd mahdollisuuksia
osallistua yhteisdlliseen toimintaan.

Hallintojohtaja Niskanen Ari Vaalan kunta
Elinvoimalautakunta esittaa elinkeino- ja tydllistamispalveluiden

tilinpaatoksien hyvaksymista kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle.
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