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1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2025
1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2025

Talousarvion tydstamista on ohjannut talousarvion laadintaohjeet ja kuntastarategia, jonka pohjalta
on tehty toimintasuunnitelmia tuleville vuosille. Vuoden 2025 talousarvio heijastaa Vaalan kunnan
sitoutumista kestdvdan kasvuun ja kuntalaisten hyvinvointiin. Painotamme investointeja
koulutukseen, palveluihin ja infrastruktuuriin varmistaaksemme asukkaidemme eldméanlaadun.
Taloudellinen vakaus on etusijalla, ja budjetti on laadittu huolellisesti tasapainottaen menot ja tulot.
Ensi vuosi ndyttdd vield kohtuullisen hyvaltd, mutta tuleva valtionosuusuudistus todenndkdisesti
muuttaa tilanteen huonompaan suuntaan. Yhteisty6 yritysten ja paikallisten jdrjestdjen kanssa on
avainasemassa, kun rakennamme tulevaisuuden Vaalaa, joka tarjoaa mahdollisuuksia kaikille.
Tavoitteenamme on vahvistaa kuntalaisten osallisuutta ja edistda ymparistoystavallisia ratkaisuja.

Hyvinvointialue Pohde on aloittanut toiminnan vuoden 2023 alussa. Taméan johdosta kunnan
palveluita on merkittavasti karsittu Vaalassa. Esimerkiksi vuodeosasto ja kuvantamispalvelut on
lakkautettu ilman vuoropuhelua kunnan kanssa. Vuonna 2024 palveluiden heikentdminen on
jatkunut esimerkiksi laboratoriopalveluiden saatavuutta heikentdmalld. Kunnasta on ldhetetty
kyselyja ja kannanottoja Pohteen suuntaan, mutta valitettavasti ne eivat ole tuottaneet tulosta. Uusi
soteasema on huomioitu vuoden 2025 talousarviossa, mutta sen rakentaminen edellyttda Pohteen
lupaa ja sitoutumista sen vuokraamiseen ja tdstd ei ole vield tullut varmuutta Pohteen suunnalta.
Uusi soteasema voidaan rakentaa juuri sellaiseksi, kuin mitkda Pohteen tarpeet ovat tilojen suhteen.
Valtion toimet Pohteen rahoituksessa ovat lisdanneet epdvarmuutta tulevasta sote-asemasta
merkittavasti, jonka vuoksi uuden sote-aseman rakentamisen aloittaminen on ensi vuonna
vield epavarmaa. Ndin ollen huoli kuntalaisten sosiaali- ja terveyspalveluista saatavuudesta on
edelleen suuri Pohteen suunnitelmien vuoksi. Vaalan kunta on maantieteellisesti laajalla alueella,
ikdihmisten maara on koko ajan kasvava ja iso osa kuntalaisista asuu eri puolella kuntaa pitkien
valimatkojen takana. Sosiaali- ja terveyspalveluiden turvaaminen ldhipalveluna on ensisijaisen
tarkeda hoitoon padsyn turvaamista unohtamatta ja tassa meilla riittdd edunvalvontaty6td myos
tulevana vuonna.

Olemme ty0staneet talousarvion valtuuston paattaman 8,30 tuloveroprosentin mukaan (vuosi 2024
8,30%). Yleinen kiinteistovero maapohjan osalta on 1,30 prosenttia. Muun kuin vakituisen asumisen
kiinteistoveroa  pysyy 1,10  prosentissa.  Kiinteistoveropohjamme on  vahvistunut
Metsdlamminkankaan tuulivoimapuiston kiinteistoveron osalta. My0s muut
tuulivoimahankkeemme antavat lupauksia tulevasta verotulojen kasvusta, mutta nditd emme ole
viela ottaneet huomioon talousarviossa tai -suunnitelmassa.

Talousarvio on laadittu noin 445 000 euroa ylijadmaiseksi. Toimintakuluja on yhteensa noin

15514 000 euroa, kun vuoden 2024 talousarviossa vastaava kulu oli noin 13 841 000 euroa. Vuosikate
on vuoden 2025 talousarviossa noin 1,272 miljoonaa euroa, kun vastaava luku oli vuoden 2024
talousarviossa oli noin 1,376 miljoonaa euroa. Poistoja ja arvonalentumisia kirjataan talousarvioon
849 000 euron verran. Kaikkiaan talouden tunnuslukujen valossa Vaalan kunnan taloustilanne
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heikkenee kuluvaan vuoteen verrattuna ja taloussuunnitelmavuosille liittyy talouden
ennustamiseen epavarmuustekijoita.

Lainakantamme on kohtuullisen vahdinen, mutta vastaavasti korjausvelkaa on viela
kiinteistoissaimme paljon. Laskevalla vuosikatteella korkojen noustessa uusien investointien
madradn on syyta kiinnittaa erityista huomiota. Korkokuluihin olemme vuodelle 2025 budjetoineet
350 000 euroa. Ennusteiden mukaan kuitenkin korot tulisivat laskemaan vuonna 2025.
Suunnitelmavuosina ja niiden jalkeenkin tulee huolehtia vuosikatteen pysymisesta hyvélla tasolla.
Mikali investoimme jatkossakin kayttotaloudesta noin miljoonan, tulee vuosikatteen olla noin
kahden miljoonan euron tuntumassa, jotta voimme lyhentda my6s mahdollisia uusia pitkaaikaisia
lainoja. Mikéli vuosikate jaa merkittdvasti alle 2 miljoonan euron, joudumme lyhentamaan
mahdollisia uusia pitkdaikaisia lainoja osittain lainarahalla.

Investointien kokonaismdard on vuonna 2025 n. 4,8 miljoonaa euroa, jos uuden sote-aseman
rakentamiseen saadaan Pohteelta lupa. Lisdksi olemme varautuneet investoimaan lainarahalla
uuden kunnanviraston loppuun saattamiseen ja sote-aseman rakennushankkeen aloittamiseen.
Panostamme mm. teiden perusparannuksiin seka "Esteeton Sahanranta -hankkeeseen" ja lisdksi on
lukuisia pienempid hankkeita.

Kuntakonsernin yhtididen osalta Vaalan Vesi ja Limp6 Oy:n vuoden yksi keskeisimpid haasteita
liittyy edelleen kaukoldammon hiilineutraalien tuotantotapojen etsintdan. Kiinteistoé Oy Vaalan
Niskalla on tarkoitus tehdd mm. investointisuunnitelmia olemassa olevien kiinteistojen
yllapitamiseen, jotta nykyiset asunnot voidaan pitdd asumisturvallisena ja hyva kiinteistdjen
pitotapa sdilyy kohteilla.

Kunnassa tehdéén ja seurataan tavoitteellisesti hyvinvointityota poikkihallinnollisesti kunnan eri
osastojen kanssa. Tydllisyyspalvelujen ja kotoutumispalveluiden vilinen yhteistyo tiivistyy
entisestdd TE-uudistuksen ja KOTO- uudistuksen myo6td. Lisdksi hyvinvointityota tehddan
yhteistyOssa erilaisten jdrjestojen, yritysten ja hyvinvointialueen (Pohteen) sekd erilaisten
alueellisten ja valtakunnallisten verkostotoimijoiden kanssa. Kunnan omat ikdkausiverkostot
osallistetaan tyoskentelyyn. Kehittamistyota yhdyspintojen- ja yhdyspintatyon kehittamiseksi seka
sujuvoittamiseksi hyvinvointialueen kanssa jatketaan edelleen.

Sivistysosastolla varhaiskasvatuksen organisaation sekd johtamisjarjestelman muutokseen on
valmistauduttu rekrytoimalla uusi pdivakodinjohtaja. =~ Perusopetuksen ja lukion virkoja
tarkastellaan ja tehdaan mahdollisia toimenpiteita.

Tekniselld osastolla kaavoittajan tyopanoksesta osa ohjataan elinkeinojen vahvistamiseen.
Rakennusvalvonnan osalta varaudutaan vuoden 2025 aikana henkilostomuutokseen. Eldkoitymiset
huomioidaan rekrytointina ja perehdytystarpeina toimintavuodelle. Yksityisteiden avustamisen
malli pdivitetddn vastaamaan tulevaisuuden tarpeita ja valmistaudutaan mallin mukaiseen
kilpailutukseen  vuodelle 2026. Investoinneissa varaudutaan my0s maanhankintaan.
Ravitsemispalveluiden yhteisty6tda Muhoksen ja Utajarven kunnan Kkanssa jatketaan.

VAALAN KUNTA | TALOUSARVIO 2025 aﬂb 5

LIONNOLLINEN VALINTA se—




Siivouspalveluissa varaudutaan muuttuvien kohteiden maarissa puhtaudenpitoon ja
henkiloresurssitarpeisiin. Tyo0llistamistd jatketaan, huomioiden TE24 mahdolliset muutokset.
Tyollistetyt toimivat padosin talonrakennuksen, maanrakennuksen ja ymparistonhoidollisissa
hyvinvointi- ja sivistypalveluita unohtamatta. Oulunkaaren ymparistopalvelut jarjestdad kunnallisen
ympiristoterveydenhuollon, ymparistonsuojelun ja eldinladkintdhuollon palvelut tulevana vuonna
Pudasjdrven, lin, Utajarven ja Vaalan kunnissa.

Yritysten investointihalukkuuden elpyminen ja investointisuunnitelmien kdynnistaminen nakyivat
erityisesti Vaalaan kohdistuvien isojen investointien julkistamisen ja kaavailun my6ta. Vaalan
kunnan elinkeinojen yhtena kehittamishaasteena on se, ettd kunnalla ei ole télla hetkella yrityksia
kiinnostavia tontteja myynnissa. Isot energiaan liittyvat investoinnit sijoittuvat padosin yksityisten
toimijoiden omistamille maa-alueille. Maankdyton suunnittelulla luodaan edellytyksia
potentiaalisille toimijoille oli sitten kyseessa yksityinen tai kunnan omistama tontti. Vaalan uusi
elinkeino-ohjelmaa on tyostetty vuoden 2024 aikana, mutta sitd ei ole vield viety paatoksen tekoon,
koska siina on viittauksia maapoliittiseen ohjelmaan, jota tyOstetaan my0ds parhaillaan. Kumpikin
ohjelma on suunnitelmissa viedd paatoksen tekoon samaan aikaan. Ohjelmat tukevat toisiaan ja
luovat hyvan pohjan suunnitelmalliselle ja yritysmyonteiselle toiminnalle.  Viestinndn ja
markkinoinnin talousarviossa vuodelle 2025 varaudutaan Visitvaala.fi -sivuston ylldpidollisiin
kustannuksiin sekéd jatkokehittamiseen. Osastokohtaisissa esityksissd on tarkemmin kuvattu
vuoden 2025 talousarvion sisalto.

Talousarvion ja toimintasuunnitelman valmistelu on ollut yhteistyolld toteutettu prosessi. Olemme
valmistelleet talousarviota poikkihallinnollisesti ja yhdessa koonneet esimerkiksi investointilistaa,
jonne on tuotu kuntalaisten hyvinvoinitia ja elinvoimaa lisddvia asioita. Talousarvio on laadittu
niilla tiedoilla, mitd meilld on tdlla hetkelld kunnan taloudesta. Talousarvion epavarmuustekijoita
on esim. tuleva TE-uudistus ja valtionosuusuudistus, joten talousarvio on laadittu "varovaisuus"
periaatteella. Vaalassa on tehty tana vuonna tulevaisuuteen katsovia paatoksid erityisesti
elinkeinojen puolella, jotka luovat uskoa siihen, ettd Vaalan kunta tulee menestymaan jatkossakin
vaikka valtion toimet aiheuttavat téllad hetkelld epavarmuutta. Talousarvion laadintaprosessi on
tehty ja kiitan kaikkia siihen osallistuneita — henkilokuntaa, paattdjia, yrityksid, kuntalaisia ja muita
sidosryhmia.

Minna Kérkkadinen
Kunnanjohtaja
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2 VAALAN KUNNAN TOIMINTAYMPARISTO

2.1 Perustietoa Vaalan kunnasta
Vaalan kunta sijaitsee Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan rajalla. Naapurikuntia ovat Siikalatva,
Mubhos, Utajdrvi, Liminka, Paltamo, Puolanka ja Kajaani.

Kunnan kokonaispinta-ala on 1 772,65 km?, josta maapinta-alaa on 1 318,15 km? ja vesipinta-alaa
454,50 km?. Vesistojen rantaviivan pituus on yhteensd 550,6 km. Vaestontiheys on noin 2 henkea
neliokilometrilla. Mikali vesipinta-ala luetaan mukaan kunnan kokonaispinta-alaan, on asukkaita
neliokilometrilla 1,5 henked. Kiinteistorekisterin mukaan kunta muodostuu seuraavista kylista:
Jaalanka, Kukkola, Niska, Manamansalo, Oterma, Pelso, Sardisniemi ja Veneheitto.

Hallinnollinen, maakunnallinen ja seudullinen asema

Vaalan kunta on siirtynyt 1.1.2016 Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan. Maakunnan vaihdoksen
seurauksena Vaala on siirtynyt Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen ja Pohjois-Pohjanmaan TE-
toimiston alueisiin. Hallinnollisesti Vaalan kunta kuuluu edelleen Oulun aluehallintoviraston,
Oulun kirdjaoikeuspiirin, Rovaniemen hovioikeuspiirin, Pohjois-Pohjanmaan verotoimiston ja
Kainuun-Koillismaan maanmittauslaitoksen alueisiin.

Vaalan kunnan alue on jaettu kuntasuunnittelussa 11 suunnittelukyldan, jotka alun perin ovat
vastanneet padsaantoisesti silloista koulupiirijakoa. Suunnittelukylat on liséksi jaettu pienalueisiin,
joilla on tilastollista merkitystd. Kyldjako on seuraava: Vaala, Taajaman ymparistd (Jylhama,
Jarvikyla, Nimisjarvi), Neittdvd, Nuojua, Oterma, Kankari, Jaalanka, Manamansalo, Sardisniemi,
Veneheitto ja Pelso.

Viesto, tydvoima ja tyopaikat

Vaestorekisterin mukaan Vaalan vakiluku on ollut heindkuussa 2024 2 583 henkiloa.
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Asukasluvun kehitys Vaalassa
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Vaalan tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta on vuoden 2024 heindkuussa on ollut 13,7
prosenttia. Tyottomia oli heindkuussa 135, kun vuotta aikaisemmin syyskuussa 2023 ty6ttomia oli
137. Naapurikunnassa Utajarvelld ty6ttomia oli vastaavina ajankohtina vuonna 2023 109 (11,1 %) ja
2024 126 (12,5 %) Tyottomyysaste pysynyt sama vuoden takaiseen verrattuna.

Tyollisyystilasto heindkuussa 2024

Avoimet tyopaikat [l 25
Pitkaaikaissairaita Wl 21
Pitkaaikaistyottomia Wl 44
Yli 50-vuotiaita [ 72
Alle 25-vuotiaita | 9
Naisia [l 38
Miehia [N 97

Tyottomia tyovoimasta [ 135

Ty6voima 982

0 200 400 600 800 1000 1200
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Vaalan asukasluvusta noin 38 prosenttia on tydvoimaan katsottavia, muu vaestonosa on eldkeldisia
tai lapsia. Tyottomistd tyonhakijoista miehid on 97 ja naisia 38. Alle 20-vuotiaita tyottomia ei ollut
yhtéan ja alle 25-vuotiaita yhteensa 9. Yli 50-vuotiaita tyottomia oli 72 ja pitkdaikaistyottomia 44.
Avoimia tyopaikkoja oli heindkuussa 25.

Tyottomyysprosentti elokuun tarkastelussa
16 15,1

14

13,6 13,7 13,7
11,3
l I
0
2020 2021 2022 2023 2024

Tyollisyys on kehittynyt Vaalassa yleisen tyd6llisyyskehityksen mukaisesti. Elokuun mittauspisteita
vertailtaessa vuoden 2024 tyGttomyysprosentti on tdysin sama ja 2,4 prosenttiyksikkod kahden
vuoden takaista tilannetta korkeampi.

[ay
o

o
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o

Vaalan suurimmat tyollistdjat

Vaala on selkedsti oma tyossakdyntialue. Tyopaikkaomavaraisuus on pitkdan ollut yli 90 prosenttia.
Vaalan alueen suurimmat tyonantajat ovat julkisen sektorin tyopaikkoja: Vaalan kunta, Pohde seka
Pelson vankila ovat kolme suurinta yksittdistd tyonantajaa.

Yksityisistd ja kolmannen sektorin tyonantajista suurimpia ovat VB- Betoni Oy, Vaalan Juustola
Oy, Manamansalon leririntdalue, ABC Vaalanportti (Osk Arina), S- Market Vaala (Osk Arina), K-
Market Vaala, Rautia Vaala Mikko Kilpeldinen Oy, Hoivakoti Suvanto Oy, Maansiirto
Mannermaa, Vaalan Fysioterapia Oy, Eltel Networks Pohjoinen Oy, Vaalan Apteekki, Vaalan
Torimarket, Lapsi- ja nuorisokoti Nokkala Oy, Rokua Health & Spa (Utajarvi) seka Vaalan
evankelis-luterilainen seurakunta. Lisdksi suuret maatilat ja koneurakointi eri muodoissa
tyollistavat merkittavasti.

2.2 Kunnan hallinto ja henkil6st6
Luottamushenkil6organisaatio
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Kunnanvaltuusto

17 jisentd, 19 vuoden 2025
kuntavaalien jilkeen

Tarkastuslautakunta

5jasentd

Kunnanhallitus
7 jasentd

Elinvoimalautakunta Hyvinvointilautakunta

7jasentd 7jasentd

Vaalan kunnan luottamushenkil6organisaatio koostuu kunnanvaltuustosta, kunnanhallituksesta,
elinvoima- ja hyvinvointilautakunnista seka tarkastuslautakunnasta.

Kunnanhallituksen nimedmina toimikuntina on vanhus- ja vammaisneuvosto, nuorisoneuvosto,
Vaalan vapaa-ajan asukasneuvosto, hyvinvointi- ja turvallisuustyon valmisteleva ty6ryhma ja sen

johtoryhma.

Pohjois-Pohjanmaan liiton maakuntavaltuustossa Vaalalla on yksi edustaja. Lisaksi Vaalan
kunnalla on edustus Kainuun jatehuollon kuntayhtymassa.
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Kunnanjohtaja

Kunnan johtoryhmd

Hallinto-osasto Hyvinvointiosasto Sivistysosasto Tekninen osasto

Hallintojohtaja Hyvinvointijohtaja Koulukeskuksen rehtori, Tekninen johtaja

Viestinnin asiantuntija

sivistysjohtaja
Vaalit
« Tarkastustoimi

* Hallinto- ja
talouspalvelut » Hyvinvointipalvelut » Tekninen toimisto

» Liikuntapalvelut hallinto Viranomaispalvelut

» Sivistystoimen
Tyéllistiminen
Ostopalvelut muilta * Nuorisopalvelut * Perusopetus Rakentaminen ja

« Elinkeinot * Kirjastopalvelut * Lukio L kunnossapito

« Markkinointi ja » Kulttuuripalvelut * Kansalaisopisto Ravitsemus- ja

¢ Varhaiskasvatus siivouspalvelut

viestintd
Maaseututoimi « Asuntopalvelut

Henkil6sto

Henkiloston maarda ja rakenne muodostuu ja jakautuu kunnan palvelurakenteeseen
kunnanvaltuuston paattimien maararahojen sekd sopeuttamis- ja kehittamistoimien mukaisesti.
Kunnanhallituksen hyvaksymassa henkilOstOstrategiassa on linjattu muun muassa palkkausta,
henkilston tyohyvinvointia sekd henkiloston pysyvyyttd ja rekrytointiasioita. Lisdksi on mietitty
tulevien vanhuuseldkkeelle siirtymisen kohdalla, voidaanko virkaa/tehtdvaa jattaa tayttamatta tai
tayttdd kyseinen tehtava sisdisesti.

Tyokykya edistetddan tyky-suunnitelman mukaisesti ja osaamista kehitetddan koulutukseen
panostamalla. Tyontekijoille luodaan kanavia vaikuttaa kunnan toimintaan ja tulevaisuuden
suunnitteluun ja lisdksi panostetaan sisdiseen viestintdan. Kuukausittaisia henkilostopalavereita
jatketaan ja julkaistaan henkilstotiedote n. 10 kertaa vuodessa. Lahiesihenkilot kokoontuvat nelja
kertaa vuodessa ja toimistotiimi kahden viikon vélein.

Kuntakonserni

Kuntakonserniin kuuluu Vaalan Vesi ja Lampo Oy sekéd Kiinteisto Oy Vaalan Niska. Lisdksi Vaalan
kunta omistaa Utajarven ja Muhoksen kuntien kanssa Humanpolis Oy:n, josta Vaala omistaa
kolmanneksen.

Vaalan Vesi ja Lampo Oy perustettiin v. 2017 alusta yhtidittamalla kaukolampo- ja
vesihuoltoliiketoiminnot. Yhtioon siirtyi liikelaitosten johtaja ja tyontekijat ns. vanhoina
tyontekijoina. Liikelaitokset on ollut jarkeva laittaa samaan yhtioon toiminnallisista lahtokohdista
johtuen ja yhdistamaélld molemmat liiketoiminnot samaan yhtioon on tavoiteltu taloudellisesti
vakavaraisempaa yhtiota.
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Kunnan taloyhtiot sulautuivat Kiinteistd Oy Vaalan Niskaan v. 2017 alussa. Yhti6 vastaa vuokra-
asuntojen hallinnoinnista, ylldpidosta ja uustuotannosta. Télla tavoitellaan yhtion parempaa
seurattavuutta ja toisaalta taloudellisesti vahvempaa yhtiota.

Molempien kuntakonsernin yhtididen Koy Vaalan Niskan ja Vaalan Vesija Limp6 Oy:n osalta
tavoitteena on, ettd kuntakonserniin kuuluvat yhtiét pystyvat tulorahoituksellaan hoitamaan
vastuunsa ja velvoitteensa. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt paivitetyn ja uuden kuntalain
mukaisen konserniohjeen 25.1.2017

2.3 Vaalan kunnan kehittiminen

Kuntalain 410/215 mukaan kunnassa tulee olla kuntastrategia, jonka osana tulee kasitelld
elinympdriston ja alueen elinvoiman kehittdmistd. Elinvoima ndahddan perinteista
elinkeinopolitilkkaa laajempana asiakokonaisuutena, joka ottaa huomioon alueen yritysten
tukemisen ja niiden paikkakunnalle houkuttelun lisdksi myos ihmisen. Sielld missa ihmiset
viihtyvat, viihtyvat myos yritykset ja elinvoimaa synnyttdvd spiraali vahvistuu. Vaalan
kuntastrategia on elinvoimapolitiikan keskeinen asiakirja. Kuntastrategian keskiossd on
kuntalaisten hyvinvoinnin lisddminen, myonteisen kuntakuvan rakentaminen ja kuntatalouden
tasapaino. Vaalan kuntastrategiaa tdydentavia asiakirjoja ovat elinkeino-ohjelma seka hyvinvointi-
ja turvallisuussuunnitelma. Molempien asiakirjojen teemoja toteutetaan talla talous- ja
toimintasuunnitelmalla. Vaalan kunnan kuntastrategia 2030 oli valtuuston Kkasittelyssa ja
hyvaksyttavana 1.9.2022.

Visio kuvaa sita tulevaisuuden kuvaa, johon Vaalan kunta pyrkii toiminnallaan. Meidéan visiomme
on vuonna 2030 "villisti vaalaistunut - hyvan tuulen kunta".

Tavoitteemme tarkentavat tulevaisuuden kuvaamme. Ne ovat yhteisesti valittuja ja niiden
toteuttamiseen on sitouduttu. Tavoitteisiin pyritdan vuosittain budjetin yhteydessa tarkistettavilla
vuositavoitteilla ja toimenpiteilld. Strategian toteutumista seurataan sekd budjetin ettd
tilinpaatoksen yhteydessa. Lisaksi vuositason tarkastelu tehdaan kesakuun valtuuston kokouksessa.

Vaalan kunnan yhteistyo

Vaalan kunta tekee yhteisty6td padosin Utajarven, Muhoksen, Siikalatvan ja Paltamon kuntien seka
entisen Oulunkaaren kuntayhtyman omistajakuntien kanssa. Erityisesti Utajarven ja Muhoksen
kuntien kanssa yhteisty6 on tarkeassa roolissa vuonna 2025. Yhteisty6ta kohdistetaan jatkossakin
ainakin teknisten palveluiden, kuten ruokahuollon osalta. Paltamon kunnan kanssa aloitetaan
matkailuhankkeen selvittaminen ja tavoitteena on saada hyvéaksytty Oulujarven matkailuhanke,
jossa olisi mukana my6s Kajaanin kaupunki.

Vuoden 2009 alusta kunta on osallistunut Oulunkaaren omistajakuntien perustamaan

kuntapalvelutoimistoon, jossa on tuotettu omistajakunnille talous-, henkilosto- ja tietohallinnon
toiminnot siten, ettd ao. palvelupisteet kuitenkin ovat sdilyneet kunnissa. 1.1.2023 alkaen
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kuntapalvelutoimiston on ostettu Monetra Oy:ltd (talous- ja henkildstohallinto), LapIT Oy:lta ( ict-
palvelut).

Vaalan, Utajarven ja Muhoksen kunnat perustivat yhteisen elinkeinoyhtion Humanpolis Oy:n
vuoden 2015 alusta. Humanpolis Oy vastaa Rokua Geoparkin toiminnasta ja kehittamisesta.

Hyvien kaytinteiden hakeminen muista kunnista ja omien hyvien kaytinteiden levittaminen
kuuluu Vaalan kunnan arkipdivdiseen toimintaan. Yhteistyoverkoston luomista jatketaan ja tehdaan
aktiivista edunvalvontaa kunnan eri tasoilla. Johtavat viranhaltijat kuuluvat suurempiin
verkostoryhmiin, josta voimme kuntana saada hyo6tya toisten kuntien kaytanteista.

Vaala omistaa yhden Monetra Oy:n ja LapIT Oy:n osakkeen, jonka ansiosta kunta voi hyodyntda
Monetran LapIT:n yhteishankintoja sekd muita yhtididen tuottamia palveluita tahe- ja ict-palveluita.

Yhteinen maataloushallinto Siikalatvan, Vaalan, Pyhdannan, Vihannin ja Haapaveden kanssa on
alkanut vuoden 2012 alusta. Vihannin kunta on kuitenkin eronnut yhteistoiminta-alueesta Raahen
kaupunkiin liittymisen vuoksi. Tatd yhteistyotd jatketaan vuonna 2025.

2.4 Talousarvion ja -suunnitelman perusteet
Kuntalain saddokset

Kuntalain 110 §n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessd hyvidksyttiva kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvdksymisen yhteydessd valtuuston on hyvidksyttivda myo0s
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama
tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattda yksiloidyistda toimenpiteistd, joilla alijaama
mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttimat maardrahat ja tuloarviot
sekd siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Mddraraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomaardisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka

investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
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Talousarvion sitovuus

Valtuusto paattaa kadyttotalousosan nettomenot osastoittain sitovina erina. Kuitenkin
rahoitustoimea tarkastellaan hallinto-osastosta erillisend erdna. Investointiosassa kunnanvaltuusto
paattad madrarahat hankkeittain. Siirrot ja mahdolliset kdyttotarkoituksen muutokset 50.000 euroon
asti paattaa kunnanhallitus, muilta osin kunnanvaltuusto.

Lautakunnille, kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle on raportoitava talousarvion ja
tavoitteiden toteutumisesta kunnanhallituksen antamien sisdisen valvonnan ohjeiden ja
hallintosaannon mukaisesti.

Taloussuunnitelman rakenne ja sisdlto

Kunnan talousarviossa tulee olla kédyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.
Téssa taloussuunnitelmassa kasitelladan ensin tuloslaskelma- ja rahoitusosa, mika antaa
kokonaiskuvan kunnan taloudesta. Kayttotalousosassa kasitelldan hallintokuntien strategiset
tavoitteet ja vuoden 2025 toimenpiteet seka niista aiheutuvat kustannukset. Investointiosassa ovat
rakennusohjelma seka irtaimiston hankintasuunnitelma perusteluineen. Lisaksi talousarviossa on
henkilostosuunnitelma.
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3 TULOSLASKELMA- JA RAHOITUSOSA

Sisdiset ja ulkoiset
3.1 Tuloslaskelma Vaalan kunta

Talousarvion mukaan toimintatuotot laskevat n. 87 000 eurolla verrattuna kuluvan vuoden
talousarvioon. Toimintatuottojen médara vuoden 2025 talousarviossa on noin 2,2 miljoonaa euroa.

Toimintakulut nousevat vuoden 2024 talousarviosta n. 1,673 miljoonaa eurolla noin 15 514 000
euroon. Toimintakulujen nousuun suurin selittiva tekija on te-palveluiden siirtyminen valtiolta
tyollisyysalueille ja kuntiin. Tatd kulua ei ole vuoden 2024 talousarviossa.. Henkilostokulut
nousevat noin 955 000 euroa verrattuna kuluvan vuoden talousarvioon. Tata selittdd suurelta osalta
.tyéehtosopimuksen mukaiset palkankorotukset, tyollisyyspalveluiden uudet virkatehtavat ja
realistiset palkan sivukulut. Vuoden 2024 talousarviossa palkkojen sivukulut ovt olleet selvasti
alimitoutettuja.

Toimintakate on talousarviossa n. -13,304 miljoonaa euroa. Se heikkenee noin 1,754 miljoonalla
eurolla verrattuna kuluvan vuoden talousarvioon.. Toimintakatteen heikkemisen suurin syy on
te2024 uudistuksen tuomat vastuut ja velvoitteet.

VEROTULOT

Suunnitelmakauden tavoitteena on, ettd kunnan kunnallisveroprosentti poikkeaa enintaan 1,0
prosenttiyksikkoa valtakunnan keskiarvosta ylospdin ja on alle Pohjois-Pohjanmaan keskiarvon.
Vaalan tuloveroprosentti laski vuodeksi 2022 0,5 % ollen 21,00 %. Soteuudistuslaki maarasi,
ettd Manner-Suomen kunnallisveroprosentit laskevat vuodelle 2023 12,64 prosenttiyksikkoa ja
vastaava summa siirtyy valtion verotukseen. Ndin ollen Vaalan kunnallisveroprosentiksi
muodostui vuodelle 2023 8,36. Vuosille 2024 ja 2025 Vaalan kunnanvaltuusto paatti veroprosentiksi
8,3.Keskimaardinen kunnallisveroprosentti Manner-Suomessa vuonna 2025 on 7,54 ja Pohjois-
Pohjanmaalla 8,58. Korkein kunnallisveroprosentti on 10,9 ja alhaisin 4,7. 2000-5000 asukkaan
kuntien keskimdardinen kunnallisvero vuonna 2024 on 9,15 prosenttia.

Vaalan kunnan arvioitu efektiivinen veroaste on vuonna 2025 599 %. Kunnanllisveron ja
efektiivisen veroasteen erotus on 2,31 prosenttiyksikkod. Vuoden 2024 vastaava luku on ollut 2,63
prosenttiyksikkoa.

Vaalan kiinteistoverotuksen verotusarvot ja kiinteistoveroprosentit vuonna 2025 ovat padosin
vuoden 2024 tasolla.

Kiinteistoverot 2025 Mahdollinen Veroprosentti (%) Verokertyma (€)
vaihteluvili
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Vakituinen (0,41-0,90 / 0,41-1,00) 0,45 298 000
asuinrakennus
Muu kuin vakituinen (0,93-1,80) 1,1 358 000
asuinrakennus
Voimalaitosrakennus (maks. 3,10) 3,1 2934 000
Yleinen kiinteistovero, (0,93-2,00) 1,1 403 000
rakennukset
Yleinen kiinteistovero, (0,93-2,00) 1,3 400 000
maapohja

Kiinteistoverot vuodelle 2025 ovat arviolta yhteensa 4 393 000 euroa, josta tilitetdan noin 4 641 000
euroa.

Verotulojen arvioidaan nousevan vuoden 2024 talousarviosta yhteensa n. 1 171 000 euroa. Vuoden
2024 arvioidusta viimeisimmastd verotuloennusteesta (8 384 000 €) verotulojen arvioidaan nousevan
noin 464 000 € verrattuna vuoden 2025 talousarvioon.

KUNNALLISVEROPROSENTTI
TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 | TA 2024 | TA 2025

Kunnallisveroprosentti | 21,50 % 21,50 % 21,00 % 8,36 % 8,3 8,3

Muutos-% Muutos-%

152025 142024 142025 TP2023-TA2024 TA2024-TA2025

Verotulot 8491784 | 7677000 | 8848 000 -9,59 % 15,25 %

Kunnan tulovero 3829982 | 3468000 | 3714 000 -9,45 % 7,09 %

Kiinteistovero 4070215 | 3693000 | 4 641 000 -9,27 % 25,67 %

Osuus yhteisoveron tuotosta 591587 | 516000 | 493 000 -12,78 % -4,46 %
VALTIONOSUUDET

Valtionosuudet ovat kuntaliiton ennusteen mukaan vuonna 2025 noin 6 038 900 €. Valtionosuuksien
arvioidaan nousevan n. 464 000 euroa verrattuna vuoden 2024 talousarvioon.
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Vossit ja verotulot
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Muutos-% Muutos%
TP2023-TA2024 TA2024-TA2025
Valtionosuudet 5191 018 5575 000 6 038 900 7,40 % 8,32 %

TP2023 TA2024 TA2025

KOROT JA RAHOITUSTUOTOT

Talousarvio- ja kassalainojen korkoihin on varattu vuodelle 2025 yhteensa 350 000 €, mikd on sama
summa kuin talousarviossa 2024. Vaalan Vesi ja Limpo Oy sekad Koy Vaalan niska maksavat
kunnalle lainoista korkoa n. 28 000 euroa. Korkokulujen nousuun vaikuttavat yleinen korkotason
nousu sekd uusinvestointien euromaaradinen kasvu.

POISTOT

Poistoja on kirjattu talousarvioon noin 849 800 euroa. Poistot ovat nousseet vuoden 2024
talousarviosta yhteensd noin 65 000 euroa. Lahivuosina poistojen mdara tulee kasvamaan, mikali
suunnitellut investoinnit tulevat toteutumaan. Toisaalta lahivuosien tilinpaatoksissa tulee arvioida
tiettyjen kiinteistojen ylimaaraisia poistoja ja se hieman tasoittaa tulevaa poistojen kasvua.

VUOSIKATE JA TILIKAUDEN YLIJAAMA

Talousarvion mukainen vuosikate on n. 1 271 657 euroa. Vuosikate laskee vuoden 2024
alkuperaiseen talousarvioon verrattuna n. 105 000 euroa. Vuosikate ei tule arvion mukaan
riittdimaan nykyisten pankkilainojen lyhennyksiin (360 000 €) ja noin miljoonan euron
kayttotalouden investointeihin. Uutta lainaa tulee ottaa lahes 100 000 €. Kuitenkin kunnan
lainakanta tulee laskemaan taman hetken suunnitelman mukaan. Arvioitu ylijadma vuodelle 2025
onn. 445 000 euroa.

TULOSLASKELMA
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TP2023 TA2024 TA2025
TOIMINTATUOTOT 3 665 216 2291 320 2204 610
Myyntituotot 1 894 005 1012 100 1090 860
Maksutuotot 120 741 151 500 110 000
Tuet ja avustukset 691 413 615170 402 700
Muut toimintatuotot 959 057 512 550 601 050
Valmistus omaan kayttoon 5582 5000
Valmistus omaan kdytt6on 5582 5000
TOIMINTAKULUT -14 571 809 -13 841 090 -15 513 653
Henkilostokulut -6 812 970 -6 554 870 -7 509 833
Palvelujen ostot -5 266 457 -4 766 600 -5 107 350
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1203 338 -1 342150 -1 306 160
Avustukset -638 807 -865 000 -1312 050
Muut toimintakulut -650 236 -312 470 -278 260
TOIMINTAKATE/JAAMA -10 901 010 -11 549 770 -13 304 043
Verotulot 8 491 784 7 677 000 8 848 000
Valtionosuudet 5191 018 5575 000 6 038 900
Rahoitustuotot ja -kulut -165 133 -325 800 -311 200
Korkotuotot 39 992 28 000 35 000
Muut rahoitustuotot 2991 4200 3900
Korkokulut -202 525 -350 000 -350 000
Muut rahoituskulut -5 591 -8 000 -100
VUOSIKATE 2 616 660 1376 430 1271 657
Poistot ja arvonalentumiset -1 867 811 -784 910 -849 800
Suunnitelman mukaiset poistot -1 867 811 -784 910 -849 800
TILIKAUDEN TULOS 748 849 591 520 421 857
Varausten ja rahastojen muutokse -158 027 23 140 23 140
Poistoeron muutos 44 350 23 140 23140
Varausten muutos -202 376
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 590 822 614 660 444 997

3.2 Rahoituslaskelma Vaalan kunta

RAHOITUSLASKELMA PERUSKUNTA TP2023 TA2024 | TA2025 | MUUTOS
%
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 2 685 330 1376 1271 92,4
430 657
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TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT OIKAISUT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -202 376
TOIMINNAN RAHAVIRTA 2482 954 1376 1271 92,4
430 657
INVESTOINTIMENOT -1 823 441 -978 000 | -5198 531,6
884
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 127 151 0 390 742
INVESTOINTIEN VARS.MYYNTITULOT 29
157
INVESTOINTIEN MYYNTIVOITOT/-TAPPIOT
PYS.VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN 29
LUOVUTUSTULO 157
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1667 133 | -978 000 | -4 808 491,6
142

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN

RAHAVIRTA

815 821

398 430

-887,6

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET

ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

9550

5000

6 000

LAINAKANNAN MUUTOKSET

120,0

120,0

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 0 0 3000
000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS | -360 152 -360 000 | -360 000 | 100,0
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LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS - 1150
000

LAINAKANNAN MUUTOKSET -1510152  -360000 2 640 -733,3

000

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM. | 844394
MUUTOS

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS

SAAMISTEN MUUTOS 736
333
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 113
815

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 396
315

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12. 1978 099

Rahavaratl1.1. 765
962

Rahavarojen muutos 1212137

3.3 Taloussuunnitelma

Vaalan kunnan vuoden 2013-2017 tilinpaatoksien tulokset ovat olleet erinomaisia, minka
seurauksena kertynyttd alijadamaa ei ole endd ollut tilinpaatoksessa 2014. Vuosien 2022 ja 2023
tilinpaatokset olivat my0s reilusti ylijddmaisid.. Kunta jatkaa vuonna 2025 talouden tarkkaa
seurantaa, silld tulevien vuosien talouden ennustamiseen liittyy suuria uhkia ja
epavarmuustekijoita. Kunta on riippuvainen vield pitkalti valtionosuuksista ja kiinteistoveroista.
Naihin liittyvat muutokset voivat olla kunnan kannalta taloudellisesti erittdin haitallisia.
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Talousarviovuoden 2025 suurin haaste on te-palveluiden toteutus ldhipalveluina ja tyollisyyden
hallinta muuttuneessa tilanteessa. Te-palveluiden siirtyminen tyollisyysalueen ja kunnan vastuulle
nostaa kuluja merkittavasti. Tulevien vuosien tavoitteena on hallita tyottomien maaraa ja
tyottomyydestd aiheutuvia kuluja.

Tulevien vuosien valtionosuudet tulevat ennusteen mukaan laskemaan voimakkaasti ja siihen on
hyva varautua ennakolta suunnittelemalla taloussuunnitelma varovaisuusperiaatteeella. Vuoden
2025 talousarvio on selvasti ylijadgmainen ollen noin 445 000 euroa. Kohtuullisen hyvaan ylijaamaan
vaikuttavat mm. vuoden 2022 tuloksen pohjalta tulevat valtionosuudet ja ennuste hyvasta
verokertymasta.

Taloussuunnitelma vuosille 2025-2027

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttdva kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio sekd taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan
toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousasuunitelmavuodet 2026-2027 nayttavat talla hetkelld
kunnan kannalta kohtuullisilta verrattuna maakunnan verrokkikuntiin. Talouden osalta on tarkeas,
ettd kunnan talousarviossa vuosikate on riittdvalla tasolla, jotta voidaan vastata lainavelvoitteista
kayttotalouden investoinneista.

TP 2021 Tp 2022 Tp 2023 Ta 2024 Ta 2025 TS 2026 Ts 2027
Peruskunt | Peruskunt | Peruskunt | Peruskunt | Peruskunt | Peruskunt | Peruskunt
a a a a a a a
Asukasluku 2679 2590 2589 2550 2510 2470 2440
Veroprosentti 21,5 21 8,36 8,3 8,3 8,3 8,3
Toimintatuotot 3898717 3168 620 3665217 2291320 2204610 2 026 950 1936 950
Toimintatuottojen -18,7 % 15,7 % -37,5 % -3,8 % -8,1 % -0,10 %
muutos, %
Toimintakulut -26 993 038 | -27 841050 | -14 571 809 | -13841090 | -15513 653 | -15 147 400 | -14 975 400
Toimintakulujen 3,1 % -47,7 % -5,0 % 12,1 % -2,4 % -0,80 %
muutos %
Valmistus omaan 8336 2000 5582 5000 5000 5000
kdyttoon
TOIMINTAKATE -23 085985 | -24 670430 | -10901 010 | -11549 770 | -13 304 043 | -13 115450 | -13 033 450
€
TOIMINTAKATTEE 6,9 -55,8 6,0 15,2 -1,4
N MUUTOS, %
Kunnallisverot
Yhteisoverot
Kiinteistoverot
Verotulot yhteensa 11778282 | 11817500 | 8491784 7 677 000 8 848 000 8963 000 9 038 000
Verotulojen muutos, 03 -28,1 -9,6 15,3 1,3 1
%
Valtionosuudet 13245349 | 15199 000 | 5191018 5575 000 6 038 900 5538 000 5200 000
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(Harkinnanvarainen) 14,7 -65,8 7,4 8,3 -8,3 -3,7
Korkotuotot 28 801 30000 39992 28 000 35000 25 000 25000
Muut rahoitustuotot | 8 266 6 400 2992 4200 3900 3900 3900
Korkokulut -25 833 -43 000 -202 525 -350 000 -350 000 -450 000 -450 000
Muut rahoituskulut -4 898 -5 591 -8 000 -100 -2 000 -2 000
VUOSIKATE 1943 982 2339470 2 616 660 1376 430 1271657 962 450 781 450
Poistot -1185511 -1175500 | -1867 811 -784 910 -849 800 -865 000 -900 000
Satunnaiset tuotot
Satunnnaiset kulut
Poistoeron muutos 385810 385 810 -158 027 23143 23140 23140 23140
Rahastojen muutos
Varausten muutos
TP 2021 TP 2023 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Ylijadma/alijadma 1144 281 1549 780 590 822 614 663 444 997 120 590 -95 410
Osastojen taloussuunitelmat 2026 ja 2027
Osastojen
taloussuunnitelma
vuodelle 2026
Hallinto- Tekninen
osasto Hyvinvointiosasto  [Sivistysosasto osasto Yhteensa
Toimintatuotot 41 000 110 000 300 000 1575 950 2 026 950
Toimintakulut
Henkilostokulut 1228 000 620 000 3 900 000 1 583 400 7331400
Palvelujen ostot 1 680 000 400 000 1 580 000 1 340 000 5000000
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 65 000 154 000 280 000 810 000 1309000
Avustukset 716 000 108 000 90 000 315 000 1229000
Muut toimintakulut 24 000 34 000 70 000 150 000 278000
Toimintakulut yhteensa 3713000 1316000 5 920 000 4198400 15147400
Kayttokate -3672000 -1206000 -5 620 000 -2622450 -13120450

Osastojen
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taloussuunnitelma

vuodelle 2027
Hallinto- Tekninen
osasto Hyvinvointiosasto Sivistysosasto osasto Yhteensa

Toimintatuotot 41 000 70 000 250 000 1575950 1936 950

Toimintakulut

Henkilostokulut 1248 000 620 000 3 900 000 1581 400 7 349 400

Palvelujen ostot 1 630 000 380 000 1 550 000 1 340 000 4 900 000

Aineet, tarvikkeet ja

tavarat 65 000 150 000 300 000 820 000 1335 000

Avustukset 716 000 110 000 80 000 265 000 1171000

Muut toimintakulut |26 000 37 000 50 000 155 000 268 000

Toimintakulut

yhteensa 3685000 1297000 5 880 000 4161400 15023400

Kayttokate -3644000 -1227000 -5 630 000 -2 585 450 -13086450
TEKNISET PALVELUT TP 2024 TA 2024 MTA 2025
TOIMINTATUOTOT 3 665 216 2291 320 2204 610
TOIMINTAKULUT -14 571 809 -13 841 090 -15 513 653
Henkilostokulut -6 812 970 -6 554 870 -7 509 833
Palvelujen ostot -5 266 457 -4 766 600 -5 107 350
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 203 338 -1 342 150 -1 306 160
Avustukset -638 807 -865 000 -1 312 050
Muut toimintakulut -650 236 -312 470 -278 260
TOIMINTAKATE/JAAMA -10 901 010 -11 549 770 -13 304 043
Rahoitustuotot ja -kulut -165 133 -325 800 -311 200
VUOSIKATE 2 616 660 1376 430 1271 657
Poistot ja arvonalentumiset -1 867 811 -784 910 -849 800
TILIKAUDEN TULOS 748 849 591 520 421 857
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 590 822 614 660 444 997

YLEISESTI

Tulot:

» Talla hetkella taloussuunnitelmavuosiin liittyy vield paljon epavarmuutta. Verotulot on

laskettu kuntaliiton ennusteen

Naulakankaan ja Turkkiseldan
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merkittavasti tuleviin kiinteistoverokertymiin. Vaalan vankilan osalta kiinteistoverot tulevat
kokonaisuudessa maksuun arvion mukaan vuonna 2025.

* Reagoidaan nopeasti yritysten tarpeisiin ja tarjotaan apua rahoituksen ja
kehittamispalveluiden hakemiseen. Kehitetdan alueellista yhteisty6td elinkeinoissa niiden
kuntien kanssa, jotka kokevat yhteistyon tarkedksi. Otetaan elinkeino-ohjelma kayttoon ja
toimitaan sen mukaisesti.

* Oman toiminnan tulojen arvioidaan laskevan verrattuna vuoden 2024 talousarvioon.
Prosentuaalisesti lasku on kuitenkin pieni. .

Menot:

+ Kayttotalouden investoinnit ovat vuonna 2025 yhteensa noin 1 008 000 € (netto). Kunnan
viraston ja tulevan soteaseman investointeihin tullaan ottamaan lainaa.

+ Palvelurakenteen ja kattavuuden tarkastelu: huolehditaan lakisdadteisistd ja muista
strategisesti  tdrkeiksi  katsotuista tehtdvistd. Sopeudutaan = vdestonmuutokseen
palvelurakennetta uudistamalla. Selvitetdadn tekodlyn huodyntdmistd osana palvelua.
Tarkastellaan kriittisesti niiden palveluiden tuottamista, jotka eivét ole lakisaateisid. Vuonna
2025 kokeillaan sdhkoisen asioinnin palveluja.

* Henkilostomenoja hillitaan mutta tarvittaessa lisitadan niissa toiminnoissa, jotka tuovat
selkedsti hyvinvointia ja / tai elinvoimaa. Tavoitteena on palvelurakenteen sopeutuksen
mukana sopeutuva henkilostorakenne.

*  Henkiloston jaksamiseen, alaistaitoihin ja esihenkilotyohon sekda muutosjohtamiseen
panostetaan mm. koulutuksella, tyonohjauksella ja tiedottamisella, tyShyvinvoinnin
hankkeella sekd yhteistyolld tyoterveyshuollon kanssa. Henkiloston osaaminen pidetdan
hyvalla tasolla koulutuksen avulla. Panostetaan my0s sisdiseen viestintdan. Henkiloston
tyohyvinvointiin panostetaan tyohyvinvoinnin hankkeella ja virkistystoimikunnalla, joille
on maédritelty budjetti.

* Pyritddn eroon vajaakayttoisista kiinteistoista kuitenkin minimoimalla myyntitappiot ja
yliméaaraiset poistot. Toteutetaan kunnan kiinteistostrategiaa.

* Lainojen osalta varaudutaan markkinakorkojen vaihteluun. Varaudutaan uusien
pitkaaikaislainojen osalta osittaiseen korkosuojaukseen.

*  Vuoden 2025 aikana tulee selvittaa sote-kiinbteistdjen yhtidittaminen. Toimenpiteeseen
vaikuttaa suurelta osalta Pohteen tahtotila tulevista vuokratarpeista. Tahan liittyy my0s
mahdollisen uuden soteaseman rakentamispaéatos.
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4 KAYTTOTALOUSOSA

Kiyttotalouteen vaikuttavat toiminnalliset ja taloudelliset muutokset

Kunnan tulojen muodostuminen sekd toimintakulujen jakauma osastoittain talousarviossa 2025 on
esitetty alla olevissa graafeissa.

Kayttotalouteen vaikuttaa parantavasti valtiosuuksien sdilyminen hyvélla tasolla seka kasvavat
verotulot.. Hallinto- ja sivistysosastoilla on kasvupainetta toimintakatteen osalta. Hallinto-osasto
toimintakate heikkenee noin 1,4 miljoonaa euroa. Tama johtuu padosin te2024 uudistus vastuista ja
velvoitteista. Sivistysosaston toimintakate heikkenee noin 433 000 €. Tama johtuu péaosin palkkojen
sivukulujen realistisesta kirjaamisesta. Hyvinvointiosastolla toimintakate ei merkittavasti muutu. Se
heikkeenee 55 000 €. Tekniselld osastolla toimintakate paranee noi 139 000 eurolla. Talousarvion
laadintaohjeissa kulujen nousua on voinut perustella liittyen elinvoiman ja hyvinvoinnin
kehittamiselld seka lain velvoitteiden hoitamisella. Verotulot ja valtionosuudet muodostavat noin
85,2 %:a kunnan tuloista. Ndiden tulojen arvioidaan olevan vuonna 2025 noin 14 886 000 euroa.

Henkildstomenot ovat kunnan suurin yksittdinen kuluera. Kunnan toiminnassa henkilostémenoja
on pyritty hillitsemadan henkiloston vahennyksilla palvelutarpeen vahentyessa. Jatkossa
henkiloston maara on edelleen sopeutettava tarvetta vastaavasti. Vuoden 2025 talousarviossa on
nousua henkildstokuluissa noin 955 000 euroa verrattuna talousarvioon 2024. .

Tuottojen j akautuminen

Verotulot : § 848 000 €]

TOIMINTATUOTOT : 2204 610 €

ann

Valtionosuudet : 6 038 900 €
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Verotulojen jakautuminen

|Kunnan tulovero : 3714 000 €

Osuus yhteisdveron tuotosta : 493 000 €

IKiinteisté\'ero -4 641 000 €l

Toimintakulujakauma osastoittain

| HALLINTOPALVELUT : 4 045 830 €|

[SI\'IST\'SPAL\'ET_UI' : 5955 308 €

HYVINVOINTIPALVELUT : 1360 101 €

TEKNISET PALVELUT : 4152 414 €

e ey - Muutos% Muutos%
Kayttotalous osastoittain TP2023 TA2024 TP2023-TA2024 TA2024-TA2025
HALLINTOPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 282 905 274 690 160 900 -2,90 % -41,42 %
TOIMINTAKULUT -2965973 | 2754950 | -4 045 830 7,11 % 46,86 %
TOIMINTAKATE/JAAMA | -2 683 068 | -2 480 260 | -3 884 930 -7,56 % 56,63 %
HYVINVOINTIPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 180 361 186 630 150 700 3,48 % -19,25 %
TOIMINTAKULUT -1108 818 | -1 340 690 | -1 360 101 20,91 % 1,45 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -928 457 | -1 154 060 | -1 209 401 24,30 % 4,80 %
SIVISTYSPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 356 201 210 100 261 550 -41,02 % 24,49 %
TOIMINTAKULUT -5731480 | -5 470 490 | -5 955 308 -4,55 % 8,86 %
TOIMINTAKATE/JAAMA | -5375279 | -5 260390 | -5 693 758 22,14 % 8,24 %
TEKNISET PALVELUT
TOIMINTATUOTOT 2845799 | 1619900 | 1631460 -43,08 % 0,71 %
TOIMINTAKULUT -4 765 538 | -4 274 960 | -4 152 414 -10,29 % 2,87 %
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5. HALLINTO-OSASTO

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025

VALMIS

Hallinto-osastolle kuuluvat seuraavat vastuualueet vaalit, tarkastustoimi, hallinto- ja talouspalvelut,
elinkeinotoimi, maaseututoimi, tydllistdminen, rahoitusroimi, ostopalvelut muilta seka viestinta ja
markkinointi. Hallinto-osasto vastaa hallinnon tukipalvelujen tuottamisesta. Hallinto-osaston
budjetti sisdltaa verotulot ja valtionosuudet. Naiden lisdksi budjetti koostuu erilaisista
jasenmaksuista kuten Kuntaliiton ja Pohjois-Pohjanmaan liiton jdsenmaksuista seka
osallistumismaksuista erilaisiin yhteistoiminta-alueisiin. Elinkeinopalvelut, maaseutupalvelut seka
viestintd ja markkinointi sijoittuvat kuntaorganisaatiossa suoraan kunnanjohtajan alaisuuteen ja
ndiden yhteistyona toteutetaan muun muassa kunnan markkinointia.

Hallinto-osaston ja koko kunnnan merkittavin muutos vuonna 2025 liittyy te-palveluiden siirtoon
valtiolta tyollisyysalueille ja kunnille. Te2024 uudistusta on edistetty voimakkaasti koko Pohjois-
Pohjanmaan alueella ja Vaala on liittynyt Oulun seudun tyoéllisyysalueeseen. Vaalan
tyollisyyspalveluiden vakituisten viranhaltioiden maara tulee kasvamaan yhdestd virasta kolmeen.
Uudistuksessa Vaalan vastuu kaikista tyottomista korostuu merkittavasti ja hyvalla tyollisyyden
hallinnalla kulut voidaan pitaa talousarvion mukaisena. Uhkana on kuitenkin kulujen ylittyminen
merkittavasti, mikali tyollisyyden hoitoon ei panosteta resursseja. Lisdksi toiminta vaatii
innovatiivisia ratkaisuja, jotka ovat tdlla hetkelld menossa pdatoksentekoon. Vastuualueen
toimintakate heikkenee noin 890 000 €. Tahan vaikuttaa tulojen loppuminen palkkatuen muodossa
sekd kulujen kasvu mm. Kelan kuntaosuuksissa, kunnan tyollistimisen kuntalisissd ja
tyollisyysalueen yhteistoimintamenoista. Lisdksi palkkakulut nousevat kasvavan henkiloston
vuoksi noin reilut 100 000 euroa. Kunta tulee panostamaan merkittavasti tyollisyyden edistamiseen
suoralla tuella, jos tyonantaja palkkaa palkkatukeen oikeutetun ty6ttoman tyonhakijan.

Hallinto-osasto vastaa vuoden 2025 vaaleista. Huhtikuussa jérjestetdan alue- ja kuntavaalit samaan
aikaan. Talousarviossa on huomioitu my6s uuden valtuuton aloitus koulutusten ja koheesion osalta.

Vuoden 2025 aikana saadaan Cloudian sopimushallinta ja sahkdinen arkistointi tehokkaaseen
kayttoon.

Uusi kunnanvirasto valmistuu talousarviovuoden loppupuolella. Téalld hetkelld hallinto-osasto
tyoskentelee viistotiloissa torilla sijaistsevassa kiinteistossa. Ennen muuttoa valmistellaan myos
arkiston putsaus ja siirto uuteen arkistoon joko omana tyona tai ostopalveluna. Konkreettinen siirto
voi tapahtua vuoden 2025 lopussa tai alkuvuonna 2026.

Maaseututoimen palvelut ostetaan edelleen Siikalatvan kunnalta mutta lomituspalvelut ovat

siirtyneet 1.1.2023 alkaen Muhoksen kunnan vastuulle. Vastuukuntana Muhos hoitaa
hallinnollisesti yli 1 000 maatilallisen lomituspalvelut.
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TOIMENPIDE 2025: KUNTALAISILLE PAREMMAT JA SAAVUTETTAVAMMAT
SAHKOISET PALVELUT. VUODEN AIKANA OTETAAN KAYTTOON 2-5 SAHKOISTA
ASIOINNIN PALVELUA JA KERATAAN PALVELUISTA PALAUTETTA. SAHKOISEN
ASIOINNIN PALVELUIDEN LAAJENTAMISTA SELVITETAAN PALAUTTEIDEN
PERUSTEELLA.

Valtuustokauden kirkihanke: Vakaa ja parantuva taloustilanteemme mahdollistaa
ihmisldhtdiset, laadukkaat ja kattavat ldhi- ja digipalvelut sekd niiden kekselidin

kehittimisen.
Arviointimittarit Vastuutaho
Palveluista on saatu palautetta ja niitd on Hallinnon suunnittelija, Vastuualueiden
kehitetty sen mukaisesti. esihenkil 6t

Ei arviota

TOIMENPIDE 2025: LAHIPALVELUIDEN TOTEUTUS LAADUKASTA SEKA
TYOLLISTAMISPALVELUIDEN HALLINTA ON TULOKSELLISTA JA TALOUDELLISESTI
TEHOKASTA.

Valtuustokauden karkihanke: Huolehdimme kuntalaistemme edusta hyvin eliman
turvaamiseksi tasapuolisesti asuinpaikasta riippumatta — yhdyspinnat ja palvelupolut
alueemme eri toimijoiden kanssa ovat toimivia.

Arviointimittarit Vastuutaho

Tyottomien Kelan osuuksien maksut pysyvat Hallintojohtaja, Tyollisyyspaallikko
talousarvion mukaisia ja asiakkaita palvellaan
vahintdéan lain mukaisten mukaisesti.

Ei arviota

TOIMENPIDE 2025: MATKAILUN KEHITTAMISSUUNNITELMAN
TOIMEENPANEMINEN

Valtuustokauden kirkihanke: Ainutlaatuinen Rokua Geoparkimme vetidi puoleensa yha
enemmadn niin kotimaisia kuin ulkomaisiakin matkailijoita ympari vuoden.

Arviointimittarit Vastuutaho
Opastekylttien kuntoon laittaminen. VisitVaala- Humanpolis, Elinkeinopaalliko,
sivuston kadvijamaara. Kunnanjohtaja, Tekninen johtaja

Ei arviota

TOIMENPIDE 2025: OSAAVAN TYOVOIMAN SAATAVUUDEN VARMISTAMINEN,
TYOPERAISEN MUUTON LISAAMINEN, KOULUTUSYHTEISTYO JA YRITYSTEN
TUKIPALVELUIDEN VAHVISTAMINEN SEKA TYOHYVINVOINTIIN PANOSTAMINEN.
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Valtuustokauden kirkihanke: Huolehdimme kuntalaistemme edusta hyvin elaman
turvaamiseksi tasapuolisesti asuinpaikasta riippumatta — yhdyspinnat ja palvelupolut
alueemme eri toimijoiden kanssa ovat toimivia.

Arviointimittarit Vastuutaho
Hankerahoitus, jatkokehittamiselle saatu Elinkeinopaallikko, Hankekehittdja
rahoitus

Ei arviota

TOIMENPIDE 2025: TOIMIVAT YRITYSPALVELUT JA AKTIIVINEN
YRITYSKEHITTAMISTYO JA YRITYSHANKINTA

Valtuustokauden kirkihanke: Virked, ennakkoluuloton ja uudenlainen yrittdjyys tuottaa
innovatiivisia palveluita ja tuotteita paitsi paikallisyhteiséllemme, myds muualle maailmaan.
Kunta mahdollistaa, auttaa, opastaa ja kulkee vierella.

Arviointimittarit Vastuutaho
Invest In -sijoittujien maara ja laatu, Elinkeinopaallikkd, Kunnanjohtaja, Tekninen
yritysbarometri, syntyvien tyopaikkojen johtaja

maara, yritystonttien tarjonta ja
toimitilarakentaminen.

Ei arviota

TOIMENPIDE 2025: VETO- JA PITOVOIMAN LISAAMINEN JA POSITIIVISEN
KUNTAKUVAN YLLAPITO

Valtuustokauden karkihanke: Vaala on tunnettu elaimyksellisen vapaa-ajan, mékkeilyn ja
etityon mahdollistava kunta, jossa on monia houkuttelevia mahdollisuuksia myds vakituiselle

asumiselle.
Arviointimittarit Vastuutaho
Tulomuuton kasvu, sijoittuminen eri mittareilla Johtoryhma, Viestinnan asiantuntija,
parempi mm. yritysbarometri, asukasluvun Elinkeinopaallikko

kehitys, yritysten kasvu ja sijoittautuminen,
asuntotuotannon lisdédminen ja asuntokannan
parantuminen

Ei arviota
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Toimintakulut
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VAALAN KUNTA TP2023 TA2024 TA2025
TOIMINTATUOTOT 282 905 274 690 160 900
TOIMINTAKULUT -2 965 973 -2754 950 -4 045 830
Henkilostokulut -1 182 890 -1 124 680 -1326 780
Palvelujen ostot -1 604 987 -1 408 900 -1 811 360
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -59 815 -50 520 -67 200
Avustukset -107 889 -142 000 -816 900
Muut toimintakulut -10 392 -28 850 -23 590
TOIMINTAKATE/JAAMA -2 683 068 -2 480 260 -3 884 930
Valtionosuudet 5191 018 5575 000 6 038 900
VUOSIKATE 10 831 784 10 445 940 10 690 870
TILIKAUDEN TULOS 10 815 388 10 434 940 10 665 900
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 10 657 361 10 458 080 10 689 040
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5.1 Vaalit

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025

Alue- ja kuntavaalit jarjestetddn samanaikaisesti 13.4.2025. Ennakkodanestys jarjestetddn suomessa
2.-8.4.2025 ja ulkomailla 2.-5.4.2025. Aédnioikeus vaaleissa on kaikilla Suomen kansalaisilla, jotka
ovat vaalipaivdadn mennessa vahintdan 18-vuotiaita. Asuinpaikka ei vaikuta danioikeuteen. Vaalien
kdytannon tyohon ja jarjestelyihin tydaikaa on jyvitetty kahden tyontekijan osalta.

Toimintakulut

30 000
20000
1040 [4298] 4 300] £ 050]
-- —— [1521]1700]1650]
Henkildstokulut Palvelujen ostot  Aineet, tarvikkeet ja Avustukset Muut toimintakulut
tavarat
Bl 1P2023  TA 2024 [ TA 2025
Kulut ja tuotot
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Muutos% Muutos%

S TP2023-TA2024 TA2024-TA2025

TOIMINTATUOTOT 5347 11 000 7 400 105,72 % -32,73 %
TOIMINTAKULUT -20 231 -22 200 -38 550 9,73 % 73,65 %
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5.2 Tarkastustoimi

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025

Hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat valtuuston paatettavat asiat valmistelee
kunnanhallituksen sijasta tarkastuslautakunta (Kuntal.93 § ja 121 §). Tama on poikkeus
kunnanhallituksen valmisteluvelvollisuudesta. Tarkastuslautakunnan edelld mainittuihin
valmistelutehtaviin kuuluu mm.:

Hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestiminen
Tavoitteiden toteutumisen arviointi ja raportointi

Muut tehtavat mm. sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamisen valvonta ja
ilmoittaminen valtuustolle

15000
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30000
20000

10000

-10 000

-20 000
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Muutos% Muutos%

S TP2023-TA2024 TA2024-TA2025

TOIMINTAKULUT -27 024 -21 610 -24 021 -20,03 % 11,16 %
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5.3 Hallinto- ja talouspalvelut

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025
Tehtavaalue sisdltdd kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, keskustoimiston, talous- ja hallinnon,
henkildstohallinnon, atk-palvelut ja muun yleishallinnon.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta sekd kunnanvaltuuston asioiden
valmistelusta ja paatosten taytantoonpanosta. Kunnanhallitus johtaa myds kunnan strategiassa
yhteisesti valittujen tavoitteiden saavuttamiseen tdhtdaavaa tyoskentelyd ja paatoksentekoa.
Kunnanjohtaja toimii kunnanhallituksen esittelijand ja kuntaorganisaation johtajana.
Kunnanhallituksen suorassa alaisuudessa toimivat hallinto- ja talouspalvelut.

Keskustoimiston pdatavoitteena on kehittdd Vaalan kunnan asianhallintajérjestelmaa, sahkoista
arkistointia seka tiedonhallintaa. Asianhallinnan kehittimistda on aloitettu vuonna 2022
tiedonhallintasihteerin johdolla. Asianhallinnan kehittiminen ja koulutukset jatkuvat edelleen
vuonna 2024.

Kunnat raportoivat taloustietonsa Valtiokonttoriin ensisijaisesti XBRL-muodossa nelja kertaa
vuodessa osavuosikatsausten vuosikellon mukaisesti. Kuntatalouden tietopalvelu kasittelee ja
validoi tietoja XBRL-muotoisina ja tarjoaa niita myos ulospdin kaytettavaksi avoimessa rajapinnassa
useammassa eri muodossa. Kunta ja Monetra vastaavat yhdessa kuntatalouden raportoinnista.

Vuoden 2025 merkittavia muutoksia ovat uuden valtuuston ja muiden paatantdelinten valinta seka
atk-palveluissa uusi toimi. Talousarviossa on varattu maararahat uusien ja kokeneempienkin
paattdjien koulutuksiin. Kunnanhallitus perusti syksyllda 2024 ict-asiantuntijan toimen, johon
valtuusto myonsi maddrdrahat. Toimen haltija vastaa mm. kunnan ict-palveluiden
kokonaisarkkitehtuurista ja tietoturvasta.

Vuoden 2025 tavoitteena on kartoittaa yli osastorajojen tekodlyn hyodyntamistd osana kunnan
palvelujen tuotantoa.
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5.4 Elinkeinotoimi

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025

Elinkeinopalveluiden tehtavana on perusedellytysten luominen eri elinkeinoille, yritysneuvonta
sekd aktiivinen elinkeinojen kehittamisty6. Tavoitteena on nykyisten yritysten ja tyopaikkojen
sdilyminen, yritysten omistajavaihdosten tukeminen, laajentumishaluisten yritysten auttaminen
sekd uusien yritysten saaminen kuntaan. Vahvojen karki-investointien kautta tavoitellaan
elinvoimaa ja kasvua, jota syntyy kehittyvista ja uusista yrityksista, investoinneista, lisaantyvista
tyopaikoista, vahvasta vetovoimaista ja uusista asukkaista. Toimintaan liittyvat oleellisesti myos
kunnan markkinointi uusille asukkaille ja yrittdjille seka erilaisten tapahtumien jarjestamisen
mahdollistaminen ja tukeminen. Kunnan paatoksenteon yrityslahtoisyys vahvistaa tekoja
elinvoiman ja elinkeinojen puolesta.

Elinkeinojen kehittdimisen kokonaisuuden johtamisesta vastaa kunnanjohtaja. Elinkeinojen
kehittamistd tehddan Vaalan kunnassa hallinto-osastolla elinkeinojen vastuualueella, mutta myos
tekniselld osastolla erityisesti maankdyton suunnittelun ja kiinteistéjen osalta. Elinvoima-asiat on
koottu yhteisen elinvoimalautakunnan alle. Osassa asioissa padatoksenteko-oikeus on
viranhaltijoilla (esim. tekninen johtaja), osassa taas aina valtuustolla saakka. Kaavoituksessa,
maankaytossa sekd teknisella osastolla luodaan elinvoimaa uusien yritystonttien ja toimitilojen
kautta. Lisdksi vahvistamme elinvoimaisuutta kehittyvilld energiaratkaisuilla ja joukkoliikenteella
seka yritysten kasvua tukevilla infraratkaisuilla ja innovatiivisilla hankinnoilla.

Strategiset tavoitteet ja toimenpiteet:

Etsimme ratkaisuja ja rohkeitakin ideoita kunnan kehittamiseksi. Lisddamme investointeja,
yritystoimintaa ja tyopaikkoja. Vahvistamme kunnan mielikuvaa elinvoimaisena, modernina,
idearikkaana ja luonnonldheisend asuinkuntana. Meilld on runsaasti potentiaalia yrittdjyydelle ja
kehittymiselle.

Vaalassa on positiivinen kokeilukulttuuri — uskallamme rohkeasti sekd onnistua ettd epaonnistua.
Oppiminen ja kehittyminen kokemuksiin ja tutkittuun tietoon perustuen ovat tekemisemme
keskitssd. Vaalassa on mahdollista toteuttaa ideoitaan ja unelmiaan. Kaavamme eivdt ole
kangistuneita eivatka lupaprosessimme jaykkia. Virkea, ennakkoluuloton ja uudenlainen yrittajyys
tuottaa innovatiivisia palveluita ja tuotteita paitsi paikallisyhteisollemme, my6s muualle
maailmaan. Kunta mahdollistaa, auttaa, opastaa ja kulkee vierelld. Vaalasta kdsin on mahdollista
tyoskennelld ja verkostoitua ympari maailman.

Yrityspalvelut ja elinkeinojen kehittiminen
Yrittajalla tai yrittdjaksi aikovalla on Vaalassa kaytossa sekd kunnan ettd yhteisty6tahojen
neuvontapalveluja ja rahoitusmahdollisuuksia. Autamme yrityksida yhteistyokumppaneidemme

kanssa tarvittaessa mm. markkinoiden kartoituksessa, litkeidean kehittamisessa, kannattavuuden
laskennassa, yrityksen perustamisessa, rahoituksen hakemisessa ja sopivien toimitilojen
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1oytamisessa.

Yrityksid autetaan kehittimis-, sijoittumis-, rahoituspalveluiden hyddyntdamisessa. Elinkeinojen
kehittamistyota tehdaan myods kunnan osaomistamassa kehitysyhtiossa Humanpolis Oy:ssa, joka
vastaa erityisesti matkailutoimialan kehityksesta. Uusien yritysten perustamisen jarjestaminen seka
omistajanvaihdokset hoidetaan yhdessa Oulun seudun uusyrityskeskus ry:n ja Pohjois-Pohjanmaan
yrittdjat ry:n kanssa.

UNESCOn Rokua Global Geoparkin alueen matkailu on lisaantynyt, ja tatd kehitysta on tarpeen
jatkaa. Humanpolis Oy koordinoi, kehittaa, hallinnoi ja toteuttaa Rokua Geopark- aluetta koskevia
matkailu-, ymparisto-, kulttuuri- ja hyvinvointihankkeita sekd on alueen ja alueen kuntien
aktiivinen edustaja kansallisessa ja kansainvalisessa matkailun ja ympariston kehittamistyossa.

Kunnan yritystilojen ja -tonttien vuokrauksesta ja myymisestd kunnan kiinteistostrategian
mukaisesti vastaa operatiivisesti tekninen johtaja yhdessa kunnanjohtajan ja elinkeinopaallikon
kanssa. Maankdyton suunnittelu ja kaavoitus on teknisen johtajan ja kunnan kaavoittajan vastuulla.
Olemassa olevat tontit ja yrityskiinteistot kootaan yhteisesti kunnan nettisivustolle esille, ja niille
pdivitetddn hinnasto ja varausjdrjestelma. Kuntastrategian mukaisesti panostetaan erityisesti
uusiutuvan ja vihredan energian klusterin vahvaan kehitykseen. Matkailun kehittamissuunnitelman
toimeenpanoa jatketaan suunnitelman mukaan.

Toimintakulut
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5.5 Maaseututoimi

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025

Maataloudella on erittdin merkittava rooli Vaalan kunnan elinkeinorakenteessa. Siikalatvan
maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueessa mukana ovat Haapavesi, Pyhantd, Siikalatva ja Vaala.
Vastuukuntana toimii Siikalatvan kunta. Vaalan kunta pyrkii neuvottelemaan yhteistydsta niin, etta
tulevina vuosina maaseutuhallinnon kustannukset eivat merkittavasti kasva. Maaseutuhallinnon
palvelut jarjestetaan sopimuskuntien alueella lahipalveluina, ja
maaseutuelinkeinoviranomaispalvelut on saatavissa arkipdivisin virka-aikana vahintdan
puhelimitse. Palvelun tarjonta sovitetaan kysynnan seka henkildresurssien mukaiseksi.

Muhoksen kunta vastaa Pohjois-Suomen lomituspalveluiden hoitamisesta. Pohjois-Suomen
lomituspalveluiden toiminta-alueeseen kuuluvat: Enontekio, Hailuoto, Hyrynsalmi, Ii, Inari,
Kajaani, Kemi, Keminmaa, Kempele, Kittild, Kolari, Kuhmo, Kuusamo, Kemijarvi, Liminka,
Lumijoki, Muhos, Muonio, Oulu, Paltamo, Pelkosenniemi, Posio, Pudasjarvi, Puolanka, Pyhanta,
Ranua, Ristijarvi, Rovaniemi, Salla, Savukoski, Siikajoki, Simo, Sodankyld, Sotkamo, Suomussalmi,
Vaala, Siikalatva, Taivalkoski, Tervola, Tornio, Pello, Tyrnava, Utajarvi, Utsjoki ja Ylitornio.
Lomituspalvelut pyrkivat turvaamaan maatalousyrittdjien lomituspalvelulain mukaisten
lomituspalveluiden mahdollisimman hyvén ja joustavan toteutuksen.

Toimintakulut
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5.6 Tyollistiminen

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025

Vaalan kunnan tyéllisyyspalvelujen tehtdvana on toteuttaa tyollisyytta edistdvia toimintoja.
Keskeisid tavoitteita ovat palvelujen vaikuttavuuden parantaminen ty6llisyyden hoidossa,
kustannussaastdjen saavuttaminen kunnan taloudessa ty6ttomyyden aiheuttamien kulujen
vahentdamisessd, myonteisen vaikutuksen aikaansaaminen tyonhakija-asiakkaiden
elamantilanteeseen seka tyonantajien ja tyontekijoiden kohtauttaminen. Lisdksi ty6llisyyspalvelut
tukevat ja auttavat yrittdjid, yrityksid ja yhdistyksia kaikissa tyollistdmiseen liittyvissa tarpeissa.
Tyo6td tehddan kuntalais- seka tyonantajaldhtoisesti ja toiminta perustuu yksilolliseen
dhestymistapaan. Palvelut suunnitellaan huomioiden tyonhakijan ja tydnantajan toiveet, tavoitteet
sekd kokonaistilanne.

Kunnan tyollistamiseen tarkoitetut méaararahat on jaettu korostaen taloudellista vastuuta. Hallinto-
osaston tyollistiminen koostuu yleishallinnon tyollistamisestd ja tyopaikkoja yhteistyolla Vaalassa
-hankkeesta. Tyomarkkinatuen kuntaosuutta varten on budjetoitu 240 000 euroa. Taiman tavoitteen
saavuttaminen edellyttdd tehokkaita tyollisyystoimenpiteitd. Tyollisyyspalvelut ovat tarjonneet
monipuolista tukea ja ohjausta sekd tehneet yhteistyota eri toimijoiden kanssa. Tyonhakijoiden
kanssa laaditaan suunnitelmia sekd tarjotaan apua mm. tyonhakuun, tyokokeiluihin ja
koulutusmahdollisuuksiin liittyen. Tyonantajia on autetaan hyodyntamaan erilaisia tukimuotoja,
kuten TE:n tuet ja Vaalan kunnan tyollistimisen kuntalisit, jotka ovat yrityksille suuruudeltaan 30-
70 % bruttopalkasta + 200 € /kk. Yhdistyksilld on mahdollista saada tietyissa tilanteissa palkkatuen
verran tyollistdimisen kuntalisin perusosaa ja mahdollisesti vield 200 € /kk lisdosaa. Yrityksille ja
yhdistyksille tarjotaan konkreettista tukea my0s rekrytointiin, hakemuksiin, sopimuksiin seka
markkinointiin ja mainontaan. Tyokokeilumahdollisuuksia on vahvistetaan ja jarjestetdan erityisen
aktiivisesti sekd tehddan tyonantajille tutuiksi, samoin osatyokykyisten rekrytointia. Toimintaan
kuuluu my®0s aktiivinen tapahtumien jarjestaiminen ja TE-palveluiden haltuunottoon.

TE-toimistot lakkautetaan ja TE-palvelut siirtyvat kuntien vastuulle 1.1.2025 alkaen. Vaala kuuluu
Oulun seudun tyo6llisyysalueeseen, johon kuuluu yhteensa 11 kuntaa: Hailuoto, Ii, Kempele,
Liminka, Lumijoki, Muhos, Oulu, Pudasjarvi, Tyrnava, Utajarvi ja Vaala. Oulu toimii
tyollisyysalueen vastuukuntana. TE-palveluista tulee osa Vaalan kunnan peruspalveluita kuten
esimerkiksi varhaiskasvatus tai tekniset palvelut. Huomioitavaa on, ettd pelkan ty6llisyyden
edistimisen lisdksi kyse on ennen kaikkea elinvoiman vahvistamisesta.

Vuoden 2024 osalta voidaan todeta, ettd valtakunnallisesta ja alueellisesta tydmarkkinatilanteesta
seka hallituksen uusista, tyollistimista vaikeuttavista paatoksista ja lakimuutoksista huolimatta
kunnan ty6ttomyysprosentti on ollut kohtuullinen. Ty6ttomien tyonhakijoiden maara on
vaihdellut vuoden 2024 aikana 127 ja 160 henkilon valilla. Tyottomyysprosentti oli 1/2024 15,1% ja
on laskenut kuluvan vuoden aikana ollen 7/2024 13,7%. Ty6ttomyysprosentti lasketaan kunnassa
olevan ty6évoiman mukaan. Tyovoima laski Vaalassa vuoden aikana 17 tydllisella. Ty6voiman
madra 2024 on 982 henkildd, kun maara oli vuonna 2023 999. Yritykset lomauttivat tyontekijoitd ja
lomautettujen vaalalaisten mdara on ollut korkeahko kuluvan vuoden ajan, ollen 1/2024 29
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lomautettua ja vaihdellut kevdan aikana, ollen 7/2024 15 lomautettua.

1.7.2024 alkaen valtio kohdensi palkkatukirahat uusin, tiukennetuin ohjeistuksin. Uusien kriteerien
myota valitettavan suuri osa palkkatukihakemuksista on tullut hylattyina takaisin, niin kunnan
mutta my0s yritysten osalta. Tama on vaikuttanut negatiivisesti kunnan seka yritysten
mahdollisuuksiin tyollistaa tyosuhteeseen tai oppisopimustydsuhteeseen ja vahentanyt osaltaan
tyollistamisen kuntalisan kayttoa yrityksissa. Huomioitavaa on liséksi, ettd palkkatukiuudistus
(1.7.2023 alkaen) on tuonut merkittdvia muutoksia ja vaikuttanut palkkatukityollistamisen
mahdollisuuksiin. Esimerkiksi palkkatuen jadhyaika (aikaraja, jossa tukimahdollisuus samalle
tyonantajalle katkaistaan) pidentyi 10 kuukaudesta kolmeen vuoteen. Tama muutos tuli
valittomasti voimaan sekd my0s takautuvasti. 1.4.2024 poistettiin hallituksen paatoksen mukaan
myo6s 300 euron suojaosa, joka heikentaa erityisesti osa-aikatyon tekemista.

Tyollisyyspalveluista tiedottamista tehostetaan edelleen tyonantajille ja palkkatukea seka
tyollistamisen kuntalisdd hyodyntavien yritysten ja yhdistysten maara on vuoden aikana ollut
nouseva, ennen valtion kohdennusmuutoksia. Vuonna 2024 kuntalisdn saaneita tai hakemassa
olevia tyonantajia on ollut 8 kpl (joista 1 kpl Tyopaikkoja yhteistyolld Vaalassa -hankkeen kautta ja
1 kpl hankkeen kautta, jossa sama tyonantaja kuin tyollisyyspalveluiden peruspalveluiden kautta).
Vuonna 2023 kuntalisdd hyodynsi 7 tyonantajaa. Tyollisyyspalveluiden ja tyonantajien valinen
yhteisty6 on ollut mutkatonta ja vireda myos tyokokeiluiden osalta. Vuonna 2024
tyokokeilusopimuksia on tehty 11 kpl (joista 1 kpl Tyopaikkoja yhteisty6lla Vaalassa -hankkeen
kautta), vuonna 2023 tyokokeilusopimuksia oli yhteensa 12 kpl. Oppilaitosyhteistyo on ollut vireda
Oulun, Kainuun sekd Savon suuntiin ja oppisopimuksia on kunnassa meneillaan 3 kpl.
Oppilaitosten ja yritysten kanssa valmisteltuja oppisopimuksia kariutui yrityksiin useampia kesan
2024 aikana, valtion kiristyneiden kohdennuksien vuoksi. Yrityksiin on kuitenkin ohjattu
oppisopimuksia 1 kpl (Tyopaikkoja yhteistyolla Vaalassa -hankkeen kautta).

Kuntouttavaa tyotoimintaa on jdrjestetty Vaalassa hyvinvointialueen toimesta 10/2023 alkaen.
Yhteistyé Pohteen ja kunnan tyollisyyspalveluiden valilla on erittdin hyvaa ja ketteraa.
Kuntouttavassa tyotoiminnassa on ollut yhteensa 16 asiakasta, joista ryhmatoiminnassa 12 ja
kunnan jarjestamissa kumppanuuspaikoissa 4. Loppuvuoden aikana (10-12/2023) kuntouttavassa
tyotoiminnassa oli 8 asiakasta. Tyollisyyspalveluista on ohjattu tavoitteellisesti monialaista
palvelua tarvitsevia asiakkaita my6s TYP:n (Tyollistymistad edistdva monialainen yhteispalvelu).
TYP-asiakkaita on ollut Vaalassa alkuvuodesta 2024 26 henkil6a, vuonna 2023 TYP-asiakkaita oli
yhteensa 28. Tydllisyyspalvelut ovat olleet tarpeen mukaan mukana asiakkaan TYP-tapaamisissa.

2.9.2024 voimaan tulleissa lakimuutoksissa toteutui monia muutoksia, jotka vaikuttavat
tyollisyyspalveluiden jarjestimiseen ja sitd kautta kunnan talouteen. Lakimuutosten myota
palkkatukity® ei enda kerryta tyossaoloehtoa. Palkkatukityo voi kuitenkin kerryttaa
tyossdoloehtoa silloin, kun palkkatukea on maksettu 60 vuotta tayttaneen tai alentuneesti
tyokykyisen palkkaamiseen. Lisdksi ty0ssdoloehdon tayttymiseen tulee muitakin merkittavia
muutoksia. Esimerkiksi ansiosidonnaisen tyoskentelyedellytyksen pituus kaksinkertaistui.
Aiemmin ansiosidonnaista oli mahdollista saada puolen vuoden tyoskentelyn jalkeen, 2.9.2024
alkaen ansiosidonnaista saadakseen on tydskenneltdva vuosi. Ansiosidonnaisen
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tyoskentelyedellytys my0s euroistetaan. Talla hetkelld ansiopdivarahan saaminen edellyttaa, etta
henkil6 on tydskennellyt 18 h/vko noin puolen vuoden ajan. Jatkossa edellytetddn, ettd henkil6 on
ansainnut kuukaudessa tietyn minimipalkan verran (930 euroa). My0s ikdsidonnaista
poikkeuksista luovutaan ja velvoitetyollistiminen loppui, eli 57 vuotta tayttaneet eivat padse enda
tyollistamisvelvoitteen piiriin, joka on aikaisemmin mahdollistanut heille tyopaikan. Myoskaan 60
vuotta tayttdneet eivat voi enda tayttda ansiosidonnaisen tyoskentelyedellytysta tyollistamista
edistavassa palvelussa.

Vaalassa on ty6ttomina tyonhakijoina tyokyvyttomia ihmisid, jotka ovat vaaralla etuudella
(tyomarkkinatuella), koska ovat kdyttaneet sairauspaivarahan, mutta eivét ole padsseet
tyokyvyttomyyseldkkeelle. Uutena kunnan palveluna vuonna 2024 on kdynnistynyt
tyokyvyttomien tyonhakijoiden eldkeprosessit tyollisyyspalveluiden ja Oulunkaaren TyGterveys
Oy:n seké Pohteen ja TE:n sujuvana yhteistyona. Pohteen jarjestamiin maksuttomiin ty6ttomien
terveystarkastuksiin on ty0llisyyspalveluista asiakkaita my0s ohjattu sekd kannustettu
osallistumaan aktiivisesti. Perustarkastusaikoja onkin jarjestynyt hyvin.

TE24-uudistus tulee vaikuttamaan merkittdvasti kunnan talouteen, kun ty6llisyyspalvelujen
jarjestamisvastuu siirtyy kunnille. Talousarviovuoden 2025 tavoitteena on ottaa vastaan TE-
palveluiden siirto ja varmistaa sen sujuva integrointi kunnan peruspalveluksi. Kunta ottaa
aiempaa suuremman roolin tyollisyyden hoidossa, mika tuo mukanaan sekd mahdollisuuksia etta
taloudellisia haasteita. Kunnan tulee varautua kattamaan tyollisyyspalveluiden jarjestamisesta
aiheutuvat kustannukset ja samalla se saa vastuulleen Kelan ty6ttomyyden kuntaosuusmaksut eli
”sakkomaksut”, joiden porrastettu kertyminen alkaa jo 100 pdivan jalkeen, kun aiemmin maksua
kertyi 300 pdivan jalkeen. Paine aitoon tydllistimisen tulee uudistuksen myota entisestaan
kasvamaan. Vaalassa aktiivisesti toimineet tyollistamista edistavat palvelut, kuten tyokokeilu ja
kuntouttava tyotoiminta, eivdat myoskaan enda poista tyotonta tyonhakijaa ”sakkolistalta”.
Palkkatuki ei padsaantoisesti myOskdan enda kerryta tydssdoloehtoa. Palkkatukiasia seka
tyollistamisen kuntalisd ovat loppuvuoden 2024 aikana viela tarkemman pohdinnan kohteena ja
vaativat kunnalta uudenlaista ja innovatiivista lahestymistapaa tyollistamisen tukemiseen.

Tyollisyyttd kunnassa pyritddn lisidmaan kasvattamalla sekd tyon kysyntad, tarjontaa etta
kohtaantoa, keskittyen erityisesti nopeisiin, joustaviin ja vaikuttaviin palveluihin. Tavoitteena on
tarjota kasvokkaisia ldhipalveluita ja asiakasldhtoisia ratkaisuja seka tyonhakijoille etta
tyonantajille. Keskeista on erityisesti elinkeinopalveluiden seka ty6llisyyden tiiviimpi
nivoutuminen. Tavoitteena on my0s parantaa tyonhakijoiden tyokykya seka kehittaa heidan
tyomarkkinavalmiuksiaan tukevia palveluita. Moniammatillisuuden merkitys korostuu erityisesti
niiden tyonhakija-asiakkaiden kohdalla, jotka ovat vaikeimmassa tyomarkkinatilanteessa.
Yhteisty6 kuntien kesken nousee my0s entistd tarkeimmaksi tavoitteiden saavuttamiseksi ja
tyollisyyden edistamiseksi.

Tyopaikkoja yhteisty6lla Vaalassa -hanke on kdynnistynyt 1.9.2023 ja jatkuu ainakin 31.8.2025
saakka. Rahoitus on saatu Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukselta ja hanke on EU:n osarahoittama.
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Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 284 165 €. Hankebudjetti vuodelle 2025 on arviolta 165000
€. Hanketta toteuttavat koordinaattori ja ohjaaja. Hankevastaavana toimii hankekehittdja 20 %
tyoaikapanokselle, mihin liittyvat kustannukset sisaltyvat my6s hankebudjettiin.
Henkilostokustannusten osuus budjetista vuodelle 2025 on 107000 €. Muut kustannukset katetaan
40 % flat rate -osuudella, vuodelle 2025 muihin kuluihin on kaytettavissa noin 43000 €. Vaalan
kunnan rahoitusosuus on 20 %, mika on hankkeen toteutusaikana yhteensa 56 836 € ja vuodelle
2025 kunnan rahoitusosuus on noin 30000 €. Hankkeen henkilostosta ohjaaja ja koordinaattori
aloittivat tydnsa suunniteltua myohemmin, joten hankekustannuksia on sddstynyt vuodelta 2023,
minka vuoksi todennédkdisesti tullaan hakemaan rahoittajalta hankkeen toteuttamiselle jatkoaikaa
vuoden 2025 loppuun saakka.

Hanketoiminnan tavoitteena on edistéa tyollisyyttd ja kehittdd Vaalassa yhteistyoverkostoja
vaalalaisten tyollisyyden edistamiseksi. Koordinaattori on ollut aktiivisesti yhteydessa paikallisiin
yrityksiin ja hakenut piilotyopaikkoja, avustanut rekrytoinnissa ja informoinut tyonantajia
mahdollisuuksista saada tukea rekrytointeihin (palkkatuki, kuntalisd). Tyonantaja-asiakkaita on
ollut kolmisenkymmenta. Lisdksi tyonantaja-asiakkaille on luotu mahdollisuuksia verkostoitua
yrittdjakahvien ja valmennusta sekd ajankohtaistapahtumien yhteydessa. Tavoitteena toiminnalle
hankkeessa on, ettd tydnantajana toimimisen taidot vahvistuvat ja vuorovaikutus tyontekijéiden
kanssa on aktiivisempaa seka tasmatyokykyisten tyomahdollisuuksien lisaantyminen ja
tyonantajien mielikuvien muutos positiivisemmiksi tuetun tyollistymisen osalta.

Vuoden 2024 alussa on kdynnistetty uusi tyollisyyden ja hyvinvoinnin edistdmisen palvelupiste
Etappi. Etapin tilat sijaitsevat Vaalantielld vuokratiloissa. Tila toimii tyollisyyshankkeen
tyontekijoiden toimipisteend ja kynnyksettomana palvelupisteend kunnan hankkeen tuottamille
tyollisyyden edistamisen palveluille. Tiloissa avointen ovien ajankohtina tydskentelevat myos
hyvinvointiosaston hankekoordinaattori HOP-hankkeesta ja sovitusti myds etsiva
nuorisotyontekija on tavoitettavissa tiloissa. Tiloissa toimivat my6s kunnan kehittdjaasiakkaat ja
sielld jarjestetdan my0s erilaisia tapahtumia tyodikdisille seka kokouksia ja valmennuksia. Tilat
toimivat myos etdyhteyksin jdrjestettdvien tilaisuuksien etdseurantapisteena ja sielld sijaitsee
asiakaspiste. Tavoitteena on vakiinnuttaa toimintaa vuoden 2025 aikana.

Hankkeen maaralliset tavoitteet on saavutettu suunnitellun mukaisesti. Kohtaanto-ongelma on
kuitenkin tullut esille vahvasti. Vaalassa ei ole tyonhakijoita tyonantajien tarpeisiin. Tahan tulee
jatkossa kiinnittdd myos huomio ja suunnata kehittamistyota taman ongelman ratkaisuun.

Erilaisia tyollisyyttd edistdvia toimintamalleja on suunniteltu ja kokeiltu hankkeen puitteissa.
Tama jatkuu vuoden 2025 aikana aktiivisena toiminnan muotoja, jotta I0ydetaan hyvia kaytantoja
kunnan ty6llisyyspalveluille. Toiminnan tavoitteena on tuottaa vaalalainen tyollisyyspalvelujen
toimintamalli tuleville vuosille ja vastata tulevaan TE-palvelujen muutokseen.
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5.7 Ostopalvelut muilta

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025

Hallinto-osaston ostopalvelut muilta -vastuualue sisdltaa ostopalveluja Pudasjarven kaupngilta ja
in-house -yhtiéiltd. Ymparistoterveydenhuollon palvelut kunta ostaa Pudasjarven kaupungilta.
Vuonna 2023 Oulunkaaren kuntayhtyman kuntapalvelutoimisto lopetti toimintansa, joten sen
tuottamat palvelut kilpailutettiin ja ulkoistettiin LapIT Oy:lle (ict) ja Monetra Oulu Oy:lle (tahe).

Vuonna 2025 valmistaudutaan mahdolliseen lakiuudistukseen, jossa sidosyksikkojen eli inhouse-
yhtididen vahimmaisomistusvaatimus nousisi 10 %. Inhouse-yhtiot ovat kuntien ja
hyvinvointialueiden omistamia yhtiota, joilta omistajat voivat ostaa palveluita kilpailuttamatta.
Edellytyksena on, ettd hankintayksikko kayttaa todellista maaraysvaltaa sidosyksikkoon. Vaalan
kunnalle tdma aiheuttaisi merkittavid muutoksia tahe- ja ict-palveluihin, koska kunta omistaa vain
yhden Monetra Oy:n ja LapIT:n osakkeen.

Toimintakulut
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Kulut ja tuotot
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TOIMINTAKULUT -619 800 | -619000 | -493 000 -0,13 % -20,36 %
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5.8 Rahoitustoimi

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025

Rahoitustoimen tulot kattavat noin 85,2 prosenttia kunnan tuloista. Verotulot muodostuvat
kunnallisverosta, kiinteistoverosta ja yhteistoverosta. Niiden yhteenlaskettu tulokertyma on
vuonna 2025 noin 8 848 000 euroa. . Valtionosuuksia on arvioitu kertyvan vuonna 2024 noin 6
038 000 euroa. Kunnan kokonaistuloksi on arvioitu noin verotulojen ja valtionosuuksien muodossa
noin 14 886 000 euroa. Kunnan omia toimintatuottoja on arvioitu kertyvan noin 1 276 000 euroa
(ulkoiset) mutta ne eivat kuulu rahoitustoimen vastuualueeseen.
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5.9 Markkinointi ja viestinta

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025

Vaalan kunnan viestinndn tavoitteena on palvella kuntalaisia ja muita kunnan viestinnan
kohderyhmia sekd tukea Vaalan kunnan arvoja ja strategisia tavoitteita. Tarkoituksena on myds
vahvistaa yhteisollisyyttd, kotiseutuylpeyttd ja identiteettia Vaalan kunnan sisélla. Lisaksi
viestinndn tavoitteena on parantaa Vaalan kunnan tunnettuutta ja vahvistaa kunnan positiivista
imagoa ja hyvada mainetta.

Kunnan viestinta tukee muuta kunnan toimintaa. Silla on mm. seuraavia tehtavia:

Informointi, neuvonta ja asiakaspalvelu
Osallistumisen edistaminen
Kansalaiskeskustelu ja kuuntelu
Markkinointi ja maineenhallinta
o Kriisien hallinta
Vaalan kunnan viestintda pyritdan tekemaan tehokkaasti, yhtendisesti ja johdonmukaisesti.
Viestintda toteutetaan yhteisesti sovittujen periaatteiden mukaisesti, joita on kirjattu Vaalan kunnan
sosiaalisen median ohjeeseen, graafiseen ohjeistoon, brandikirjaan sekd Oulujokilaakson ja Rokua

@ @ @ @

Geoparkin yhteiseen viestinnan kehittamissuunnitelmaan.

Visio 2025

Vaalan kunnan viestintd on asiakasldhtdistd, jolloin se palvelee kuntalaisia ja muita viestinndn
kohde- ja sidosryhmid. Viestintd on my0s avointa, aktiivista, vuorovaikutteista, ymmarrettavaa ja
oikea-aikaista. Lisdksi se on johdonmukaista ja monipuolista kanaviltaan, tavoiltaan ja sisalloltaan.
Nadin se saavuttaa, sitouttaa ja aktivoi viestinnan kohde- ja sidosryhmia aiempaa paremmin.

Vaalan kunnan tunnettuus kasvaa. Kunta myos erottuu mediassa positiivisella tavalla. Viestinta ja
markkinointi on visuaalisesti ja sanallisesti yhtendistd ja tunnistettavaa sekd tekee Vaalan kunnan
vahvuudet ja niihin liittyvat ilmiot, tapahtumat, aktiivisuuden, aikaansaannokset ja tekijat
nakyviksi. Viestinndssd ja markkinoinnissa panostetaan laadukkaisiin kuviin ja grafiikkaan seka
videoihin, jotka kestavat aikaa ja tukevat Vaalan kunnan brandia.

Viestintad ja markkinointi

Viestinndn ja markkinoinnin talousarviossa vuodelle 2025 varaudutaan visitvaala.fi -sivuston
yllapidollisiin kustannuksiin sekd jatkokehittimiseen. Lisdksi vuoden 2025 aikana tavoitteena on
toteuttaa kunnan brandin mukaista viestintd- ja ~markkinointimateriaalia esimerkiksi
mainosvideoiden avulla.

Uutena markkinointitekona lisddmme kunnan markkinointisuunnitelmaan sponsorointiohjelman,
jonka tavoitteena on tuoda Vaalaa esille my6s esimerkiksi urheilussa tai muussa kulttuurissa
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menestyneiden kuntalaisten kautta. Vuoden 2023 syksylld toteutetussa markkinointikokeilussa
kunta teki yhteistydsopimuksen paikallisen menestyneen urheilijan kanssa, ja vuonna 2024
tarkoituksena oli kehittdd sponsorointiohjelmaa ja jatkaa markkinointiyhteistyota myo6s muiden
mediandkyvyyttd saavien vaalalaisten kanssa. Vuoden 2025 tavoitteena on tehda sponsorointi- ja
markkinointiyhteisty6ta yha aktiivisemmin.
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6 HYVINVOINTIOSASTO

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025

Hyvinvointiosaston perustehtavana on vastata kunnan poikkihallinnollisesta hyvinvoinnin laaja-
alaisesta edistdmisestd. Hyvinvointiosaston toimintaa ohjaavat kuntastrategiaan sekd laajaan
hyvinvointikertomukseen ja -suunnitelmaan kirjatut visiot, paamaarat, tavoitteet ja toimenpiteet.
Hyvinvointiosaston tavoitteena on tukea kaikenikdisten vaalalaisten hyvinvointia yhdessa muiden
toimijoiden kanssa. Vaalan kunta sitoutui vuonna 2019 Pohjois-Pohjanmaan liiton
hyvinvointisopimukseen, jonka tavoitteet noudattelevat kunnan oman elinvoimasopimuksen linjaa.
Hyvinvointia kasitteend maaritellidn Maaseudun arjen palveluverkosto -hankkeessa kehitetyn
Marika Kunnarin luokittelun mukaan. Hyvinvointityon lahtokohtana on kuntalaisten koettu
hyvinvointitieto seka indikaattoritieto. ~Keskeisenda tyotapana on ikdkausiverkostotyo.
Hyvinvointiosaston tyota ja taloutta valtuustokaudella ohjaava laaja hyvinvointikertomus ja -
suunnitelma 2021-2025 valmistui alkuvuonna 2022. Tédstd suunnitelmasta laaditaan tarkennettu
vuosittainen kuntastrategian toteuttamista tukeva hyvinvointisuunnitelma. Hyvinvointiosasto on
osallistunut hyvinvointialue Pohteen hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman vuosille 2024-2025
valmisteluun. Pohteen hyvinvointikasitys (sovellettu Marika Kunnarin 2017 vaitoskirjasta) sopii
my06s Vaalan kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden hyvinvoinnin avaintekijoiksi:

Mitka asiat vaikuttavat hyvinvointiini?

) Oppiminen ja R—
Ajglukset kasvu ihmisena Suhleel toisiin ihmisiin
tulevaisuudesta ja mahdollisuus
osallistua

ja vaikuttaa

Mielen
hyvinvointi ja
mahdollisuus elaa

omannakoista Asuminen,
elamaa ymparisto ja
luonto
Fyysinen
terveys Turvallisuus

Ruoka, liikunta,
lepo ja
muut elintavat

Ty6 ja valmiudet
tydelamaan

Arjen

Kulttuurihyvinvointi
raha-asiat

ja harrastukset

Tavoite: Ken,’ettéi minulla on
hyva arki ja mielekds elama
— nyt ja tulevaisuudessa

Hyvinvointiosaston vastuualueeseen kuuluvat hyvinvointipalvelut (sis. kotoutumisen),
liikkuntapalvelut, nuorisopalvelut, kulttuuripalvelut (sis. Lamminahon museotoiminnan) seka
kirjastopalvelut. Hyvinvointiosaston johtajana toimii hyvinvointijohtaja ja henkilokuntaan kuuluvat
hyvinvointisuunnittelija, hyvinvointikoordinaattori, palvelusihteeri, hankekehittdja, vapaa-
ajanohjaaja, nuoriso-ohjaaja, etsivd nuorisotyontekija seka maahanmuuttokoordinaattori (ainakin
elokuun loppuun). Kirjastossa tyoskentelee kirjastonhoitaja ja kirjastovirkailija sekd toukokuun
loppuun saakka Tulevaisuuden kirjasto- hankkeen hankekoordinaattori. Vaalan kunta sai kyseiseen

VAALAN KUNTA | TALOUSARVIO 2025 aﬂb' 53

VALINTA we—




hankkeeseen rahoituspaatoksen vuoden 2024 aikana ja hankkeessa aloitti hankekoordinaattori
syyskuun 2024 alussa. Taloudellisen hyvinvoinnin ja osallisuuden edistimisen hanke (HOP) aloitti
DIAK:n ja muiden yhteistyokumppaneiden Vaalan osahankkeena 1.5.2023 ja jatkuu lokakuun
loppuun 2025 saakka. Hankkeessa tydskentelee meilld Vaalassa oma hankekoordinaattori ja 20 %:m
osuus hankekehittdjan tyopanoksesta kohdentuu hankkeeseen.

Hyvinvointiosaston hyvinvointityon painopistealueet ja keskeiset tavoitteet seka niihin liittyvat
toimenpiteet seurantamittareineen on esitelty erillisessa hyvinvointisuunnitelmassa vuodelle 2025.
Suunnitelman rakenne pohjaa laajan hyvinvointisuunnitelman mukaiseen ikdkausirakenteeseen.
Vuoden 2025 hyvinvointisuunnitelmassa huomioidaan laajan hyvinvointisuunnitelman mukainen,
ikdrakenteeseen perustuva jaottelu ja niihin liittyvat paatavoitteet, joiden pohjalta suunnitellaan
toimenpiteet seka riittavat mittarit niiden arvioimiseksi. Ndin varmistetaan osaltaan koko
elinkaaren huomioiminen vaalalaisessa hyvinvointitydssa. Ikdkausirakenteen mukaiset
paatavoitteet ovat: Jokaisella lapsella on lahtokohdistaan riippumatta tasavertainen mahdollisuus
hyvéaéan ja mielekkaaseen elaméan ja arkeen, Jokaisella nuorella on lahtokohdistaan riippumatta
tasavertainen mahdollisuus hyvaan ja mielekkddaseen elamdan ja arkeen, Tyodikdinen saa
tarvitsemansa tuen ja avun mielekkddseen arkeen ja elamdan seka tuntee kuuluvansa osaksi
yhteis6d, ja Ikdiihminen on arvokas osa yhteisdd, hanelld on mielekés arki ja elama.

Ikakausirakenteen mukaisissa toimenpiteissa huomioidaan kuntaa koskevan, kdytettavissa olevan
hyvinvointitiedon lisdksi myos Pohteen hyvinvoinnin edistamisen painopisteet vuosille 2024-2025,
jolla osaltaan varmistetaan hyvinvointityon vaikuttavuutta. Lisdksi suunnitelmassa vuonna 2025
huomioidaan erityisesti muun muassa kotoutuminen ja siithen liittyvat lisidntyneet kunnan
vastuut sekd kdaynnissa olevat hankkeet ja niiden tavoitteet.

Kuntaliiton vuonna 2024 julkaiseman maaritelman mukaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamien
kunnassa on hyvinvointia ja terveyttd tukevaa ja edistavaa, laaja-alaista yhteistyossa tehtavaa
kuntien toimintaa, jossa oman tyon lisdaksi hyodynnetaan laajasti eri toimijoiden osaamista
tukemassa asukkaiden hyvinvointia. Tavoitteellista hyvinvointity6ta toteutetaan ja seurataan
vuonna 2025 hyvinvointiosaston toimijoiden lisdksi poikkihallinnollisesti kunnan eri osastojen
kanssa. Erityisesti tyollisyyspalvelujen ja kotoutumispalveluiden vilinen yhteistyo tiivistyy
entisestdd TE-uudistuksen ja KOTO- uudistuksen myo6ta. Lisdksi hyvinvointityota tehddan ja
seurataan hyvéssa ja tiiviissa yhteistyossa my0s erilaisten jarjestojen, yritysten ja
hyvinvointialueen (Pohteen) seka erilaisten alueellisten ja valtakunnallisten verkostotoimijoiden
kanssa. Myo6s kunnan omat ikdkausiverkostot osallistetaan tyoskentelyyn.Kehittamistyota
yhdyspintojen- ja yhdyspintatyon kehittamiseksi seka sujuvoittamiseksi hyvinvointialueen kanssa
jatketaan edelleen.

Hyvinvointiosastolla on laaja verkostotyd eri hankkeiden sekd alueellisten ja valtakunnallisten
toimijoiden kanssa. Syksylla 2023 perustettu Vaalan oma Oulu 2026 -kulttuurityéryhma jatkaa
toimintaa vuoteen 2026. Hyvinvointisuunnittelija on mukana mielenterveys- ja paihdetyota
edistdvassa MiePaVaki-verkostossa sekd ikdihmisten palveluiden kehittamisverkostoissa seka

VAALAN KUNTA | TALOUSARVIO 2025 aﬂb 54

LIONNOLLINEN VALINTA se—




kotoutumistyota tukevissa verkostoissa. Hyvinvointikoordinaattori on puolestaan mukana
elintapaohjauksen maakunnallisessa kehittamistyossa seka alueellisissa kulttuurityon verkostoissa.

Hyvinvointiosaston talousarvion toimintakate vuonna 2025 on - 1209 401 euroa. Vuonna 2024
vastaava luku oli noin -1 154 060 euroa. Toimintakatteen nousua selittaa esimerkiksi
maahanmuuttokoordinaattorin resurssi, jota ei oltu huomioitu vuoden 2024 talousarviossa

sekd yleinen henkildstokulujen ja kustannusten nousu. Taysin uutena kustannuksena on Vaalan
kunnan vauva- ja tenavatukeen varattava maararaha, joka on vuodelle 2025 10 000 euroa.
Kyseinen summa pohjautuu viimeisimpéaan arvioon vuodelle 2025 osuvista lasketuista ajoista seka
edellisend vuonna (2024) syntyneiden lasten maaraan perustuvaan arvioon vuonna 2025 1-vuotta
tayttavien lasten maarasta.

Toimintakulut
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Kulut ja tuotot
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VAALAN KUNTA TP2023 TA2024 TA2025
TOIMINTATUOTOT 180 361 186 630 150 700
TOIMINTAKULUT -1108 818 -1 340 690 -1360 101
Henkilostokulut -615 846 -607 600 -671 691
Palvelujen ostot -228 231 -438 590 -391 910
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -134 218 -144 700 -154 000
Avustukset -83 100 -115 000 -108 500
Muut toimintakulut -47 424 -34 800 -34 000
TOIMINTAKATE/JAAMA -928 457 -1 154 060 -1209 401
VUOSIKATE 928 532 -1154 060 -1209 401
TILIKAUDEN TULOS -1151 987 -1176 740 -1228 821
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1151 987 -1176 740 -1228 821
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6.1 Hyvinvointipalvelut

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025

Hyvinvointipalveluita ovat kaikki sellaiset palvelut, joita kunta jarjestda kuntalaisten hyvinvoinnin
edistamiseksi. Laaja hyvinvointikertomus ja -suunnitelma 2021-2025 valmistui vuoden 2022 alussa.
Tamaén strategisen asiakirjan perusteella laaditaan hyvinvointisuunnitelma 2025. Hyvinvointiosasto
organisoi my0s kunnan vaikuttamistoimielinten toiminnan. Vaikuttamistoimielimid ovat
nuorisoneuvosto, vanhus- ja vammaisneuvosto seka vapaa-ajan asukasneuvosto.

Kotoutumispalvelu kuuluu myos hyvinvointipalveluihin. Tilapdistd suojelua tarvitsevia on
kunnassa ollut kevaastda 2022 lahtien. Valtaosalla kunnassa tallda hetkelld olevista on
kotikuntamerkintd. Kuntien vastuu kotoutumisessa kasvaa lakimuutoksen myotd vuoden 2025
alussa. My06s Vaalan kunnassa laaditaan vuoden 2024 lopussa uusi kotoutumisohjelma, joka
huomioi kunnan lisdantyneet vastuut ja velvoitteet. Lakimuutoksen myota tehddan Vaalassa
entistakin tiiviimpaa yhteisty6ta kotoutumisessa tyollisyyspalveluiden kanssa.

Toimintakulut
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Kulut ja tuotot
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6.2 Hallinto/hyvinvointipalvelut

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025

Toimintakulut
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TP2023  TA2024  TA2025  1p)023 TA2024  TA2024-TA2025

TOIMINTAKULUT -340276 | -424550 | -410924 -3,21%
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6.3 Neuvostot

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025

Toimintakulut
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Muutos% Muutos%

S TP2023-TA2024 TA2024-TA2025

TOIMINTAKULUT -26 500 329,47 % -20,00 %
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6.4 Liikuntapalvelut

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025

Liikuntapalveluiden tavoitteena on edistda kuntalaisten hyvinvointia, terveyttd seka fyysista
aktiivisuutta tukemalla liikunnan harrastusta sekd vahvistamalla elinvoimaista kansalaistoimintaa
paikallistasolla. Liikuntapalvelut tukevat kuntalaisten liikkumista kehittamalla paikallista
yhteistyota sekd terveyttd edistdvda liikuntaa, avustamalla kansalaistoimintaa ja tarjoamalla
liikkuntapaikkoja maksutta yhdistysten kayttoon. Yhteistyota liikunnallisen elaméntavan
edistamiseksi tehddan myo6s Pohjois-Pohjanmaan liikunnan kanssa.

Liikunnallisen elaiméntavan edistimiseksi kunta subventoi kuntalaisille uimalippuja seka Rokua
Health & Spasta ettd Kaukavedesta. Kunta jarjestaa lisaksi uintiretkid ohjattuine vesijumppineen
Rokualle ja ohjattua kuntosaliliikuntaa ikdihmisille seka erityisryhmille (kehitysvammaiset ja
mielenterveyskuntoutujat). Kirjastossa on myos pienimuotoista liikkuntavalineiden lainausta. Uusia,
lainattavia liikuntavélineitd hankitaan kirjastolle kartoitetun tarpeen pohjalta, talousarvion
madrdrahat huomioiden. Liikuntapalvelut tarjoaa myos liikunta- ja elintapaneuvontaa kuntalaisille
sekd vapaa-ajan palveluita.

Vaalan kuntaan on vuoden 2024 aikana avattu Vaalahalli, joka osaltaan vahvistaa kunnan
liikuntapaikkatarjontaa. Poikkihallinnollisesti jatketaan edelleen uusien litkkuntapaikkojen (siséaltaen
ulkoilureitit) suunnittelu- ja kehittimisty6ta. Hyvinvointiosasto toteuttaa osaltaan kunnan KaPy-
ohjelmassa maariteltyja tavoitteita ja toimepiteita.

Vuoden 2024 aikana haettiin OKM:lta hankerahoitusta kaikenikaisten kuntalaisten liikkkumista
edistavan toimenpideohjelman laatimiseksi. Hankehakemus sai kielteisen paatoksen. Toimenpiteita
jatketaan edelleen vuonna 2025 sen eteen, ettd kuntaan saataisiin kaikenikdisten liikkumista edistava
ohjelma.
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Kulut ja tuotot

200 000
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-100 000
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TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE/JAAMA

B tP2023 [ TA202¢ [ TA2025

Muutos% Muutos%

izl Ll g TP2023-TA2024 TA2024-TA2025

TOIMINTATUOTOT 1290 1000 -22,50 % -100,00 %
TOIMINTAKULUT -93831 | -140000 | -180770 49,20 % 29,12 %
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6.5 Nuorisopalvelut

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025

Nuorisopalvelut vastaavat nuorisolain mukaisista kunnan nuorisoty6hon ja -politiikkaan
kuuluvista tehtavistd. Vaalan kunnan nuorisopalvelut sisdltdd mm. nuorisotyon nuorisotilalla,
koulussa, lapsille ja nuorille suunnatut retket ja leiritoiminnan, erilaiset tapahtumat, etsivan
nuorisotyon sekd nuorten kesatyollistamisen. Nuorten kesatyollistaiminen laajennetaan koskemaan
myos 14-vuotiaita nuoria vuonna 2025.

Vaalan kunta on mukana Poloku-hankkeessa. Vuonna 2024 valmistui hankkeen johdolla NUPS eli
Vaalan kunnan nuorisotyon perussuunnitelma. Poloku-hanke jatkuu my6s vuonna 2025. Vuoden
aikana on tarkoitus jatkaa alueellisen nuorisotyon perussuunnitelman tyostoa.

Nuorisolain 10 §n mukaan etsivan nuorisotyon tehtavana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuorija
auttaa hanta sellaisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetddan hanen kasvuaan,
itsendistymistddn, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta eldménhallintaansa sekd pddsydan
koulutukseen ja tyomarkkinoille. Vaalan kunnassa on vuonna 2025 etsiva nuorisotyontekija (1 htv).
Kuten tdhédnkin saakka, etsivaan nuorisotyohon haetaan rahoitusta AVI:lta.

Kunta ostaa tarvittaessa yksilovalmentajan nuorten tyovalmentajan palvelut. Yksilovalmentaja
tukee nuorta oman polun ISytdmisessi mm opiskelu- ja ty0asioissa. Yksilovalmennus on
valmentautujan eldméanhallinnan, toimintakyvyn ja tulevaisuuden suunnittelun tukemista,
kuuntelua, asioiden selvittelyé ja tarvittaessa tukipalveluiden piiriin ohjaamista. Yksilovalmentaja
ohjaa, tukee, auttaa ja tapaa nuorta tarpeen mukaan hédnen kotonaan, toimistolla, virastoissa,
verkostotapaamisissa ja yksilo- ja ryhmatapaamisissa. Vuoden 2025 aikana kartoitetaan, mikd on
jatkossa talouden ja tuloksellisuuden nakokulmasta jarkevin muoto toteuttaa nuorille suunnattua
yksilévalmennusta Vaalassa.
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Toimintakulut

120 000
90 000
60 000
oo 1418510 0] 11 oo s ann[s 0] (1260
= = []
. - 1860
Henkilostokulut ~ Palvelujen ostot Aineet, tarvikkeet ja Avustukset Muut toimintakulut
tavarat
Bl 1P2023  TA 2024 [ TA 2025
Kulut ja tuotot
200000
100000 > - 182073175 950|192 32
.
0
-
-200 000

TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE/JAAMA

Bl tP2023 [ TA202¢ [ TA2025

Muutos% Muutos%

Lilp LWaitr e TP2023-TA2024 TA2024-TA2025

TOIMINTATUOTOT 31078 300 25 000 -99,03 % 8 233,33 %
TOIMINTAKULUT -182073 | -175950 | -192 325 -3,36 % 9,31 %
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6.6 Kirjastopalvelut

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025

Vaalan kirjasto kuuluu OUTI-kirjastoverkkoon. Kirjaston palvelua kehitetdan ja monipuolistetaan
osana OUTI-kirjastokimppaa. Kotiseutukokoelmaan kerdtadn muistiinmerkittya tietoa
kotikunnastamme. Kirjastopalvelut sisaltda lasten ja nuorten seka aikuisten kirjojen, lehtien,
musiikin ja liikkunta- ja vapaa-ajan vilineiden lainaamisen lisaksi e-palveluita, tapahtumia ja
kirjailijavierailuja kirjastolla. Vuonna 2025 Vaalan kunta liittyy kuntien yhteiseen
valtakunnalliseen E-kirjastoon yhdessa muiden OUTI-kirjastojen kanssa.
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Muutos% Muutos%

TP2023 TA2024 TA2025

TP2023-TA2024 TA2024-TA2025
TOIMINTATUOTOT 24 552 -100,00 %
TOIMINTAKULUT -216 090 | -211800 | -235712 -1,99 % 11,29 %
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6.7 Kirjasto

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025

Kirjasto on kaikille avoin kohtaamispaikka ja kulttuurikeskus. Sielld on tarjolla kirjoja, lehtia,
musiikkia, elokuvia, liikkuntavélineitd ja muuta aineistoa, joihin voi tutustua paikan paalla tai
lainata kotiin. Kirjaston tiloissa voi opiskella, harrastaa ja oleskella. Siella jarjestetaan myos
opastuksia, tapahtumia ja nayttelyita
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Muutos% Muutos%

TP2023  TA2024  TA2025  1p))p3TA2024  TA2024-TA2025

TOIMINTATUOTOT 1426 -100,00 %
TOIMINTAKULUT -179591 | -211800 | -214 299 17,93 % 1,18 %
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6.8 Kulttuuripalvelut

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025

Vaalan kunnassa taiteen ja kulttuurin edistiminen on osa kunnan hyvinvoinnin ja elinvoiman
edistamista. Lisdksi kulttuuritoimintaa edistdmalla Vaalan kunta vahvistaa asukkaiden osallisuutta.
Hyvinvointiosasto toimii kulttuuripalveluiden vastuullisena toimialaosastona Vaalan kunnassa.
Sivistysosasto vastaa osaltaan kulttuuripalveluiden tuottamisesta sivistystyon ja vapaan
sivistystyon opetuksessa. Vaalassa kulttuuripalveluja tuottavat kunnan lisdksi jarjestot ja yksityiset
henkil6t.

Kunnan tuottamia kulttuuripalveluja ovat:
* Kirjasto
* Oulujarven kansalaisopisto ja taiteen perusopetus
* Kunnan jarjestamat tai tilaamat kulttuuriesitykset ja tapahtumat
* Lamminahon perinnetalon toiminta

Lisdksi kunta avustaa kulttuuritapahtumia ja yhdistysten ja jarjestdjen toimintaa kohde- ja toiminta-
avustuksilla sekd kumppanuussopimuksin, sekd markkinoimalla tapahtumia Vaalan kunnan
sosiaalisessa mediassa sekd tarvittaessa myos kunnan sdhkéisilla  ilmoitustauluilla.
Tapahtumailmoitukset nakyvat myos kunnan nettisivulla tapahtumakalenterissa.

Kulttuuripalveluja kehitetddan myo6s hanketoiminnan avulla. Vaalan kunta vastaa myos
Lamminahon talon kesaaikaisesta toiminnasta. Kulttuuripalveluissa tehdaan alueellista yhteistyota
ja ollaan aktiivisesti mukana erilaisissa verkostoissa. Vaalan kunta on osaltaan mukana
suunnittelemassa ja toteuttamassa Oulu2026- kulttuuripadkaupunki vuoden tapahtumia.

Vaalan kuntaan on valmistunut vuonna 2024 opinndytetyon tuloksena

kulttuurikasvastussuunnitelma. Suunnitelma pyritddn ottamaan soveltuvilta osin kayttoon jo
vuoden 2025 aikana. Taman osalta tehddan tiivista yhteistyota sivistysosaston kanssa.
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Toimintakulut
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Ll Lt L TP2023-TA2024 TA2024-TA2025

TOIMINTATUOTOT 55 209 49100 3000 -11,07 % -93,89 %
TOIMINTAKULUT -139791 | -176 750 | -102470 26,44 % -42,03 %
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7 SIVISTYSOSASTO

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025

Toimialue sisdltdd seuraavat vastuualueet: sivistysosaston hallinnon, perusopetuksen (Vaalan
yhtendiskoulu), lukion, aikuisopetuksen (Oulujdrven kansalaisopisto) sekd varhaiskasvatuksen.
Musiikinopetusta  tarjotaan  kansalaisopistossa  taiteen = perusopetuksena ja Kainuun
musiikkiopistossa.

Paatehtava on kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen tarjoamalla laadukkaat varhaiskasvatus-
ja koulutuspalvelut. Toiminta jarjestetddn nykyaikaisissa, monikayttoisissa ja terveellisissa tiloissa,
joissa tilojen kayttdaste on mahdollisimman korkea. Sivistyspalvelut lisdd osaltaan kunnan
elinvoimaisuutta yhteistyossd ns. kolmannen sektorin, kuten mm. paikallisten yhdistysten ja
jarjestojen kanssa. Lukiokoulutuksen sdilyminen paikkakunnalla on elinvoimaisuuden kannalta
aarimmaisen tarkeaa ja opiskelijoiden rekrytointiin panostetaan. Kansalaisopiston palvelut nakyvat
arjessa keskeisend hyvinvointia lisddavana palveluna kuntalaisille.

Keskeisida muutoksia vuodelle 2025:

Varhaiskasvatus toimii kokonaan paivakodin tiloissa, lisdksi on yksi perhepaivahoitaja tyossa
omassa kodissaan. Lansi-Vaalaan pyritddn rekrytoimaan perhepdivahoitaja. Henkiloston
riittdvyydestd huolehditaan ja varallaolojarjestelmdd edelleen kehitetddn. Varhaiskasvatus on
maksutonta. Tulevan vuoden aikana tehddan organisaatiomuutos varhaiskasvatuksen hallinnon
osalta, jolloin varhaiskasvatuksen johtaja ja paivakodin johtaja tydskentelevat jonkin verran yhta
aikaa.

Perusopetuksessa tapahtuu eldkoitymisten myota muutoksia mm. opinto-ohjauksen ja kielten
lehtoreiden virkoihin. Opettajien virkojen tuntikertymda selvitetdan tulevaisuuden tarpeisiin
peilaten. S2-opetuksen tarve on vakiintunut ja sen resursoinnista huolehditaan.

Lukion markkinointia jatketaan voimakkaasti ja opiskelijahankintaa tehostetaan. Merkittavana
asiana opiskelijahankinnassa on Finest Future lukio-ohjelman toimenpiteissd onnistuminen. Lukio
on strategisesti linjattu sdilytettavdksi osana laadukasta ja yksilollistd kasvupolkua.
Kansainvilisyystoimintaa jatketaan.

Kansalaisopisto jatkaa itsendisend toimijana tarjoamalla eri ikdryhmille laajasti ja monipuolisesti

kursseja kattavasti koko kunnan alueella. Uusia kursseja otetaan tarvittaessa ohjelmaan saadun
palautteen ja toiveiden perusteella.
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Vaalan koulujen oppilasmaaran muutos lukuvuodesta 2010 2011 lukuvuoteen
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TOIMENPIDE 2025: HENKILOSTON REKRYTOINNIN ONNISTUMINEN, KOULUTUKSEN
MAHDOLLISTAMINEN JA AMMATTITAITOISEN HENKILOKUNNAN
VARMISTAMINEN.

Valtuustokauden karkihanke: Positiivisen ja valmentavan johtamisen opeilla johdettu Vaala
on tunnettu hyvini, luotettavana ja houkuttelevana tyénantajana.

Arviointimittarit Vastuutaho
Koulutusten méaara Paivakodin johtaja
Henkil6ston patevyys

Ei arviota

TOIMENPIDE 2025: KANSALAISOPISTO TARJOAA MONIPUOLISESTI LIIKUNTA- JA
KULTTUURIHARRASTUKSIA VAKITUISILLE JA VAPAA-AJAN ASUKKAILLE.
Valtuustokauden karkihanke: Panostamme vahvasti asukkaidemme ja vierailijoidemme
liikunta- ja kulttuuriharrastusten ja -elamysten edistimiseen sekd omaleimaisiin tapahtumiin.

Arviointimittarit Vastuutaho

Kurssien maara Sivistysjohtaja
Kurssilaisten maara

Kurssilaisten palaute

Ei arviota

TOIMENPIDE 2025: KOULUN KERHOTOIMINTA ON MONIPUOLISTA JA ERITYISESTI
LIIKUNTAA HUOMIOIVA.
Valtuustokauden kirkihanke: Panostamme vahvasti asukkaidemme ja vierailijoidemme
liikunta- ja kulttuuriharrastusten ja -elimysten edistimiseen sekd omaleimaisiin tapahtumiin.

Arviointimittarit Vastuutaho
Kerhojen maara Sivistysjohtaja
Kerhojen monipuolisuus

VAALAN KUNTA | TALOUSARVIO 2025 aﬂb’ 73

LIONNOLLINEN VALINTA se—




Ei arviota

TOIMENPIDE 2025: LASTEN JA NUORTEN AANI KUULUU PAATOKSENTEOSSA,
OPPILAS- JA OPISKELIJAKUNTATOIMINTA ON VIREAA.

Valtuustokauden karkihanke: Olemme helposti lihestyttivia ja edistimme erilaisia
lihidemokratian ja osallisuuden muotoja.

Arviointimittarit

Vastuutaho

Oppilas-ja opiskelijakunnan kokoontumisten
maara
Osallistujien aktiivisuus

Sivistysjohtaja

Ei arviota

TOIMENPIDE 2025: LUKION OPISKELIJOIDEN KURSSEIHIN SISALLYTETAAN
PAIKALLISTUNTEMUSTA JA TUTUSTUMIS- JA OPINTOMATKO]JA JARJESTETAAN
ROKUA GEOPARK ALUEELLE SEKA MUIHIN OMAN KUNNAN KOHTEISIIN.

Valtuustokauden kirkihanke: Ainutlaatuinen Rokua Geoparkimme vetdd puoleensa yha
enemman niin kotimaisia kuin ulkomaisiakin matkailijoita ympari vuoden.

Arviointimittarit

Vastuutaho

Jarjestettyjen matkojen maara

Sivistysjohtaja

Ei arviota

TOIMENPIDE 2025: MONIPUOLINEN JA PEDAGOGISESTI PERUSTELTU VERKKOJEN JA
LAITTEIDEN HYODYNTAMINEN KANSAINVALITYYSTOIMINNASSA.

Valtuustokauden kirkihanke: Nopeat ja kattavat liikenne- ja tietoliikenneyhteydet
mahdollistavat yhteyden koko maailmaan, eikad elimi Vaalassa vaadi kompromisseja tai
sisdlld muttia.

Arviointimittarit

Vastuutaho

Laitteiden maara
Yhteyksien toimivuus

Sivistysjohtaja

Ei arviota

TOIMENPIDE 2025: VARHAISKASVATUS ON MAKSUTONTA, RYHMAT TOIMIVAT
AMMATTITAITOISEN HENKILOSTON VETAMINA, HENKILOSTOA ON RIITTAVASTI.

Valtuustokauden karkihanke: Vaalassa on maksuton, laadukas ja yksil6llinen kasvupolku
varhaiskasvatuksesta lukioon.

Arviointimittarit

Vastuutaho

Henkiloston maara
Henkil6ston patevyys

Paivakodin johtaja

Ei arviota
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Toimintakulut
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VAALAN KUNTA TP2023 TA2024 TA2025
TOIMINTATUOTOT 356 201 210 100 261 550
TOIMINTAKULUT -5 731 480 -5 470 490 -5 955 308
Henkildstokulut -3709 478 -3429 140 -3904 928
Palvelujen ostot -1 580 486 -1 584 150 -1 586 980
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -281 328 -282900 -302 350
Avustukset -91 559 -93 000 -91 650
Muut toimintakulut -68 630 -81 300 -69 400
TOIMINTAKATE/JAAMA -5 375 279 -5 260 390 -5 693 758
VUOSIKATE -5 375 384 -5 260 390 -5 693 858
TILIKAUDEN TULOS -5 644 434 -5 512 260 -5 945 728
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -5 644 434 -5 512 260 -5 945 728
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7.1 Sivistystoimen hallinto

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025
Sivistystoimen hallinto vastaa sivistysosaston johtamisesta ja talousarvion toteutumisesta.
Keskeisena tehtdvana on varmistaa osaavan ja patevan henkiloston rekrytointi sivistystoimen
eri vastuualueille ja taata laadukkaat hallinnolliset palvelut.

Positiivisen ja valmentavan johtamisen opeilla johdettu Vaala on tunnettu hyvana, luotettavana ja
houkuttelevana tyGnantajana.
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Muutos% Muutos%

S TP2023-TA2024 TA2024-TA2025

TOIMINTATUOTOT 30500 500 -98,36 %
TOIMINTAKULUT -86 205 -84 820 -82 605 -1,61 % -2,61 %
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7.2 Perusopetus

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025
Vaalan yhtendiskoulu

Perusopetus tarjoaa oppilaille tasa-arvoiset mahdollisuudet laajaan yleissivistykselliseen perustaan
ja antaa valmiudet seka kelpoisuuden toisen asteen opintoihin. Se ohjaa oppilaita Ioytiméaan omat
vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin. Kasvatustehtdvassimme tuemme
oppilaiden yksilollistd oppimista, kehitysta ja kokonaisvaltaista hyvinvointia yhteistydssa kotien
kanssa. Toimintaa ohjaavat opetussuunnitelma ja lukuvuosisuunnitelma.

Toimintakulut
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1904 124|2 029 052
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| 201822]200 200
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Henkildstokulut  Palvelujen ostot Aineet, tarvikkeet ja Avustukset Muut toimintakulut
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Kulut ja tuotot
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TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE/JAAMA

B P2023 i TA2024 [ TA2025

VAALAN KUNTA | TALOUSARVIO 2025 aﬂ-b 79




Muutos% Muutos%

TP2023  TA2024  TA2025  1pr1p3.TA2024 TA2024-TA2025

TOIMINTATUOTOT 79 916 59 000 88 000 -26,17 % 49,15 %
TOIMINTAKULUT -3 081747 | -3 025580 | -3 262962 -1,82 % 7,85 %
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7.3 Varhaiskasvatus

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025

Varhaiskasvatuksen vastuualueelle kuuluvat lainsaddannon edellyttamat paivahoidon palvelut,
lasten kotihoidontuki ja esiopetus. Varhaiskasvatuksen tehtavana on tukea lapsen kokonaisvaltaista
kasvua, kehitystd ja oppimista sekd edistdd hyvinvointia yhteistyossa huoltajien ja muiden
toimijoiden kanssa. Lisdksi varhaiskasvatus mahdollistaa huoltajien osallistumisen tydelamaan ja

opiskeluun. Toimintaa ohjaavat paikalliset varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmat. Paivahoitoa
jarjestetddn paivakodissa ja perhepdivahoitona hoitajan kotona. Esiopetus jarjestetdan paivakodissa.
Tulevan vuoden aikana varhaiskasvatuksen organisaatiossa varhaiskasvatuksen johtajan
poisjdddessa uusi paivakodin johtaja aloittaa varhaiskasvatuksen vastuualueen esihenkilona.

Toimintakulut
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Kulut ja tuotot

-1409 650

TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE/JAAMA

B P2023 [ TA2024 [ TA2025

VALINTA we—




Muutos% Muutos%

TP2023 TA2024 TA2025

TP2023-TA2024 TA2024-TA2025
TOIMINTATUOTOT 58 099 10 000 20 000 -82,79 % 100,00 %
TOIMINTAKULUT -1417 889 | -1419 650 | -1 677 345 0,12 % 18,15 %

VAALAN KUNTA | TALOUSARVIO 2025 aﬂb 82

VALINTA w—



7.4 Lukio

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025
Vaalan lukio

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtdvad. Lukiokoulutus tarjoaa laaja-alaisen
yleissivistyksen seka valmiuden ylioppilastutkintoon perustuviin jatko-opintoihin. Lukiokoulutus
tukee hyvén itsetunnon kehitystd, arvostaa tyontekoa ja tavoitteellista oppimista turvallisessa
oppimisymparistdssa panostaen opetuksen laatuun.

Viihtyisd, ihmisldheinen Vaalan lukio tarjoaa ammattitaitoista ja ajanmukaista opetusta. Toimintaa
ohjaavat opetussuunnitelma ja lukuvuosisuunnitelma.

Toimintakulut
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Kulut ja tuotot
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TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE/JAAMA
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Muutos% Muutos%
TP202 TA2024 TA202
023 0 025 TP2023-TA2024 TA2024-TA2025
TOIMINTATUOTOT 184 150 80 000 118 050 -56,56 % 47,56 %
TOIMINTAKULUT -933427 | -771900 | -735998 -17,30 % -4,65 %
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7.5 Kansalaisopisto

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025
Kunnassa toimii kansalaisopisto, joka on paikallisiin ja alueellisiin sivistystarpeisiin pohjautuva

oppilaitos ja joka tarjoaa mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle ja
kansalaisvalmiuksienkehittdmiselle. = Koulutustehtava: Oulujarven kansalaisopisto jarjestda
koulutusta, joka painottuu musiikkiin,

kuvataiteisiin ja muotoiluun sekd kadentaitoihin. Kansalaisopistotoiminta tukee elinikaista
oppimista ja tarjoaa monipuolista harrastustoimintaa ja koulutusta omassa kunnassa. Toimintaa
ohjaa kansalaisopiston toimintasuunnitelma.

Toimintakulut
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Muutos% Muutos%

TP2023  TA2024  TA2025  1p))p3TA2024  TA2024-TA2025

TOIMINTATUOTOT 34 036 30 600 35 000 -10,10 % 14,38 %
TOIMINTAKULUT -212212 | -168540 | -196 398 -20,58 % 16,53 %
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8 TEKNINEN OSASTO

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025
Elinvoimalautakunta

Elinvoimalautakunta vastaa kaavoituksesta, rakennus- ja ymparistovalvonnasta, kunnan toimesta
tapahtuvasta rakentamisesta, kunnan ja asuntotoimen hallinnassa olevista kiinteistoistd, kunnan
omistamista maa- ja metsatiloista sekd kunnan tuottamista tukipalveluista, kuten ravitsemis-,
siivous- ja kiinteistohuoltopalveluista. Tavoitteena on tuottaa kuntalaisille viihtyisd, terveellinen ja
turvallinen asumisympaéristo sekd tuottaa muille hallintokunnille niiden toiminnassaan tarvitsemat
ympariston- ja kiinteistonhoito- ja muut toimialaan kuuluvat tukipalvelut.

Tekniset palvelut

Rakennusvalvonnan osalta jatketaan toimenpiteitd, jossa rakennusluokituksen, huoneisto-
osoitteiden sekd valtakunnallisten pysyvien huoneistotunnuksien kiinteistorekisterin
rakennuskannan ajantasaisuus ja osoiterekisterid laitetaan kuntoon. Rakennuslupien ennen vuotta
2000 aineiston paperiarkiston digitointia jatketaan pysyvdisarkistoon = saattamisessa.
Maanrakennuslain 2025 voimaan astuva uudistus ( uusi nimi: Alueidenkayttolaki) huomioidaan
rakennusvalvonnan toimissa ja ohjeissa, mika tyollistdd merkittdvasti muutostarpeiden osalta mm.
rakennusjdrjestys,  hallintosdantd. =~ Rakennustarkastajan ~ viran  osalta  varaudutaan
henkilostomuutokseen.

Maankayton ja kaavoituksen osalta kunnan kaavoittajan tyotehtdvassa padpaino on Vaalanlammen
ranta-alueen osalta asemakaavojen paivityksessd, keskustan osayleiskaavan paivitystyon
edistimisessd sekd energiantuotannon ja elinkeinotoiminnan yleis- ja asemakaavoissa ja yleisessa
alueidenkdyton suunnittelussa. Kaavoittajan tyOpanoksesta osa ohjataan elinkeinojen
vahvistamiseen.

Talonrakennuksessa tehddan talousarvioon sisallytettyja kiinteistorakentamisen ja kiinteistohuollon
mukaisia toimia. Rakentamisessa merkittdivin on wuuden kunnanviraston rakentamisessa,
mahdollisen  Pohteen  kanssa  suunnitellun soteaseman rakentamisen aloitus ja
korjausrakentamisessa kunnan varastointitarpeiden keskittdmisessda ja teknisen osaston
sosiaalitilojen jarjestamisessd. Eldkoitymiset huomioidaan rekrytointina ja perehdytystarpeina
toimintavuodelle.

Maanrakennuksessa avustettavilla yksityistiekunnilla on 20 %:mn omavastuu. Yksityisteiden
avustamisen malli pdivitetddn vastaamaan tulevaisuuden tarpeita ja valmistaudutaan mallin
mukaiseen  kilpailutukseen ~ vuodelle  2026.  Henkiloresursseissa  tavoitteena  on
maanrakennustyontekijan toimen perustaminen varmistamaan suunniteltuja monipuolisia
tyotehtavid, jotka jakautuvat henkilostosuunnitelman mukaisesti. Metsataloudessa keskitytaan
edelleen harvennushakkuisiin ja ymparistd-/metsanhoidollisiin toimenpiteisiin.
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Ravitsemispalveluissa jatketaan edellisvuoden tapaan. Ravitsemispalveluiden yhteistyota
Muhoksen ja Utajarven kunnan kanssa jatketaan. Vaalan kunnan osuus ateriapalvelupaallikon viran
kustannuksista on 18%.

Siivouspalveluissa varaudutaan muuttuvien kohteiden madrissa  puhtaudenpitoon ja
henkiloresurssitarpeisiin. Puhtauspalveluvastaava ja tekninen johtaja vastaavat toiminnasta.

Tyollistamistd jatketaan, huomioiden TE24 mahdolliset muutokset. Tyo0llistetyt toimivat padosin
talonrakennuksen, maanrakennuksen ja ympadristonhoidollisissa tyotehtavissd. Tyonohjaaja
avustaa ymparistotyonjohtajaa henkiloston tyotehtavien johtamisessa.

Oulunkaaren ymparistopalvelut jatkaa kunnallisen ympadristoterveydenhuollon,
ymparistonsuojelun ja eldinladkintahuollon palvelut Pudasjarven, Iin, Utajdrven ja Vaalan kuntiin.

Henkilostosuunnitelmassa on 4,45 henkilotyovuotta nousua vuodelle 2025, nousten ldhes vuoden
2022 tasolle. Perustelut kasvulle on kiinteistohuollon toimen maaraaikaisuus toimintavuodelle, jolla
varmistetaan eldkoitymisestd johtuva perehdytysvaihe, rakennustarkastajaviran maardaikainen
virka toimintavuodelle, jolla varmistetaan rakennusvalvonnan toiminta ja vakituisen viran
perehdytystarve kauden aikana, maanrakennustyontekijan toimen perustaminen, TE24
voimaantulon vaikutus kahden henkilokulun palkkaamistarpeena, siivouspalvelutyontekijan 50%
lisdystarve.

TOIMENPIDE 2025: LAADIMME RAKENNUSJARJESTYKSEN UUDEN
ALUEIDENKAYTTOLAIN MUKAISESTI, MAAPOLIITTINEN OHJELMA VALMISTUU JA
PAIVITETAAN KUNNAN HALLINTOSAANTOA TARVITTAESSA.
Valtuustokauden karkihanke: Moderni maaseutuidylli

Arviointimittarit Vastuutaho

Valmistumisaste Tekninen johtaja, Kaavoittaja, Kunnanjohtaja

Ei arviota

TOIMENPIDE 2025: OLEMME AKTIIVINEN TOIMIJA UUSIUTUVAN ENERGIAN
KAAVOITUSTYOSSA JA UUSIEN INVESTOINTIEN MAHDOLLISTAMISEKSI.
Valtuustokauden kirkihanke: Vaalimme ja hyddynnamme kestavisti ainutlaatuisen
luontomme monimuotoisuutta — meilli sijaitsee maamme keskeisin uusiutuvan ja vihrean
energian klusteri.

Arviointimittarit Vastuutaho

Uusiutuvien energioiden kaavoitusmaara Tekninen johtaja, Kaavoittaja, Kunnanjohtaja

Ei arviota

TOIMENPIDE 2025: PERUSTAMME ELINYMPARISTOTYORYHMAN VUODEN ALUSTA.
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Valtuustokauden kirkihanke: Olemme maalaisromanttinen lomaidylli 365 pdivdd vuodessa —
modernin maaseutuympdristdmme rauhaa ja kauneutta kehitetddn viihtyisyys ja vastuullisuus
edella.
Arviointimittarit Vastuutaho
Elinympaéristotyontekijoiden tydsuhteet Tekninen johtaja, Hallintojohtaja,
Kunnaniohtai'a, Ymiéiristéiéniohtai'a
Toimintakulut
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VAALAN KUNTA TP2023 TA2024 TA2025
TOIMINTATUOTOT 2 845799 1619 900 1 631 460
TOIMINTAKULUT -4 765 538 -4 274 960 -4152 414
Henkildstokulut -1304 757 -1 393 450 -1 606 434
Palvelujen ostot -1852754 -1 334 960 -1317 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -727 977 -864 030 -782 610
Avustukset -356 260 -515 000 -295 000
Muut toimintakulut -523 790 -167 520 -151 270
TOIMINTAKATE/JAAMA -1914 157 -2 655 060 -2 515 954
VUOSIKATE -1911 159 -2 655 060 -2 515 954
TILIKAUDEN TULOS -3270 069 -3154 420 -3 069 494
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3270 069 -3154 420 -3 069 494
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8.1 Tekninen toimisto

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025

Teknisen toimisto tuottaa keskitetyt hallintopalvelut kuntalaisille ja kuntaorganisaatiolle edullisesti
ja laadukkaasti. Hallinnon tehtavaalue kasittda teknisen toimiston hallinnolliset ja toimistoty 6t seka
elinvoimalautakunnan toiminnan. Hallinnon alle on keskitetty kaikki toiminnat, jotka eivat suoraan
liity vastuualueiden kdytannon tyohon. Myos kaikki toimistotyohon kuuluvat hankinnat on
keskitetty hallintoon. Palkkakustannukset sisaltavat teknisen johtajan palkan ja 1,5 palvelusihteerin
palkan sekd luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden kokouspalkkiot .

Asiantuntijapalveluihin on lisatty lainopillisia ostopalveluita toimintakuluihin.

Toimintakulut
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Muutos% Muutos%

TP2023  TA2024  TA2025  1p))p3TA2024  TA2024-TA2025

TOIMINTATUOTOT 878 15 450 1 660,54 % -100,00 %
TOIMINTAKULUT -319324 | -314750 | -315190 -1,43 % 0,14 %
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8.2 Ravitsemuspalvelut

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025

Perustehtavand on tuottaa tarvittavat ateriapalvelut taloudellisesti, turvallisesti ja
ravitsemussuositukset huomioon ottaen varhaiskasvatukseen, oppilaille ja henkilostoruokailijoille.
Kunnan ravitsemispalveluiden yksi tarkea tehtivda on olla osaltaan mukana kuntalaisten
hyvinvoinnissa ja terveyden edistimistydssad. Vaalan, Utajarven ja Muhoksen kunnat kehittavat
ateriapalveluitaan kuntien yhteisen ateriapalvelupaallikon viran ohjauksessa.

Ateriapalveluita tuottaa oppilasravintola Sapuska. Keittioilla muutetaan
tuotannonohjausjdrjestelma vuonna 2025 Powerestin tuotannon ohjausohjelmaan ja omavalvonnan
jarjestelma on myos kdytosssd, johon on my0s tulossa muutos valmistajan osalta.

Hankintojen lahtokohtana on kotimaiset, tuoreet ja laadukkaat raaka-aineet. Lahi- ja luomuruoan
kayttoa lisatddn mahdollisuuksien mukaan. Monetran hankintapalvelut kilpailuttavat
elintarvikehankintamme ja olemme mukana seudullisessa yhteistydoryhmassa ja kdytossa on
seudullinen ruokalista.

Ruokahuolto keskittyy kouluruokailun jarjestamiseen arkipdivisin. Aamupalakokeilu jatkuu ja
toiminnassa ei merkittavia muutoksia.

Toimintakulut
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Kulut ja tuotot
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Muutos% Muutos%

Lislps flesenzs e TP2023-TA2024 TA2024-TA2025

TOIMINTATUOTOT 346 310 372 000 370 090 7,42 % -0,51 %
TOIMINTAKULUT -331679 | -368850 | -372596 11,21 % 1,02 %
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8.3 Siivouspalvelut

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025

Siivouspalveluiden tehtdavana on pitda asiakkaiden toimintaymparisto hygieenisend ja viihtyisana
sekd osaltaan yllapitaa tilojen turvallisuutta ja toimivuutta. Siivouspalvelut tuottaa ylldpito- ja
perussiivousta koulukeskukselle, varhaiskasvatukselle ja muille kunnan kohteille seka. Kaytossa
on CleanNet siivouksen mitoitusohjelma. Kaytossa on ymparistoystavalliset puhdistusaineet,
ajanmukaiset valineet, koneet sekda menetelmat. Vaistotiloihin siirtyneet toiminnot on huomioitu
siivouspalveluissa. Kustannukset budjetoidaan toimipaikkakohtaisesti. Kiinteistostrategian
muutokset kiinteistdissa voivat muuttaa siivouspalveluiden mitoituksia. Henkiloresursseihin
lisataan 0,5 henkilotyovuotta todettuna tydsuoritteiden mitoitustarpeena. Puhtauspalveluvastaava
ja tekninen johtaja vastaavat toiminnasta.

Toimintakulut
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Muutos% Muutos%

TP2023 TA2024 TA2025

TP2023-TA2024 TA2024-TA2025
TOIMINTATUOTOT 267 130 230 780 233 620 -13,61 % 1,23 %
TOIMINTAKULUT -271518 | -245640 | -233759 -9,53 % -4,84 %
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8.4 Talonrakennus

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025

Talonrakentamisen ja kunnossapidon vastuualue kasittda rakentamisen ja kunnossapidon seka
varastot. Kunnan omistamien rakennusten pitdminen kayttokunnossa ja  kunnan
rakennuttajatehtdvien hoitaminen kuuluu vastuualueeseen. Talonrakennuksen hallinnosta
maksetaan talonrakennusmestarin palkka. Tyontekijoiden palkat kirjataan talonrakennuksen eri
kustannuspaikoille.

Kunnan kiinteistdjen rakennuskanta sisdltda yli 100 rakennusta/rakennelmaa, joihin
kiinteistostrategian mukaisesti suoritetaan toimenpiteitd. Kiinteistostrategia sisdltaa pitkan
tahtdimen suunnitelmat, joilla ohjataan taloudellista ja kdytannon toimintaa talonrakennuksessa.
Rakennusprojekteja ovat mm. kunnanviraston rakentaminen, Lokkipajan viimeistely remontin
osalta varastotiloiksi, teknisen henkilokunnan uusien tauko- ja sosiaalitilojen rakentaminen, uusien
nuoristotilojen suunnittelu ja rakentaminen sekd mahdollinen soteaseman uudisrakennuksen
suunnittelu Pohteen kanssa. Palveluiden ostoissa on huomioitu korotuksena sosiaalitilojen
valiaikainen =~ vuokraus toimitilojen  jarjestimisessd ja  asiantuntijapalveluiden  ostot
toimistoharjoittelijakustannuksen poisjaannin korvaavaksi.

Rakennuspuolella ja kiinteistdhoidon puolella jatketaan olemassa olevilla resursseilla 3 vakituista
rakennuspuolella, joista yksi 60% osa-aikainen ja 2 vakituista kiinteistohoidon puolella.
Elakoitymisid tulee useita ldhivuosina, joihin valmistautuminen on kdynnissa. Kiinteistohuoltoon
palkataan uusi kiinteistohoitaja heti vuoden 2025 alussa eldkkeelle siirtymisen vuoksi.

Toimintakulut
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Kulut ja tuotot

2000 000
1000 000
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TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE/JAAMA

B tP2023 [ TA202¢ [ TA2025

Muutos% Muutos%

LR e (APAPS TP2023-TA2024 TA2024-TA2025

TOIMINTATUOTOT 1287 463 396 650 500 400 -69,19 % 26,16 %
TOIMINTAKULUT -2138452 | -1169 420 | -1 065 096 -45,31 % -8,92 %
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8.5 Maanrakennus

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025

Maanrakennuksen vastuualueen tehtavidna on kaavateiden, kevyenliikenteenvaylien ja muiden
kunnan alueiden kunnossapidosta huolehtiminen siten, ettd kuntalaisten liikkuminen eri
liikennevalineilld ja jalkaisin on turvallista kaikissa olosuhteissa. Avustusehdot tayttavien
yksityisteiden ja omien teiden talvikunnossapidon jdrjestaminen seka tarkeimpien yksityisteiden
polynsidonta ja lanaus kerran kesdssa. Yleisten alueiden kunnossapito sekda ympariston
viihtyisyyden lisidminen ja toimintojen kehittiminen ovat iso osa toimintaa. Perustehtaviin kuuluu
lisaksi pihojen viheralueiden kunnossapitopalveluiden tuottamien, sekd hankkeissa mukana
oleminen.

Maanrakennus ja ympadristtoimi on eritelty omiksi vastuu- / osa-alueiksi vuoden 2025 alusta
lahtien. Maanrakennusmestari ja ymparistotyonjohtaja lomittavat toisiaan. Maanrakennuksen alle
kuuluvat osa-alueet ovat kaava- ja yksityistiet sekd yleiset alueet. Maanrakennuksen ja
ymparistotoimen henkilosto koostuu kahdesta vakinaisesta tyontekijastd koneenkuljettajasta ja
tyonohjaajasta, viheralueiden hoidossa on tydskennellyt kaksi kausityontekijad. Kuluvan vuoden
aikana on osa-alueilla tyoskennellyt lisiksi maaraaikainen maanrakennustyontekija, tehtavan
vakinaistamista esitetddn vastuualueilla olevien kunnossapito- ja yllapitotdiden hoitamiseksi seka
kdytinnon osaamisen jatkuvuuden turvaamiseksi. Te 2024 muutoksien myoéta talousarvioon
varataan rahaa varautumisena maaraaikaisten kausityontekijoiden palkkakustannuksiin.

Vastuualueilla on varauduttu toimintakulujen nostona vanhojen maanléjitysalueiden
kunnostamistoimenpiteisiin sekad teknisten varastointitilojen parantamiseen. Yleisilla alueilla eli
puistoissa, leikkialueilla, puistometsissa jatketaan ympariston siistimistoitd. Vaalan lammen puiston
laituri uusitaan / kunnostetaan.

Kunnan kaavateilld on edelleen paljon korjausvelkaa. Katualueiden korjaamiseen on investointeina
varattu 350 000 euroa.
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Toimintakulut
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Kulut ja tuotot
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TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATEJAAMA

Bl tP2023 [ TA202¢ [ TA2025

Muutos% Muutos%

U el WWEdlr TP2023-TA2024 TA2024-TA2025

TOIMINTATUOTOT 19 371 48 000 40 750 147,80 % -15,10 %
TOIMINTAKULUT -833447 | -1022150 | -888 618 22,64 % -13,06 %

VAALAN KUNTA | TALOUSARVIO 2025 aﬂb‘ 100

VALINTA w—




8.6 Ymparistotoimi

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025

Ymparistotoimen vastuualueelle tehtdvdna on urheilu- ja liikuntaharrastuksen tukeminen ja
lisdidminen huolehtimalla ulkoliikuntapaikkojen, ulkoilureittien ja uimarantojen sekd satamien
kunnossapidosta ~ sekd  kehittdmisestda. = Perustehtaviin ~ kuuluu  lisdksi  erilaisten
kunnossapitopalveluiden tuottamien muille hallintokunnille, sekd avustavat tehtdvat kunnan
tapahtumissa, sekd hankkeissa.

Maanrakennus ja ymparistotoimi on eritelty omiksi vastuu-/osa-alueiksi vuoden 2025 alusta lahtien.
Maanrakennusmestari ja ympadristotyonjohtaja sijaistavat toisiaan. Ymparistotoimen osa-alueita
ovat liikuntapaikat, maa- ja metsatilat, satamat ja konekeskus. Maanrakennuksen ja
ymparistotoimen henkilostd koostuu kahdesta vakinaisesta koneenkuljettajasta ja tyonohjaajasta.
Tyollisyyteen vaikuttava TE24 muutos on huomioitu toiminnassa ja henkilostokuluissa. Vuonna
2025 vastuualueella tyoskentelee yksi palkkatuettu oppisopimusopiskelija.

Maa- ja metsatilat sisdltavat kunnan omistamat maa- ja metsatilat sekd kunnan omistamat tontit ja
niihin liittyvat yksityisteiden kustannukset sekd mahdolliset omaisuuden myyntituotot. Metsan
kasittelyt kohdistuvat hoitotoimenpiteisiin taimikoissa ja mahdollisiin harvennushakkuisiin.
Energiapuukertymat haketetaan lampdolaitoksille myytavaksi tuotteeksi ja tulot kadytetdan
pddsdantoisesti metsien ja viihtyisyyden parantamisena ympadriston hoitoon. Satamien osalta
tehddan pienimuotoista laiturien ja satama-alueiden kunnostustyota.

Vastuualueella on varauduttu toimintakulujen nostona eri osa-alueiden kunnostus- ja
korjausrakentamiseen esimerkiksi Oulujarven vapaa-aikakeskuksen alueella olevan pururadan
valaistuksen uusimisen suunnittelu. Kuluja nostavat lievasti uusien vastuualueiden yllapitotyét,
kuten Vaalahalli ja yleinen hinnannousu.
Toimintakulut
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Henkildstokulut ~ Palvelujen ostot Aineet, tarvikkeet ja Avustukset Muut toimintakulut
tavarat
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Kulut ja tuotot
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TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATEJAAMA

B tP2023 [ TA202¢ [ TA2025

Muutos% Muutos%
TP202 TA2024 TA202
023 0 025 TP2023-TA2024 TA2024-TA2025
TOIMINTATUOTOT 262 619 171 220 215 400 -34,80 % 25,80 %
TOIMINTAKULUT -409 851 | -467 650 | -622 459 14,10 % 33,10 %
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8.7 Kaavoitus ja suunnittelu

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025

Tuottaa kunnalle kaavoituspalvelut osin kunnan omana tyona ja ostopalveluina sekda mittaustoimen
palvelut ostopalveluiden avulla. Vastata kaavaprojektien kaytinnon etenemisestd. Edistda
maankaytonsuunnittelua ja kuntasuunnittelua osana kunnan kokonaisvaltaista kehittamista

Palveluyksikk6  sisdltdd  teknisen toimen osuuden alueidenkdyton  suunnittelusta,
kuntasuunnittelusta, yritysasioista ja mm. osallistumisen ylikunnalliseen yhteistychon.
Kaavoituksen ja suunnittelun palveluyksikko sisdltda ulkopuolisen asiantuntijatyon kustannukset
ja kaavoitukseen kohdistuvan oman tyon osuuden. Mittaustyo6t hankitaan ostopalveluna.

Kaavoitusta tarkemmin kuvaa kunnan vuosittain julkaistava kaavoituskatsaus. Keskustan
maankayton kehittimisen osalta keskitytddan Vaalan keskustan asema- ja osayleiskaavassa
esitettyihin painopistealueisiin: Vaalanlammen ymparistd, Vaalan Kolmion yritysalue valtatien 22
varteen sekd Oulujarven ja Oulujoen ranta-alueisiin. Energiantuotantoon ja vihredan siirtymaan
liittyvien hankkeiden valmistelua jatketaan ja kehitetdan.

Rakennusjarjestyksen uudistaminen sekd siihen liittyvdt muut ohjeet saatetaan voimaan
talousvuoden aikana. Rakentamislain kokonaisuudistuksen osalta myds alueidenkayttolain
uudistuminen tulee tuomaan muutoksia toimintaan. Tuottojen ja kulujen muutos johtuu péddosin
Vihreda Virtaa Vaalasta loppumiseen.

Toimintakulut
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Kulut ja tuotot

400 000
200000 %0 300]
[9 021 10 000
0 | ]
-159 829
2200000
TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATEJAAMA

B tP2023 [ TA202¢ [ TA2025

Muutos% Muutos%

Lipslps LWheltrs. (edlp TP2023-TA2024 TA2024-TA2025

TOIMINTATUOTOT 9 021 90 300 10 000 901,00 % -88,93 %
TOIMINTAKULUT -96 955 | -387400 | -169 829 299,57 % -56,16 %
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8.8 Rakennusvalvonta

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025

Rakennuslain mukaan rakennusvalvonnan tehtdvana on valvoa kaavoituksen toteutumista ja
rakentamista. Rakennusvalvonnan toiminta-ajatus rakentuu pitkalti maankaytto- ja rakennuslain
(MRL) asettamien tavoitteiden varaan eli olla myd&tavaikuttamassa siihen, etta rakentaminen tayttaa
yleisesti hyvaksytyt normit terveellisyyden, turvallisuuden seka teknisen laadun suhteen ja etta
rakennettu ymparistd0 muodostuu turvalliseksi, toimivaksi, virikkeelliseksi ja esteettisesti
tyydyttavaksi.

Tuloarvio sisdltdaa rakennuslupakdytannon maksut ja kiinteistdarvioiden tekemisen. Sdhkodinen
lupakasittely Lupapiste.fi on kaytossd. Mddrdaikainen rakennustarkastaja on toimintavuonna.
Toimintavuonna varaudutaan viransijaisen rakennustarkastajan vaihtumiseen vakituiseen, mika
nakyy henkilostokulujen nousuna, johtuen perehdytystarpeesta. Tyomaaraa kohdistetaan myos
muihin rakennusvalvonnan tarpeellisiin tyotehtaviin. MRL uusi laki astuu voimaan 2025 vuoden
alusta (uusi nimi: Alueidenkayttolaki), johon viranhaltijat valmistautuu lisdd kouluttautumalla ja
ohjeita sekd mdardyksid paivittamalld toimintavuoden aikana. Toimintakuluissa palveluiden ostot
on siirretty maankayton ja kaavoituksen puolelle kulurakenteena.

Ymparistovalvonnan tehtdvana on toimia luonnon monimuotoisuuden sadilyttamiseksi ja kestavan
kehityksen edistamiseksi mm. vesiensuojelun, ilmansuojelun, jatehuollon, rakentamisen ja
maisemanhoidon alueella. Ymparistotarkastus on ostopalveluna ja hoidetaan Oulunkaaren
ymparistopalveluiden toimesta. Toimintaan kuuluu lupakasittelyd, neuvontaa, ohjausta,
valvontaa, tarkastuksia, ndytteenottoa ja yhteisty6ta eri viranomaisten kanssa. Toimintavuonna on
kasittelyssa mm. kunnan maanl&jityksessa ymparistonhoito sekd maisemoinnit ja uuden
maanléjitysalueen perustaminen ja kdyttoonotto.

Toimintakulut

Henkildstokulut ~ Palvelujen ostot Aineet, tarvikkeet ja Avustukset Muut toimintakulut
tavarat
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Kulut ja tuotot
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Muutos% Muutos%

L eALps LR et TP2023-TA2024 TA2024-TA2025

TOIMINTATUOTOT 371185 70 000 55 000 -81,14 % -21,43 %
TOIMINTAKULUT -108 953 -63700 | -182729 -41,53 % 186,86 %
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8.9 Asuntopalvelut

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2025

Kiinteisto Oy Vaalan Niska hoitaa kunnan omistamien asuntojen ja yhtididen seka erdiden
yhteisdjen asuntoja ja vuokrausta tehokkaasti ja taloudellisesti siten, ettd kuntalaisten ja kuntaan
muuttavien asumispalvelut ovat maaraltaan riittavat ja laadultaan hyvat. Kiinteist6 Oy Vaalan
Niskan hallinto sisaltda isannéitsijan palkan, talonmiehen ja palvelusihteerin palkan. Kiinteisto Oy
Vaalan Niska hoitaa my6s Vaalan Palvelutalosdition sekd Vaalan Vanhustentaloyhdistys rym
kiinteistdjen isanndinnin ja taloushallinnon. Kunnan suorassa omistuksessa on 13 asuntoa.
Kiinteisto Oy Vaalan Niska on laatinut asuntopoliittisen kiinteistostrategian 2022, jonka perusteella
rakenteellisia muutoksia asuntojen korjausvelkaan ja maddrdan suunnitellusti vastataan.
Kiinteistostrategia sisdltda myos pitkdn tahtdimen suunnitelmat.

Kunnan keskitettyihin talonmiespalveluihin on varattu kolmen kiinteistonhoitajan palkka, josta yksi
on elakoditymisen myota perehdytyksessa ja valmistautuminen toisenkin vakituisen eldkoitymiseen.
Kiinteistonhoidossa tarkastellaan yhteisten toimintojen tarpeellisuutta.

Toimintakulut
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Kulut ja tuotot
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TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATEJAAMA

B P2023 [ TA2024 [ TA2025

Muutos% Muutos%
TP202 TA2024 TA202
023 0 025 TP2023-TA2024 TA2024-TA2025
TOIMINTATUOTOT 281 774 225 500 206 200 -19,97 % -8,56 %
TOIMINTAKULUT -255359 | -235400 | -287 738 -7,82 % 22,23 %
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9 Tytdryhteisot

VAALAN VESI JA LAMPO OY
TALOUSARVIO 2025

Vaalan Vesi ja Laimp6 Oy:n liikevaihtoennuste on n. 1,8mé€. Poistot tulevat kasvamaan reilusti
isojen investointien vuoksi. Kaukoldampopuolella on tarve kasvattaa lampokapasiteettia.
Vesipuolella on mm. Sardisniemen vedenottamon laajennus, Isohetteen syo6ttovesijohdon
uusiminen, jaiteveden puhdistamon logiikan uusiminen ja etdluettavien vesimittareiden asennusta
jatketaan. Investointien arvo on yli Im€.

Kaukoldammon tuottamiseen etsimme uusia hiilineutraalimpia tuotantotapoja polttotekniikan
rinnalle ja tulevaisuudessa jopa korvaamaan ne. Télla hetkellda paapolttoaineet ovat palaturve ja
hake, varalla pelletti ja kevyt 6ljy.

Kuluttajahintoja nostimme 1.9.2024 samalla alv-korotusten yhteydessa n. 8%. Tulosennuste on
hieman plussan puolella, joskin riippuu investointien maarasta ja poistojen kirjautumisesta.

LIIKEVAIHTO 1820 234
Materiaalit ja palvelut =737 625
Henkilostokulut -434 268
Poistot ja arvonalentumiset -424 947
Liiketoiminnan muut kulut -176 875
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 46 519
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -45 115
VOITTO (TAPPIO) ENNEN 1404
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 1404

KIINTEISTO OY VAALAN NISKA TALOUSARVIO 2025

Kiinteisto Oy Vaalan Niskan liikevaihtoennuste on n. 1,272me€. Poistot tulevat kasvamaan reilusti
isojen investointien vuoksi. Kiinteist6 Oy Vaalan Niskan kiinteistostrategia on paivitettava
vastaamaan vuonna 2022 tehtya PTS suunnitelmaa vastaavaksi. Korjausvelan maara on
huomattava ja se kasvoi huomattavasti, kun Vaalan vanhustentaloyhdistykselta ostettiin 2
kiinteisto kokonaisuutta syyskuussa 2024. Kiinteistdjen purkamiseen vaikuttavat ARA:n
loppumisen myo6ta purkuavustuksen muutokset ja ARA:n toiminnan siirtyminen
ympadristoministerion alle seka uusi voimaan tuleva rakennuslaki.

Vuonna 2025 on tarkoitus saada ARA raportointi lakisaateiselle tasolle alkaen vuodesta 2017,
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jolloin laki on astunut voimaan mm jalkilaskelman tekemisella.

Vuosi 2025 nadyttda todellisuuttaan vasta kun sita padstdan elamaan kunnolla huomioiden
Kuntarahoituksen 4 milj lainan korkokustannukset ja uuden lainan lyhennykset mita siirtyi
kiinteistokauppojen yhteydessa Kiinteist6 Oy Vaalan Niskalle.

Vuonna 2025 tehddan investointi suunnitelma olemassa olevien kiinteistojen yllapitamiseen, jotta

nykyiset asunnot voidaan pitdd asumisturvallisena ja hyva kiinteistojen pitotapa sdilyy kohteilla.
Kuluttajahintoja nostamme 1.1.2025 maltillisesti, koska vuokrakorotukset taytyy suhteuttaa myos
asuntojen kuntoon. Tulosennuste on miinuksella reilusti, tissd on huomioitu vain kiinteistdjen
yllapito, joten korjauksiin ei ole Kiinteist6 Oy Vaalan Niskalla taloudellista resurssia.

Liikevaihto 1272 707,67
Henkilostokulut 269 237,84
Poistot ja arvonalentumiset 263 355,81
Kiinteistojen muut kulut 695 263,10
Liikevoitto (TAPPIO) 42 850,91
Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa 200 879,80
VOITTO TAPPIO ENEN -159 028,89
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -159 028,89
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10 HYVINVOINTISUUNNITELMA VUODELLE 2025

Lapset ja lapsiperheet

Jokaisella lapsella on liahtokohdistaan
riippumatta tasavertainen mahdollisuus hyviin
ja mielekkdiseen eldmdin ja arkeen

tavoite

T™MP

Seuranta / mittarit (Sanallinen ja liikennevalo
arviointi (osavuosikatsaukseen 2/4 seka
vuoden

padtyttyd) X = X

Kunnassa olevat maahanmuuttajat tietavat
kunnassa saatavilla olevista palveluista ja
osaavat hakeutua palveluiden piiriin seka
loytavat tietoa tarjolla olevista palveluista
tarkoituksenmukaisista kanavista
(Kotoutuminen)

Perheille tiedotetaan palveluista
(tarvittaessa heiddan omalla kielelldan) ja
opastetaan yksilollisten tarpeiden pohjalta
palveluiden pariin.
Maahanmuuttokoordinaattorilla on tarjolla
kaikille avoimia ohjaus- ja neuvonta-aikoja,
joihin perheet hakeutua matalla kynnyksella
Maahanmuuttajille tehdaan kuntalaiskirje,
missd kerrotaan keskeisista kunnan
palveluista ja

tiedotuskanavissa

Lapset ja lapsiperheet osallistuvat kunnassa
tarjolla olevien toimintojen pariin

Tapahtumista ja toiminnoista tiedotetaan
saavutettavalla tavalla (kieli ja oikeat
tiedotuskanavat)

Kunta tavoittaa tarkoituksenmukaisia
kanavia pitkin kuntaan tulleet
maahanmuuttajat

(kotoutuminen)

UMA -jarjestelma otetaan kayttoon
KOTOdigi-tietojarjestelma otetaan
kayttoon
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Varmistetaan, ettd kaikilla lapsilla on
yhtaladiset mahdollisuudet osallistua
kulttuuriin liittyviin aktiviteetteihin
riippumatta heidan sosiaalisesta tai
taloudellisesta taustastaan seka varmistetaan,
ettd kulttuuritoiminta on helposti
saavutettavaa kaikille lapsille.

Otetaan kayttoon
kulttuurikasvatussuunnitelma, jotta lapset
voivat oppia kulttuurien moninaisuudesta ja
sen merkityksesta osana yhteiskuntaa.
Huolehditaan siitd, etta kulttuuriin liittyvat
aktiviteetit ovat kaikille lapsille maksuttomia
tai kohtuuhintaisia ja ettd ne jarjestetdaan eri
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ymparistdissa, kuten kouluissa, kirjastoissa ja
nuorisotiloissa.

Jokaisella lapsella on vahintdan yksi mielekas
harrastus

Harrastamisen Suomen malli jatkuu

Lapsi omaksuu saanndllisen liikkkumisen ja
terveellisen elaman mallin

Jarjestetadn erilaisia ulkoliikuntatapahtumia ja
liikkunta on huomioitu erilaisten tapahtumien
suunnittelussa.

Vahvistetaan lasten ja lapsiperheiden
tietoisuutta tarjolla olevista liikuntapaikoista
ja mahdollisuuksista.
Liikuntapaikkarakentamisessa

huomioidaan lasten ja perheiden tarpeet

eri tavoin (esim. osallistuminen
suunnitteluun).

Jokaisella lapsella on lahtokohdistaan
riippumatta tasavertaiset mahdollisuudet
hyvéan elamaan

Vauva- ja tenavatuen kayttoonotto etenee
suunnitelman mukaan
Tapahtumat ovat padsaantoisesti maksuttomia

Kirjasto tukee lukemiskulttuuria ja lasten
lukutaidon kehitysta

Vakaan ja kouluille mahdollistetaan ohjattuja
kirjastokdynteja. Kirjaston ohjelmatarjonta
sopii vaka:n ja koulun arkeen.

Kirjasto tarjoaa tukea arjen haasteisiin

Kirjastolla on tarjolla NEPSY- kasseja
lainattaviksi

Kirjasto vahvistaa osaltaan lasten ja
lapsiperheiden mahdollisuutta viettda aikaa
yhdessa

Tarjotaan tiloja ja erilaisia, perheille
suunnattuja aktiviteetteja

Kirjastolta saa lainaan monipuolisesti
erilaisia lilkkunta- ja harrastevalineita
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Nuoret

Jokaisella nuorella on lihtokohdistaan
riippumatta tasavertainen mahdollisuus hyviin
ja mielekkidseen eldmdin ja arkeen.

tavoite

T™MP

Seuranta / mittarit (Sanallinen ja liikennevalo
arviointi (osavuosikatsaukseen 2/4 seka
vuoden

padtyttyd) X X

Jokaisella nuorella on vahintaan yksi mielekas
harrastus

Ohjataan ja kannustetaan nuoria tarjolla
olevien
harrastusten pariin

Nuoret tietdvat erityisesti nuorille tarjolla
olevista

palveluista ja osaavat hakeutua tarvittaessa
niiden pariin

Varmistetaan poikkihallinnollisena ja
monialaisena yhteistyonad, ettd nuorilla on
saatavilla riittdva tieto palveluista
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Tarjotaan nuorille mahdollisuuksia kehittaa
luovuuttaan ja taitojaan osallistumalla
kulttuurisiin tydpajoihin ja projekteihin.

Kannustetaan nuoria kehittaméaan omia
kulttuurihankkeitaan, kuten taidenayttelyita,
tapahtumia tai musiikkifestivaaleja, ja
tarjotaan heille resursseja ja tukea hankkeiden
toteuttamiseen.

Toteutetaan kulttuurikasvatussuunnitelmaa
myOs nuorisotyossa.

Tarjotaan tyOpajoja, joissa nuoret voivat
osallistua erilaisiin taiteen ja kulttuurin
muotoihin, kuten grafiittimaalaus,
kuvataide, tanssi tai musiikki
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Kannustetaan nuoria liikkkumaan
tarjoamalla uusia mahdollisuuksia

Kartoitetaan nuorten liikkumista estavia ja
edistavia tekijoitd ja laaditaan sen pohjalta
liikkumista edistava suunnitelma
(ulkopuolisen tahon toimesta, esim.
opinndytety0). Erityistd huomiota kiinnitetdaan
huomiota vahan litkkuviin

nuoriin.

Tilatoiminta tukee ehkdisevaa padihdetyéta ja
on tarked osa syrjaytymisen ehkdisya

Jarjestetadn torstaiklubi toimintaa joka toinen
torstai. Kokeillaan maalis-huhtikuun aikana
jokin ajanjakso Torstai-klubin viikoittaista
pitamista,

jonka pohjalta arvioidaan tarpeellisuutta
viikottaisen toiminnan jatkumiseksi

Tuetaan nuorten terveellisten
elintapojen omaksumista

- Terveellisten
elamantapoje

n opettaminen eri
(esim.

ravitsemus, unirytmi)

nuorisotyon
tilanteissa paihteettomyys,
- Luontosuhteen vahvistaminen
erilaisten luontoretkien avulla esim.
pdiva-/yon yli vaellukset. Erilaisten

erataitojen opettelua.

Vahvistetaan nuorten digitaalista hyvinvointia

Digitaalisen maailman vastuullinen ja
turvallinen  hallitseminen. ~ Kannustetaan
pitdimdan taukoja laitteiden kaytostd. Koulun
kerhot ovat kannykattomat.

Ennaltaehkéaistaan kiusaamista

Vahvistetaan sosiaalisia taitoja, tasa-arvoa,

yhdenvertaisuutta, erilaisuuden
ymmartdmistd ja hyvaksymistd kaikessa
kerho-, tila-, leiri- ja retkitoiminnassa.

Nuorisotilalla on olemassa sdannot, joihin
kaikki ovat sitoutuneet.
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Osallistetaan nuoria mukaan toimintaan ja
toiminnan kehittamiseen sekid kannustetaan
vaikuttamiseen

Nuorten osallistaminen mm. ylld olevien
kdrkiteemojen kehittamiseen sekd nuorten
omien ideoiden edistimiseen. Nuorien
palkitseminen vaikuttamistyosta yhteisollisin
retkin/illoin. Tavoitteena nuorisoneuvoston
toiminnan aktivoiminen ja innokkuuden
lisddminen.

Vaalan kunta on aktiivisesti mukana
alueellisessa
nuorisotyon kehittdmisessa

Poloku -hanke jatkuu

Nuorisotydssa tehdaan tiivista,
poikkihallinnollista yhteisty6ta erityisesti
sivistysosaston kanssa

aktiivinen dialogi, yhteisten
tapahtumien jarjestiminen,

koulupaivan kerhokeskeytykset

NOP -verkosto kokoontuu saannollisesti

Etsivd nuorisoty0: tavoitteena on olla lasna
nuorten keskuudessa ja tarjota
mahdollisuus turvalliseen ja
luottamukselliseen aikuiskontaktiin.

Etsiva kohtaa nuoria nuorten illoissa,
koululla, lukiolla, erilaisissa  nuorten
tapahtumissa,  katutyOskentelyssa  seka

muissa kunnan tilaisuuksissa ja toiminnoissa
(esim. Etapilla, perjantai-miiteissa,
torstaiklubi), joissa on etsivan nuorisotyon
kohteena olevaan ikdryhmaan
kuuluvia osallistujia

Kirjasto tukee lukemiskulttuuriaja
monilukutaidon kehitysta

Kirjasto tekee aktiivista yhteistyota
oppilaitoksen kanssa. Kirjasto jarjestda
nuorille suunnattuja kirjasto-opastuksia
(mm. tiedonhaun opastus).

Kirjasto kokeilee uusia toimintamalleja
nuorten saamiseksi kirjaston palveluiden
pariin (esim. otetaan kayttoon kerhotunti lkv
25-26).

Kirjasto lisaa kuntalaisten tietoa ja
ymmarrysta
vaikuttamismahdollisuuksistaan
(Tulevaisuuden

kirjasto -hankkeen tavoite)

Jarjestetaan 03/24 nuorille suunnattu
politiikkaviikko yhteistydssa koulun ja
nuorisotyon ja istuvan valtuuston kanssa
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Tydikdiset
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Tyoikdinen saa tarvitsemansa tuen ja avun
mielekkddseen arkeen ja eldmdin sekd tuntee
kuuluvansa osaksi yhteisoi

Tavoite

T™MP

Seuranta / mittarit (Sanallinen ja liikkennevalo
arviointi (osavuosikatsaukseen 2/4 seka
vuoden

paatyttya) X = X

Tyoikdiset oppivat suomen kielen
(riittavalla tasolla) mahdollisimman
nopeasti (kotoutuminen)

Suomen kielen opetusta on tarjolla kunnassa
saannollisesti

Suomen kielen kdyttoon rohkaistaan kaikissa
tilanteissa

Tyottomat tyonhakijat tai tyottomyysuhan
alla olevat henkil6t ohjautuvat varhaisessa
vaiheessa kunnan tyo6llisyyspalveluiden
pariin (kotoutuminen, TE-palvelut)

-Poikkihallinnollinen yhteisty6 on tehokasta ja
toimivaa seka saannollista (esim.
tyollisyystyoryhman toiminta on aktiivista)

- Tyopaikkoja yhteistyolld -hanke kartoittaa
oppilaitosyhteistyon mahdollisuuksia
tyonhakijoiden tarvittavan osaamisen
vahvistamiseksi

Kaikilla on riittavat digitaidot

Tarjotaan tietoa tarjolla olevista koulutuksista
ja ohjataan esim. kirjastolla olevan
digiopastuksen

pariin

Tyoikaiselld on mahdollisuus
mielekkddseen vapaa-aikaan ja
monipuoliseen harrastamiseen

Esteeton Sahanranta-hankkeen osana
rakennetaan ulkokuntosali Sahanrantaan
Jatketaan Rokuan uintiretkia
Kuntalaiskortilla saatavat alennukset
uimalipuista Tarjotaan maksuttomia
liikkuntapaikkavuoroja

Tyoikdinen tulee kuulluksi kunnan eri
palvelualueilla ja pystyy vaikuttamaan
palveluihin

Kehittdjaasiakastoiminnan juurruttamista
jatketaan ja kehittamisasiakastoiminta on
osa kunnan palveluiden kehittamista (HOP-
hanke) Kunnan tarjoamia palveluja
nostetaan esiin

positiivisen viestinnan kampanjalla (HOP-
hanke)
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Tyoikadisten osallisuutta edistetdan osana Jaksamisen jaljilla-hankkeen toimenpiteet
yhdistysten yhteisollistd toimintaa Vaalassa
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Kirjasto edistdd kuntalaisten, paattdjien ja
viranhaltijoiden vuoropuhelua ja avointa
keskustelukulttuuria (Tulevaisuuden kirjasto -
hankkeen tavoite)

Jarjestetddn em ryhmien keskustelutilaisuuksia

Tehostetaan paikallisten
kulttuuriresurssien, kuten museoiden,
teattereiden ja kulttuurikeskusten kayttoa
tyoikdisten hyvinvoinnin tukemiseksi seka
tarjotaan mahdollisuuksia osallistua
luovaan toimintaan.

Tarjotaan tyopajoja eri taidemuodoissa, kuten
kuvataiteessa, musiikissa ja kirjoittamisessa.

Tarjotaan mahdollisuuksia osallistua
tapahtumien suunnitteluun seka erilaisiin
kulttuuriprojekteihin.

Varmistetaan, ettd kulttuuripalvelut ovat
helposti saavutettavissa

Kehitetdan Veturitallin ymparistoa siten,
ettd sielld on mahdollisuus jarjestaa
nykyista

paremmin erilaisia tapahtumia

Ikdihmiset

Ikdithminen on arvokas osa yhteisod, hinelld on
mielekis arki ja elimi

Tavoite

T™P

Seuranta / mittarit (Sanallinen ja liikennevalo
arviointi (osavuosikatsaukseen 2/4 seka
vuoden

paatyttya) X = X

Ikaihmiset saavat ajantasaista tietoa heille
tarjolla olevista palveluista

Poikkihallinnollinen ja monialainen yhteistyo
on toimivaa

Maahanmuuttokoordinaattorin palvelut ovat
saavutettavia (kotoutuminen)

Ikadihmisille tarjolla olevista palveluista
viestitaan

tarkoituksenmukaisissa kanavissa ja tavoilla

Ikdihmiselld on mahdollisuus
mielekkddseen vapaa-aikaan ja

- Maksuttomat kuntosalivuorot jatkuvat
- Olohuonetoiminnassa huomioidaan
tavoite monipuolisesti
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monipuoliseen harrastamiseen
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- Esteeton Sahanranta -
hankkeen toimenpiteet
edistavat osaltaan
ikdihmisten harrastamista

- K&Py-ohjelman toimenpiteiden
toteuttamista jatketaan

Ikdihmisten elintavat tukevat tervetta
ikdantymista ja toimintakyky sdilyy hyvana
mahdollisimman pitkdan

Vaalan kunta on pilottikuntana mukana
FINGER- toimintamallissa (muistiterveytta
tukeva malli) Olohuone-toiminta on
sisalloiltaan tavoitetta

tukevaa toimintaa

Ikaihminen parjaa halutessaan kotonaan
mahdollisimman pitkaan

Kunnassa pyritaan aloittamaan
asumisneuvontatoiminta yhteistydssa kunnan
ja

Vaalan Niska Oy:n kanssa

Ikdihmisen ei tarvitse tuntea yksindisyytta

Olohuone -toimintaa jatketaan myds
sivukylilld Tarjolla olevista palveluista ja
aktiviteeteista tiedotetaan siten, etta se
tavoittaa ikdihmiset

mahdollisimman kattavasti

Kirjaston palvelut ovat saavutettavat

Ikdihmisille on tarjolla digiopastusta seka
opastusta eKirjasto-palveluiden kayttoon
Kirjakassipalvelun testaus (hankkeen
toimesta)
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11 INVESTOINTIOSA

INVESTOINNIT 2025 JA RAKENTAMISSUUNNITELMA 2026-2027

TA2025 TS52026 T52027
SIVISTYSOSASTO
Sivistysosasto
Sivistyksen kalusto
Menot -20 000 -20 000 -20 000
Tulot
Netto -20 000 -20 000 -20 000
Kuvaus Windows-lapparit
Taulukko: Sivistysosasto investoinneittain
TA2025 TS52026 T52027
SIVISTYSOSASTO
Menot -20 000 -20 000 -20 000
Tulot 0 0 0
Netto -20 000 -20 000 -20 000
Taulukko: Sivistysosasto investoinnit yhteenveto
TA2025 T52026 T52027
TEKNINEN OSASTO
Tekninen osasto
Nuoriso-/monikiyttétalo, punttisali
Menot -395 000 -395 000
Tulot
Netto -395 000 -395 000
Maa-ja vesialueet
Menot -220 000 -200 000 -200 000
Tulot
Netto -220 000 -200 000 -200 000
Uuden maanldjitysalueen kayttoonotto rakentaminen,
Kuvaus tiet, opasteet, kuivatus: 20 000 €
Maan osto, kiinteistbomaisuus: 200 000 €
Apaja
Menot -20 000 -20 000 -130 000
Tulot
Netto -20 000 -20 000 -130 000
Kuvaus Teknisen sosiaalitiloiksi
Pyoraparkki
Menot -26 484
Tulot 13 242
Netto -13 242
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Kuvaus 26 484e avustuspadtos tullut 2024, 50%.

Tekniikan kalusto ent. konekesk.kalusto
Menot -32 400 -70 000 -20 000
Tulot
Netto -32 400 -70 000 -20 000
Kuvaus Dacia Duster 2 kpl/alv.25,5%, Leasingautoja omaksi
Koulukeskus
Menot -318 000
Tulot
Netto -318 000

IImalampopumppu/jadahdytys: Oranssi kdytava
Kattorakenne, ylapohjan tuuletus: Vihrea alue, ylapohja
Siivouskeskuksen siirto: Koulukeskuksen
lisdarakentaminen 120 000€

Kattovalaistus led-lamput

Kuvaus

Lokkipaja

Menot -40 000

Tulot

Netto -40 000

Kuvaus Yhteiskayttovarastoksi

SOTE-asema

Menot -2 000 000 -2 500 000

Tulot

Netto -2 000 000 -2 500 000

Uusi kunnanvirasto

Menot -1 800 000

Tulot

Netto -1 800 000

Kuvaus Rakennuttaminen

Kaavateiden rakentaminen/Vaala

Menot -370 000 -400 000 -400 000

Tulot

Netto -370 000 -400 000 -400 000

Vuosi 2025 Lummantien +sivukatujen Harritie, Lohitie,
Tonkotie, Telitie -saneeraussuunnittelu seka vaiheen 1.
saneeraus (Lummantie). Alueen katujen kuivatus ei toimi.
Kaduilla kantavuusongelmia ja routavaurioita. Lisaksi
alueen valaistus ja paallysteet kayttoikansa paassa.
Paallystyksia osin poistettu. Valaistuksen saneerauksella
saadaan kayttokustannussaastoja.

Kolehmaisentien saneeraussuunnittelu sekad Niskantien

Kuvaus

kevyenliikenteen vayld, rakennussuunnittelu.
Kolehmaisentie ja Niskantien sijaitsevat keskeiselld
paikalla kuntakeskuksessa. Hanke selkeyttaa
kevyenliikenteen kulkua ja parantaa
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litkkenneturvallisuutta, esteettomyytta seka helpottaa

kunnossapitoa ja edistda kavelya ja pyorailya. Haetaan
investointi rahoitusta Kdpy- ohjelman mukaisesti vuonna
2025, toteutus 2026. Naihin 350 000 €.
Vaalan kolmion infraan 20 000 €

Urheilualueiden rakentaminen

Menot -30 000
Tulot
Netto -30 000
Vapaa-aikakeskuksen ten-niskentit, alueopasteet,
Kuvaus
kunnostukset
Retkeilyreitit
Menot -15 000 -15 000
Tulot
Netto -15 000 -15 000
Yleiset alueet
Menot -50 000 -10 000
Tulot
Netto -50 000 -10 000
Kuvaus Kalusteet, opasteet, tienviitat, kulkuestepuomit
Torialue
Menot -20 000 -130 000
Tulot
Netto -20 000 -130 000
Kuvaus parkkipaikat, linja-autopysakit, torialueen kehittdminen

Esteeton Sahanranta hanke

Menot -400 000 -41 245 -49 872
Tulot 280 000
Netto -120 000 -41 245 -49 872
Hankepaatos 2023 ja rahoitus 2023-2026, ELY 70%
Kuvaus
avustus.
Satamat
Menot -150 000 -100 000
Tulot 24 000
Netto -126 000 -100 000
Kaava-alueen vesi ja viemari
Menot -20 000
Tulot
Netto -20 000
Kuvaus Hulevesien hallinnan korjaus Sahanranta 2025

Taulukko: Tekninen osasto investoinneittain

TEKNINEN OSASTO

TA2025

T52026

T52027

Menot

-5 028 884

-4 249 245

-1 309 872
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Tulot

293 242

24000

|
|

-4 735 642

Taulukko: Tekninen osasto investoinnit yhteenveto

TA2025 TS52026 T52027
HYVINVOINTIOSASTO
Hyvinvointiosasto
Veturitallin kunnostus
Menot -150 000
Tulot 97 500
Netto -52 500
_ Kéaantopoyta, we-tilat, kesdteatteri, valaistus, ymparisto
150te/97,5te
Taulukko: Hyvinvointiosasto investoinneittain
TA2025 TS52026 T52027
HYVINVOINTIOSASTO
Menot -150 000 0 0
Tulot 97 500 0 0
[Newo ] 52500 [ o ]

Taulukko: Hyvinvointiosasto investoinnit yhteenveto

TA2025 TS2026 TS2027
INVESTOINNIT VAALA
Menot -5 198 884 -4 269 245 -1329 872
Tulot 390 742 24 000 0
[Neto ] 4808142 [ 455 [ 1329872

Taulukko: Vaalan kunta investoinnit yhteenveto
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12 HENKILOSTOSUUNNITELMA

i

o]

Muutos
HALLINTO-PALVELUT 2024- | Suunnitelma | Suunnitelma | Suunnitelma
2025
Kunnanhallitus 1302 | Kunnanjohtaja 1 1 1 0 1 1 1
Keskustoimisto ja S .
taloushallinto 1303 | Hallintojohtaja 1 1 1 0 1 1 1
1303 | Felvelusihteerija 1515|15] o 15 15 15
tiedonhallintasihteeri
1304 | Hallinnon suunnittelija 1 1 1 1 1 1
Viestintd ja markkinointi | 1330 | Viestinnén asiantuntija 1 1 1 1 1 1
Vast
Tyollisyyskoordinaattori, orisajzrrienta'a o
Tyollistiminen 1601 | vastaava omavalmentaja, 1 1 1 1,33 2,33 3 3 ] )
valmentajaoma omavalmentaja
) aloittavat 15.2025
Hanke loppuu
31.8.2025 mutt
Tyopaikkoja yhdessd 1 koordinaattori 1 rr.1u .a
. 2 0 2 0 alustavasti voi
Vaalassa, hanke hanketyontekija .
jatkua vuoden
loppuun
Atk-palvelut 1307 | Ict-asiantuntija 0 0 0 1 1 1 1
Hallintopalvelut yhteensa 6,5 | 65 | 85 2,33 10,83 9,5 9,5
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2025

HYVINVOINTIPALVELU :’;‘3‘;? Suunnitelm | Suunnitelm | Suunnitelm
T 2025 a a a
Hallinto/hyvinvointipalvel
ut” into/hyvinvointipalvel | o) |} i ointijohtaja 1] 1 0 1 1 1
Hallinto/hyvinvointipalvel
uta into/hyvinvointipalvel | |, |} i vointikoordinaattori | 1 | 1 0 1 1 1
Etsivd nuorisotyd 1932 | Etsivd nuoriso-tyontekija 1 1 0 1 1 1
Nuoristyo ja nuorten . .
1931 -oh . 1 1 1 1
tapahtumat 931 | Nuoriso-ohjaaja 0.35 0
fl{taumt"/ hyvinvointipalvel | ;50 | 1y vinvointisuunnittelija 1] 1 0 1 1 1
. N . . Aik litkkunnanohjaaja,
Liik lvel 1 1911 - h; . 1 1 1 1
iikuntapalvelut ja tilat 911 | vapaa-ajan ohjaaja 05| 0, 0 yht. 1kk3 vk
AVIn rahoitus loppui
(tyontekija irtisanoutui
180623), tettu yt-
Nuorten tyopajatoiminta | 1934 | Yksilovalmentaja 1 105 0 0 0 0 ) ey
neuvotteluissa
ostopalveluiksi n. 10 %
aik. tyGajasta
193 ks. edellinen vastaus.
Nuorten tydpajatoiminta tydvalmentaja 0.5 | 0.35 0 0 0 0 Tydvalmentajan ts pattyi
4
31.8.2023.
Hankekehittami kok kinai 1.1.2024
ankekehittaminen koko 1909 | hankekehittij 0651 1 0 1 1 1 vakinaistettu 0
kunta alkaen
nyk.
osatyokyvyttomyyseld
ke 50% huhtikuun
Hallinto/hyvinvointipalvel 1902 | palvelusihteeri 1 1 0,125 1125 1 1 .I.OI.J.Pqu“l, kunnes
ut elakoityminen. 1.1.25
alkaen 1 kokoaik.
toistaiseksi voimassa
olevana.
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Kirjasto 1941 | Kirjastonhoitaja 1 1 1 0 1 1 1
Kirjasto 1941 | Kirjastovirkailija 1 1 1 0 1
Kirjasto 1941 | Hanketyéntekija 035 1 | 05| -01 04 0 0 Tulevaisuuden kirjasto -
) Y ) ! ! ! ! hanke, loppuu 5/25.
Palkkatukityontekija
Kirjasto 1041 || & aruRyonterya 3] 1 | 0 0 0 0 0
kirjastoon
Tybsopimus elokuun
Hallinto/hyvinvointipalvel 1902 M.aahanmuuttokoordmaatt 0 0 1 03 07 0 0 lop.p.uun, ]atkof?r\ﬁe
ut ori arvioidaan kevaalla -
25.
Hallinto/hyvinvointipalvel 1902 | Hanketyéntekijé 0 0 1 02 0,8 0 0 HOP-hanke 10/25
ut loppuun
Hyvmvc:mh—palvelut 9,65 1L6 [ 105 [ 0,48 12,03 10,00 10,00
yhteensa 0 0
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2025

Muutos
SIVISTYSPALVELUT 2024- | Suunnitelma | Suunnitelma | Suunnitelma
2025
Hallinto s101 | Koulukeskuksen 1] 1 0 1 1 1
rehtori
3101 | Palvelusihteeri 1 1 0 1 1 1
Muutos tuntiopettajaksi
Perusopetus 3200 | Lehtori 11 10 0 9 9 9 2022 ja 2023. MA-KE
lehtorin virka tayttamatta
. Muutos tuntiopettajaksi
3200 | Luokanopettaja 8 8 0 7 7 7 tehty 2021
Kolmas virka hoitaa my6s
3200 | Erityisopettaja 2 3 0 3 3 3 varhaiskasvatuksen
erityisopettajan tehtavat
3200 Jopo 0 0 0 0 0 0 Virka lakannut 1.8.2021
3200 |Erityisluokanopettaja | 3 | 3 0 3 3 3 Kolmas virka vakinaistettu
1.8.2021
Tuntiopettaja 2021 ldhtien
vakinainen (entinen LO
3200 | Tuntiopettaja 2 3 0 3 3 3 virka). Lehtorin virkoja
muutettu tuntiopettajaksi
2022 ja 2023 (TN ja KU)
Kuudes ohjaaja ollut
3200 | Koulunkdynninohjaaja | 5 5 0 5 5 5 oppisopimuksella ja
tyollistamistuella, jatko?
3200 | Atk-tukihenkil® 1 1 0 1 1 1
3200 | Opinto-ohjaaja 1 1 0 1 1 1 Elakoityminen 2025, jatko?
Kielen lehtorin
Lukio 3310 | Lehtori 4 4 -0,42 3,58 3 3 elakoityminen, ei palkata
jatkossa
3310 | Palvelusihteeri 0 0 0 0 0 0
Kansalaisopisto 3321 | Palvelusihteeri 1 1 0 1 1 1
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Noin puoli vuotta yhta
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Varhaisk tuk
Varhaiskasvatus 3800 | orhaiskasvatuisen 1 1 1 -0,42 0,58 0 0 aikaa paivikodin johtajan
johtaja kanssa
Péivakodin johtaja 0 0,3 0,7 1 1 1
V. :
38103812 | \ Arhaiskasvatuksen 6| 5 |5 0 5 5 4 Yksi paikka tiyttimatts
Opettaja
Valtuuston myontama
Lastenhoitaja 13 | 12,58 12,8 0 12,8 12 11 ylimdarainen toimi paattyi
31.7.2023
Péivéakotiapulainen 0 1 0 1 1 1 Uusi toimi 1.1.2024
Virka tayttamatta,
Varhaisk tuk i
3810 e.ir .als asve.:l uksen 1 0 0 0 0 0 0 h91d?taan kgulun
erityisopettaja erityisopettajan
tydpanoksella
Perhepiiva-hoito 3821 | Perhepiivéahoitaja 2 1 1 1 2 2 2
* (+ ent. Tuulentupa) Sivistys yhteensa 63 |60,58 | 60,1 0,86 60,96 59 57




2025

Sl . nnitelm S (ST ate]
TEKNISET PALVELUT s 2024~ | DHURTHEIM [ SuUAIIET | Suunnitetn
a a a
2025
Tekninen hallinto 4101 | Tekninen johtaja 1,00 | 1,00 1 0 1 1 1
2025 palvelusihteeri tyopanos
Tekninen hallinto Palvelusihteeri 0,50 | 0,50 | 0,5 0 0,5 0,5 05 0,5 HTV tekninen osasto ja
0,5 HTV hallinto-osasto
Tekninen hallinto Palvelusihteeri 1,00 | 1,00 1 0 1 1 1
Kaavoitus ja suunnittelu 4211 | Kaavoittaja 0,00 [ 1,00 | 1 0 1 1 1 Vastaa.\ Vaalan
kaavoituksesta
2025 vs. maaraaikainen
Rakennusvalvonta 4221 | Rakennustarkastaja 1,00 | 1,00 1 0 1 1 1 0,25 HTV, vakituinen 0,75
HTV.
2025 rakennustarkastus
perehdytys, kiinteisto-
/rakennuslupa-
Miiriaikainen /osoiterekisterin
Rakennusvalvonta 4221 . 1 ! 1,00 | 0,50 | 0,8 -0,05 0,75 0 0 kuntoonsaattamista, muut
tyontekija . .
teknisen hallinnon
osoittamat ty6t 0,75 HTV.
Toimistotyontekijan
madraaikaisuus jda pois.
Rakentaminen ja
kunnossapito
Talonrakennus 4311 | Rakennusmestari 1,00 | 1,00 1 0 1 1 1
A ttimi
Talonrakennus mmattimies / 300|300 26| 0 26 2,6 2,6 Yksi 60% osa-aikainen
talonrakennus
Maanrakennus 4351 | Maarakennusmestari 1,00 | 1,00 1 0 1 1 1
Ymparistotoimi 4354 | Ympadristotyonjohtaja 1,00 | 1,00 | 1 1 1 1
YDAristo |
Ymparistotoimi Tybvalmentaja 0,00 | 1,00 | 1 0 1 1 1 mparisto-/ja

monitoimityon ohjaaja
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Puutarhuri/puistotydnteki
jat 2 tehtdvaa /0,5 HTV +
0,5 HTV ja TE Ymparisto-

Yleiset alueet 4354 | Ymparistotyontekija 1,00 | 1,00 1 1,25 2,25 2,25 2,25 /monitoimityontekija 1
HTV,
maanrakennustyontekija
0,25 HTV
TE ympaéristo- moni-

. . i toimityontekija kausityo 1

Liikuntapaikat 4353 | Ympaéristotyontekija 1,25 1,25 1,25 1,25 HTV, maanrakennus-
tyontekija 0,25 HTV.

. Maanrakennustyontekij maanrakennustyontekija

Tiet 4352 5 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 HTV.

. . Koneenkuljettaja ja
Trakt k kuljett
Konekeskus 4360| orin/koneenkuljett |\ oy 14 00 | 1 | 025 1,25 1,25 1,25 | maanrakennustyontekija
: 0,25 HTV.
Ravitsemis- ja
siivouspalvelut
. e11e1 e Yhteinen Muhos,Utajérvi,
Ateriapalvelupaallikkoé | 0,18 | 0,18 | 0,18 0 0,18 0,18 0,18 Vaala 0,18 HTV.
Ruokapalveluvastaava 1,00 | 1,00 1 0 1 1 1
Ruokapalvelutyontekija | 7,50 | 4,00 | 4 0 4 4 4
Siivouspalvelut 4420 | Puhtauspalveluvastaava | 1,00 | 1,00 | 1 0 1 1 1
?uhtauspalvelutyontekl] 587 | 350 | 35 05 4 4 4 2925 henleomaara vastaa
a siivoustaajuutta 4 HTV.
2025: 1 HTV
maédrdaikainen

Kiinteistchuolto 4521 | Kiinteistonhoitaja 2,00 | 2,00 | 2 1 3 2,25 2 perehdytykseen,
elakoitymisen takia, yht. 3
HTV.

Tekniikka yhteensi 3(;’0 22’6 258,5 4,45 30,03 28,53 28,28
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