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TOIMINTASUUNNITELMAN TARKOITUS

Asiakirjalla tarkoitetaan sopimuskunnassa laadittavia toimintasuunnitelmia. Kuntakohtainen
toimintasuunnitelma laaditaan edellisiin pohjautuen yhteisesti kdytettavissa olevalle
suunnitelmapohjalle. Toimintasuunnitelmaa paivitetdan vuosittain talousarvioprosessin yhteydessa.
Kuntakohtaisessa toimintasuunnitelmassa tulee olla maariteltyna ne toimenpiteet, joilla
tyollisyysalueelle asetetut tavoitteet pyritddn saavuttamaan. Kukin osapuoli nimeaa
organisaatiostaan henkilon, joka vastaa lahipalvelukokonaisuuden suunnittelusta, toteutuksesta,
seurannasta ja raportoinnista.

1 LAHIPALVELUIDEN TOIMEENPANO

1.1 Henkildstoresurssi

Kunnassa tulee toimimaan tyollisyyspalveluiden tiimi, johon on varattu riittavasti resursseja
tyoévoimaviranomaisen tehtavien hoitamiseen. Tyollisyystiimin muodostavat vastaava omavalmentaja
(lahiesihenkild), omavalmentaja ja tyollisyyskoordinaattori. Elinkeinopaallikko paallikko toimii
yhteistyossa yritysten ja tyollisyyspalveluiden kanssa.

1.2 Toimitilat

Vaalan kunta on paattanyt uuden kunnanviraston rakentamisesta ja se valmistuu alustavasti
alkusyksysta 2025. Uuteen kunnanvirastoon on suunnitteilla terveet, turvalliset, esteettomat seka
viihtyisat tyotilat tyollistdmisen ja elinkeinojen henkildstolle. Tydnhakijan ja tydnantajan seka
elinkeinopalvelujen monipuoliset palvelut I6ytyvat samasta tyopisteestd ja se nopeuttaa
asiakasprosesseja. Henkilostod on osallistunut tilojen suunnitteluun ja tyontekijoiden toiveita on otettu
huomioon tilojen toimivuuden, turvallisuuden seka viihtyvyyden lisdamiseksi. Uusi kunnanvirasto
sijaitsee keskeisella paikalla ja on helposti saavutettavissa. Uusiin tiloihin tulee tydhuoneet ja
asiakkaiden vastaanottotila seka useita neuvottelutiloja, jotka ovat kdytettavissa tydnhakija- ja
tyonantaja-asiakkaiden tapaamisiin. Tyollisyystiimin tilat on suunniteltu tarjoamaan asiakkaille viihtyisa
ja psyykkisestikin turvallinen ymparistd, jossa kasitella tyollisyyteen liittyvia, arkaluonteisiakin asioita.
Osoitteessa Vaalantie 18, Vaala toimivat tyoikaisten kohtaamon ”Etapin” tilat, joissa toteutetaan
tyollistamisen hankkeen (Tyopaikkoja yhteistyolla Vaalassa) toimintaa. Uuden kunnanviraston
valmistumiseen asti asiakkaita tavataan kunnanviraston ja Etapin tiloissa. Tyollisyyspalveluiden
henkildston tyotilat sijaitsevan uuteen kunnanvirastoon siirtymiseen saakka nykyisessa
kunnanvirastossa ja Etapissa.

1.3 Aukioloajat

Vaala ei ole kuulunut kuntakokeiluun, joten aloitetaan palvelut niin, etta lahipalveluita tarjotaan
ajanvarauksella ja ilman ajanvarausta, tarpeen mukaan. Palveluita tarjotaan myo6s puhelimitse ja etana.
Tarkemmat palveluajat maaritelldan kokemuksen perusteella vuoden 2025 aikana.

Tyollisyyden ja hyvinvoinnin edistamisen palvelupiste Etappi on avoinna tiistaisin kello 12-14 seka
torstaisin kello 9-11 ja 12-14 hankkeiden toimintakauden ajan.

1.4 Toimenpiteet, joilla tydllisyysalueelle asetetuille tavoittelle

Vaalan kunnan tyollisyyspalvelujen keskeisia tavoitteita ovat palvelujen vaikuttavuuden parantaminen
tyollisyyden hoidossa, myonteisen vaikutuksen aikaansaaminen tyonhakija-asiakkaiden elaman- ja
tyollisyystilanteeseen, tydnantajien laaja tuki seka tyonantajien ja tyontekijoiden kohtauttaminen.
Vaalan kunta ei ole mukana tyéllisyyden kuntakokeilussa, joten tydvoimaviranomaistyo alkaa 1.1.2025.
Viela ei ole tiedossa milla taustalla ja osaamisella henkilost6d on TE-toimistosta siirtymassa kuntaan.
Tyollisyyspalvelut ovat Vaalan kunnassa hyvin resursoitu ja maltillinen asiakasmaara varmistaa sen, etta
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tyontekijat pystyvat tekemaan tiivista yhteistyota tydnhakijoiden ja tydnantajien kanssa. Resurssia
kohdistetaan mahdollisimman paljon suoraan henkil6asiakastyohon. Henkildasiakastydssa satsataan
vahvaan alkuun ja tuetaan asiakasta nopeaan etenemiseen kohti ty6ta tai koulutusta.

Tyollisyyspalveluissa panostetaan yksilolliseen sekd kannustavaan ja arvostavaan vuorovaikutukseen.
Palvelut suunnitellaan huomioiden jokaisen tydnhakija- seka tydnantaja-asiakkaan tarpeet, toiveet ja
tilanteet kokonaisvaltaisesti. Keskiossa on |ldhipalveluna, kasvokkain tehtava asiakaspalvelu.
Tyonhakijoille tarjotaan yksil6llistd ohjausta, tukea ja neuvontaa tyénhakuun, koulutukseen ja niihin
johtaviin palveluihin liittyvissa asioissa. Tyonhakijoille nimetdaan henkilokohtainen omavalmentaja.
Omavalmentajalla on oma asiakassalkku henkildasiakastydssa ja asiakasmaarat ovat maltilliset.
Omavalmentaja laatii tyollistymissuunnitelmat yhdessa tyonhakijan kanssa, seka tarjoaa jatkuvaa tukea
ja ohjausta tydnhaussa, koulutuksen hankkimisessa sekd osaamisen kehittdmisessa ja tyoelamaan
siirtymisessa.

Omavalmentajien tyo tukee tyollisyyskoordinaattorin tyota ja pain vastoin. Tyollisyyskoordinaattorin
tehtava sisdltdd mm. tydénhaun ja tyonhakijoiden tuki, palveluohjaus, tydnantajayhteistyo ja
tyonantajien tuki, tyollistamisen tukimuotoneuvonta, rekrytointipalvelut, kohtauttaminen, tyokokeilut,
oppilaitosyhteistyo, palkkatukityollistaminen, velvoitetyodllistaminen, TYP (tyollistamista edistava
monialainen palvelu) ja eldkeprosessit.

Yhteisty0 on tiivistad paikallisten yrittdjien ja muiden tyonantajien kanssa. Tavoitteena on |0ytada
tyopaikkoja tyonhakijoille ja edistaa tyonantajien tarpeisiin vastaavan tyévoiman saatavuutta.
Tybnantajille tarjotaan myos konkreettista tukea, apua ja neuvoja tyollistimiseen tai siind avustaviin
toimintoihin. Kunta on mukana kehittdmassa koulutustarjontaa vastaamaan alueen tyéomarkkinoiden
tarpeisiin. Tavoitteena on lisata tyollistymismahdollisuuksia tarjoamalla koulutusta, joka tukee seka
tyonhakijoiden osaamisen kehittymista etta tyopaikkoja tarjoavien yritysten ja muiden tyénantajien
tarpeita. Kunnassa on lukio. Ammatillista kouluttautumista tuetaan erityisesti oppisopimuksen ja
opinnollistamisen keinoin.

Tyollisyyspalveluissa tyollistamistavoitteet pyritdan saavuttamaan tehokkailla, nopeilla toimenpiteilla ja
tyota tehdaan innolla. Tyontekijat ovat osaavia ja tyohyvinvointia vaalitaan. Hyvinvoivat ja osaavat
ihmiset ovat avainasemassa tuottavuuden lisddjina ja se heijastuu suoraan asiakastyohon.
Tyollispalveluiden tiimilla on tavoitteellinen, positiivinen ja kannustavaa asenne tyollisyyden
edistamisessa. Tavoitteena on avoin ja vuorovaikutteinen tydyhteisd, jossa yhteistyd voi kukoistaa.
Yhteinen into seka selked paamaara ja hyva yhteishenki sitouttavat tavoitteellisiin tyollistamistoimiin.

Vaalan kunnan tyovoima- ja elinkeinopalveluissa oman tydn johtaminen korostuu. Organisaation
pienuuden vuoksi tydote on itseohjautuva ja johtamisfilosofia perustuu positiiviseen johtamiseen.
Kunnassa arvostetaan kokeilukulttuuria ja luovuutta seka joustavuutta, puolin ja toisin. Vaalan kunnan
tyontekijalla on aina esihenkilon yksilollinen tuki ja luottamus. Tydvoima- ja elinkeinopalveluiden
vaikutusta seurataan ja arvioidaan saannollisesti. Tavoitteena on varmistaa palveluiden tehokkuus ja
tarvittaessa tehda muutoksia palveluiden parantamiseksi. Tydnhakija- seka tyonantaja-asiakkailta
keratdan saannollisesti asiakaskokemuspalautetta. Palaute auttaa tunnistamaan kehittamistarpeita ja
parantamaan palveluita.

Kunnan paattajien ja tyollispalveluiden esihenkilon tyon tueksi seka tyollisyysalueen yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi tehddan jatkuvaa seurantaa. Kuukausittain seurataan asiakasmaaria
(tyottomyysstatuksen, tydottémyyden keston, ikdjakauman, sukupuolen jne.) perusteella.
Kuukausittainen seuranta koostetaan myos valtakunnallisista mittareista seka alueellisista vertailuista ja
"verrokkikuntien” kesken. Lisdksi seurataan tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitysta. Tilastoinnilla on
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mahdollista tehda tyollisyyspalveluiden vaikuttavuutta nakyvaksi myds paattijille ja
yhteistyokumppaneille. Tutustumiskaynnit paattajille seka vierailut kunnan paatoselimissa ovat myos
osa kehittamistyota.

Omavalmentajakohtaista seurantaa tehdaan kontaktilajettain (yhteydenotot/kk). Seuranta on tarkeas,
ettda ndahdaan miten omavalmentajien tydaika kunnassa jakautuvat. Tavoitteena on, etta tydaikaa ei
menisi tolkuttomasti kirjaamiseen ja byrokratiaan, vaan kasvokkaiseen tydnhakija- ja tydnantaja-
asiakkaan palvelemiseen. Tama ei kuitenkaan ole omavalmentajista riippuvaa, vaan lainsdadannon
sanelemaa. Lisaksi seurataan tyopaikkojen ja lomautusten maaraa seka tyonantaja-asiakkaiden
kontaktointeja.

Tyollisyyspalveluiden henkilosto kehittdd osaamistaan ja osallistuu aktiivisesti lisdkoulutuksiin. Vaalan
kunta kannustaa kouluttautumiseen, ja henkildstolla on mahdollisuus osallistua koulutuksiin seka he
saavat 8 palkallista koulutuspaivad / vuodessa tutkintoon johtaviin opintoihin, jotka tukevat heiddn
tyotehtévidan (8 pv/vuosi). Tyollisyyspalveluissa arvostamme luovuutta ja kannatamme
kokeilukulttuuria, jossa tyontekijat voivat toteuttaa innovatiivisia kokeiluja. Tyon ilo seka inspiroiva,
hyvinvoiva tyoyhteiso ovat Vaalan kunnassa tarkeita ja pyrimme kehittamaan tyontekijdiden
hyvinvointia uusilla parannuksilla.

Tybpaikkoja yhteistyolla Vaalassa- hankkeen toimenpidekokonaisuudet tukevat ja kehittavat kunnan
tyollisyyspalveluita yhteistydssa tydvoimaviranomaisten ja muiden toimijoiden kanssa.
Toimenpidekokonaisuuksiin kuuluvat muun muassa tyonhakijoille ja -tekijoille tarjottavat neuvonta- ja
ohjauspalvelut, tyonantajille tarjottavat valmennukset, tyollistamisen tukiin liittyva neuvonta ja
molempia asiakasryhmia palveleva tyopaikalla toteutettava tyon ohjaus ja tydtehtavien raataldinti.

2 KUNNAN PALVELUEKOSYSTEEMINEN HYODYNTAMINEN PALVELUTUOTANNOSSA

Vaala on pieni kunta, sopivan kaukana kaikesta. Kunnan asukasluku on n. 2600 henkil6a. Paikallinen
ekosysteemi tyollisyyspalveluiden yhteydessa on kokonaisuus, jossa mm. kunta, yritykset, kolmannen
sektorin toimijat, oppilaitokset sekd Pohde toimivat yhteistyossa ja tiiviissa

vuorovaikutuksessa. Tavoitteena on parantaa tyonhakijoiden ja tydnantajien kohtaamista, seka
tukeakseen paikallista tyollisyytta ja elinkeinoja. Kunnan palveluekosysteemin hyédyntaminen
palvelutuotannossa tarjoaa yhteisty6ta seka vuorovaikutusta eri toimijoiden vélilld, ja tdma tukee
suoraan seka tyonhakijoita etta tydnantajia.

Pienessa kunnassa tyénhakija- ja tydnantaja-asiakkaiden tunteminen tarjoaa merkittavia etuja
ekosysteemille ja tuo myds muita hyotyja tyollisyyden edistamisessa. Henkilokohtainen tuntemus
tyonhakijoista ja tydnantajista mahdollistaa raataldidyn palvelun tarjoamisen, joka voi johtaa
parempaan asiakaskokemukseen seka tehokkaampiin tyollistymisratkaisuihin. Tiivis yhteiso ja tehokas
tiedonkulku ovat lisdksi etuna pienessa kunnassa. Tyonhakijat saavat tuoretta tietoa avoimista
tyopaikoista ja tydnantajat saavat ripedasti tietoa potentiaalisista tydonhakijoista. Henkilokohtainen
tuntemus rakentaa myos luottamusta tyollisyyspalveluiden, tydnhakijoiden ja tyonantajien vilille. Tama
voi johtaa sujuvampaan yhteistydhon ja nopeampiin tuloksiin.

Pienessa kunnassa myos paatdksenteko on usein ketterampaa ja joustavampaa, mika mahdollistaa
ketteran reagoinnin tydmarkkinoiden muutoksiin ja tydnantajien tarpeisiin. Pienessa kunnassa voidaan
kehittda kdytannonlaheisia ja joustavia ratkaisuja tyollisyyden edistamiseksi, koska toimijoiden valinen
yhteisty0 on tiivistd ja hierarkia matalaa. Pienessa kunnassa on helppoa asettaa yhteisia tavoitteita ja

VAALAN KUNTA | Osoite / DOKUMENTIN NIMI



4(12)

tyoskennella niiden saavuttamiseksi, koska toimijat tuntevat toisensa hyvin ja heilld on yhteinen
tahtotila kunnan kehittamiseen.

Hyva paikallistuntemus auttaa tyollisyyspalveluita ymmartamaan alueen tydomarkkinoiden
erityistarpeet. Tata tietoa hyddynnetadan palveluiden suunnittelussa ja toteutuksessa.
Paikallistuntemuksen avulla voidaan tehostaa resurssien kayttoa ja kohdistaa toimenpiteet
tehokkaammin sinne, missa niita eniten tarvitaan. Pienessa kunnassa korostuukin vahva yhteistyo
naapurikuntien kanssa. Tama yhteisty6 parantaa tyollisyyspalveluiden tarjontaa seka tyénhakijoille etta
tyonantajille. Pienen koon ja tiiviin naapurikuntayhteistyon ansiosta kunta pystyy tarjoamaan alueella
monipuolisempia ja ketterampia tyollisyyspalveluita.

2.1 Monialaisten toimijoiden sitouttaminen yhteistoimintaan

Kunta asettaa yhdessa paattdjien sekda monialaisten toimijoiden kanssa yhteisen vision ja tavoitteet
tyollisyyden parantamiseksi. Tavoitteita voivat olla esimerkiksi tyollisyysasteen nostaminen,
pitkdaikaistyottomien aktivointi tai lisdta tydnantajien valmiuksia tyollistaa henkildita, joilla on tydkyvyn
tuen tarpeita. Kuntaan on perustettu saannéllisesti kokoontuva, monialainen tyollisyystyéryhma.
Ty6ryhmaan kutsutaan monialaisia toimijoita, kunnan ja hyvinvointialueen edustajien lisaksi.
Tyollisyystyoryhmalla on kaytossa tiedonvaihtoalusta, joka helpottaa tiedon jakamista ja viestintada
toimijoiden valilla.

Tyollisyyspalvelut jarjestavat saannollisesti tapahtumia, koulutuksia ja tyopajoja, joissa tyonhakijat ja
tyonantajat voivat kohdata ja verkostoitua sekd vahvistaa osaamistaan. Yhteisissa koulutuksissa ja
ty6pajoissa myds monialaiset toimijat voivat verkostoitua, kehittdd osaamistaan ja jakaa parhaita
kaytantoja. Eri toimijoiden on hyodyllista verkostoitua keskendaan, mika mahdollistaa tehokkaamman
yhteistyon ja paremman palvelutarjonnan. Tyonantajat sekd tyonhakijat hyotyvat myos laajemmista
verkostoista, jotka edistavat tyollistamista ja parantavat toimintamahdollisuuksia.

Kunnassa toimii tyollisyyden ja hyvinvoinnin palvelupiste Etappi. Etappi on matalan kynnyksen paikka,
jossa tyonhakijat ja tydnantajat voivat saada palveluita eri toimijoilta, kuten kunnan tyéllisyys- ja
hyvinvointipalveluilta. Kunta tarjoaa tyonhakijoille ja tydnantajille myds uudenlaisen, digitaalisen
tyonvalitysalustan, jossa he voivat nopeasti selata avoimia tydpaikkoja, jattdaa tydhakemuksia ja
tyopaikkailmoituksia.

Tydnhakija- seka tydnantaja-asiakkailta kerataan saannoéllisesti palautetta, mutta myds monialaisten
toimijoiden yhteisty6ta arvioidaan ja parannetaan sadannollisesti saatujen palautteiden ja tulosten
perusteella. Toimijoiden kesken tapahtuva jatkuva, monialainen palveluiden yhteiskehittaminen
sitouttaa tavoitteellisiin tyollisyystoimiin kaikkien osapuolten toimesta. Kunta voi jarjestaa monialaisia
foorumeita, joissa kasitelldan ajankohtaisia tyollisyysasioita ja jaetaan parhaita kaytant6ja. Foorumit
tarjoavat myos mahdollisuuden keskustella tydnantajien, tyénhakijoiden ja monialaisten toimijoiden
tarpeista seka toiveista. Naapurikuntien ja tyollisyysalueen muiden kuntien kanssa yhteistyolla
jarjestetyt foorumit voisivat tarjota laajemman nakokulman alueen tyéllisyyskysymyksiin ja mahdollistaa
tarpeiden seka toiveiden kattavamman kasittelyn yli kuntarajojen.

3 KUNNAN YRITYSPALVELUIDEN KOKONAISUUS, TYONVALITYS JA TYONANTAJIEN VALMIUS
TYOLLISTAA

3.1 Yrityspalveluiden kokonaisuus
Yhteistoimintasopimus luku 5.4:
”Osapuolet sitoutuvat elinkeinokehityksen ja tyo6llisyyspalvelujen synergian lisédmiseen omassa
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kunnassaan seka tyopaikkojen maaran kasvattamiseen tarjoamalla kunnan rahoittamana riittavan
tasoiset yrityskehityspalvelut. Riittavaksi tasoksi katsotaan vahintaan: Alkavan yrityksen palvelut,
yrityksen kehittamispalvelut, palvelut omistajanvaihdokseen.”

Alkavien yritysten palvelut kunta ostaa Oulun seudun uusyrityskeskukselta. Toimivien yritysten
palvelusta vastaa elinkeinopaallikkoé. Yritysten tarpeita on selvitelty Yritysharavan kautta ja kunnan
omana tyona. Yritysten tarpeisiin reagoidaan viivytyksetta. Kunta on jarjestanyt myo6s koulutuksia
paikallisille yrityksille. Tydpaikkoja yhteistyolla Vaalassa- hankkeen koordinaattori toimii myos yritysten
tukena tyonvalityksessa. Hanke loppuu 31.8.2025.

3.2 Tyonvalitys

Tyollisyysalueen strategisena tavoitteena on tehokas tyonvalitys: tydnantajat saavat

tarvitsemaansa tyovoimaa ja tydnhakijat etenevat téihin. Tehokkaan tyonvalityksen toteuttaminen
kunnassa edellyttda monipuolisten palvelujen tarjoamista, jotka vastaavat seka tyénhakijoiden etta
tydnantajien tarpeisiin. Pienen kunnan vahvuudet, kuten henkilékohtainen palvelu, nopea reagointi,
paikallistuntemus, tiivis yhteis6 ja monialainen yhteisty6, luovat vahvan perustan tehokkaalle
tyonvalitykselle. Naiden etujen ansiosta kunta voi tarjota raataloityja, joustavia, innovatiivisia ja
tehokkaita tyollisyyspalveluja, jotka vastaavat seka tyonhakijoiden etta tyonantajien tarpeisiin. Nopeus
ja saavutettavuus ovat erittdin tarkeita tyollisyyspalveluissa, jotta voidaan tarjota ripeaa ja tehokasta
apua tyonhakijoille seka tyonantajille. Kunta parantaa tyollisyyspalveluiden saavutettavuutta myos
verkossa ja tavoitteena on luoda kunnan nettisivuille helppokayttoinen, selkea ja toimiva
yhteydenottolomake tai -nappi, joka mahdollistaa seka tyonhakijoiden etta tyénantajien helpon ja
nopean yhteydenoton kunnan tyéllisyyspalveluihin. Kunnan tyéllisyyspalveluille asetetaan lisaksi selkeat
puhelinpalveluajat. Tydnantaja-asiakkaille julkaistaan kunnan nettisivuille selkea ja tiivis tiedote
kuntalisan ja palkkatuen hyédyntamisesta seka helppokayttoinen sahkdinen lomake tyodllistamisen
tukien hakemiseen.

3.3 tyonhakija-asiakkaat

Vaalan kunnan tyollisyyspalvelut tarjoavat tyonhakijoille henkilokohtaista, innostavaa ja arvostavaa
ohjausta, tukea ja neuvontaa tyonhakuun, koulutukseen ja niihin johtaviin palveluihin liittyvissa asioissa.
Vaalan kunnan tyéllisyyspalveluiden resurssit ovat hyvat. Tyonhakijoille voidaan tarjota vahvaa
yksilollista tukea, joka voi parantaa tyonhakijoiden motivaatiota ja yleista hyvinvointia tyénhaun aikana.
Ty6nhakijat tapaavat oman tyontekijansa saannollisesti ja kasvokkain. Jokaiselle tydnhakijalle laaditaan
henkilokohtaiset tyollistymissuunnitelmat, joissa maaritellaan konkreettiset askeleet ja toimenpiteet
tyollistymisen edistamiseksi. Tapaamisissa paivitetdan tyollistymissuunnitelmaa, tarkastellaan
edistymistd ja tarjotaan tukea tyénhaussa. Tyonhakijoille tarjotaan myds yleista neuvontaa ja
hyvinvoinnin tukea. Tavoitteena on tukea ja tsempata tyonhakijoita psyykkisesti seka vahvistaa
sosiaalisesti ja antaa heille itseluottamusta tyénhaussa. Vaalan kunnassa tehddaan myos vaikuttavaa
hyvinvoinnin edistamisen tyota ja tyollisyyspalvelut toimivat tiiviissa yhteisty6ssa kunnan
hyvinvointiosaston seka hyvinvointia ja osallisuutta tukevan hankkeen kanssa. Tyénhakija-asiakkaita
ohjataan aktiivisesti myos tyottémien terveystarkastuksiin.

Tyollisyyspalvelut tekevat tiivistad yhteistyota oppilaitosten kanssa ja tyonhakijoille tarjotaan tietoa
erilaisista koulutusmahdollisuuksia, kuten ammatillisista koulutuksista, tdydennyskoulutuksesta ja
oppisopimuskoulutuksesta. Esimerkiksi oppisopimuskoulutusta mahdollistetaan tuettuna
tyollisyyspalveluiden avulla. Tyollisyysalueen jarjestamien koulutuksien lisdksi tyollisyyspalvelut
jarjestavat tydnhakuvalmennuksia, joissa tydnhakijat saavat tukea ja neuvoja tehokkaan tyonhaun
toteuttamiseksi. Valmennukset sisaltavat esimerkiksi visuaalisen CV:n ja tydhakemusten laatimista,
haastatteluharjoituksia ja tydnhakutaitojen kehittdmistd. Urasuunnittelua tuetaan ohjaamalla
tyonhakijoita aktiivisesti myés ammatinvalinnanohjaukseen.
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Tyollisyyspalvelut auttavat tyota ja sen tekijaa kohtaamaan. Kunnan tyollisyyspalvelut jarjestavat
sadnnollisesti rekrytointitapahtumia, joissa tyonhakijat ja tydnantajat voivat kohdata. Tapahtumat
tarjoavat ajan ja paikan suoriin tyoéllistymismahdollisuuksiin, keskusteluihin ja verkostoitumiseen.
Rekrytointitapahtumat voisivat olla my6s yhteistydssa naapurikuntien kanssa jarjestettyja. Talloin
kunnat voivat yhdistda voimavaransa ja tarjota laajemman tyonhakijoiden ja tydnantajien verkoston,
mika edistaisi lahialueen tyollistymismahdollisuuksia entista tehokkaammin. Vaalan kunta tarjoaa
tyonhakijoille myos digitaalisen tydnvalitysalustan, jossa tyonhakijat voivat nopeasti selata avoimia
tyopaikkoja ja jattaa tydhakemuksia.

Tyollisyyspalvelut jarjestavat aktiivisesti tydkokeilumahdollisuuksia, yhteistyossa paikallisten
tyonantajien kanssa. Tydnhakijat saavat henkilokohtaista ohjausta tyokokeilupaikan valinnassa ja
tyollisyyspalvelut ovat apuna kokeilupaikan hakemisessa. Tyollisyyspalvelut ovat tyonantajan ja
tyénhakijan tukena koko tydkokeilun ajan ja auttavat jatkopolun suunnittelussa. Tyokokeilu antaa
tyonhakijoille mahdollisuuden kokeilla eri aloja, selvittaa tyokykyadan, selkiyttda uramahdollisuuksia,
kartoittaa opiskeluvaihtoehtoja, vahvistaa ammattitaitoaan ja osoittaa osaamistaan potentiaalisille
tyonantajille.

Tyo6nhakija-asiakkaat voivat antaa palautetta saamastaan palvelusta palautejarjestelmdssa, mika auttaa
kuntaa jatkuvasti kehittdmaan ja parantamaan tyonvalityspalvelujaan. Kunta seuraa aktiivisesti
tyonvalityksen tuloksia ja tyollistymisprosessin etenemistd. Tdma auttaa tunnistamaan, mitka
toimenpiteet ovat tehokkaimpia ja missa tarvitaan parannuksia.

TyOpaikkoja yhteistyolla Vaalassa- hankkeessa ohjaaja toimii 31.8.2025 saakka. Ohjaaja tukee, opastaa
ja neuvoo tyénhakija-asiakkaita hankeaikana. Ohjaajan toimenkuvaan kuuluu mm.
tyénhakijan/tyontekijan tyokyvyn kartoittaminen ja ty6tehtavien raatilointi yhdessa asiakkaan ja
ty6nantajan kanssa. Ohjaaja voi olla my0s tyopaikalla tydon ohjauksessa. Ohjaaja pyrkii tavoittamaan
kunnan alueen tyévoimaa (huomioidaan myds piilotyottdmat ja alanvaihtajat) ja yhteistydssa
koordinaattorin ja muiden toimijoiden kanssa yhdistaa tyonhakijoiden ja tyontekijdiden tarpeita.

3.4 Tyonantaja-asiakkaat

Tehokas tyonvalitys tydnantaja-asiakkaiden nakokulmasta edellyttdd kunnassa palveluja, jotka vastaavat
tyonantaja-asiakkaiden tarpeisiin. Tyonantajat tarvitsevat vahvaa tukea, apua, neuvoja ja kunnan
resurssia tyollistamiseen. Tyévoima- ja elinkeinopalveluissa tehdaan tiivista yhteistyota ja vahvistetaan
kohtaantoa. Tyévoima- ja elinkeinopalvelut tekevat aktiivista yhteistyota tyonantajien kanssa
ymmartddkseen heidan tydvoimatarpeitaan ja tarjotakseen sopivia ratkaisuja. Ty6llisyyspalveluissa
panostetaan siihen, ettd tyonantajalla on heti tiedossa, ettd keneen han ottaa yhteyttd, kun hanelld on
rekrytointitarpeita. Kaikkien tyollispalveluiden tyontekijoiden tydnkuvaan tullaan myds kirjaamaan
aktiivinen ja jalkautuva yritysyhteistyo.

Tyollisyyspalvelut tarjoavat tyonantajille henkilokohtaisia rekrytointipalveluja ja ovat apuna
rekrytointiprosessien suunnittelussa seka toteutuksessa. Rekrytointipalvelut sisaltavat esimerkiksi
tarpeiden kartoituksen, tyénkuvauksen ja ilmoituksen laatimisen, mahdollisen mainoksen tekemisen ja
hakukanavien valinnan, sopivien tydnhakijoiden etsimisen ja seulomisen. Tyoéllisyyspalvelut auttavat
ty6nantajia tarvittaessa myos hakijoiden esivalinnassa. Tama sisaltdad hakemusten lapikdyntia,
alkuhaastatteluja ja parhaiden kandidaattien esittelya tyénantajalle. Tyollisyyspalvelut voivat myos
arvioida esimerkiksi tydnhakijan ty6ssa suoriutumista kunnassa jarjestettavassa tyokokeilussa.
Tyokokeilun arvioinnin jalkeen tydnhakijaa on helpompaa ja riskittomampaa suositella tyénantajalle.
Rekrytointipalvelut auttavat tyonantajia I0ytamaan sopivat tyontekijat tehokkaasti seka voi edistaa
luomaan positiivisia ja pitkdkestoisia tydsuhteita.

VAALAN KUNTA | Osoite / DOKUMENTIN NIMI



7 (12)

Tyollisyyspalvelut jarjestavat yhteistydssa paikallisten yritysten ja tydnantajien kanssa
tyokokeilumahdollisuuksia. Tyokokeilun avulla tydnantaja voi arvioida tydhakijan soveltuvuutta
tyotehtaviin. Tyonhakijoille tydkokeilu antaa mahdollisuuden osoittaa osaamistaan ja motivaatiotaan
potentiaalisille tydnantajille. Tdma auttaa tydnantajaa tekemaan parempia ja nopeampia
rekrytointipaatoksia. Tyollisyyspalvelut tarjoavat tukea ja ohjausta koko tyokokeiluprosessin ajan ja sen
jalkeen. Tyollisyyspalvelut auttavat myos tyokokeilusopimusten tekemisessa ja mahdollisten
ongelmatilanteiden ratkaisemisessa. Tyollisyyspalvelut seuraavat tyonhakijan edistymista tyokokeilun
aikana, ja keradvat arviointipalautetta seka tydonhakijalta ettd tyonantajalta yhteispalavereissa. Palaute
auttaa kehittamaan toimintaa edelleen ja varmistaa, etta tyokokeilujaksot ovat mahdollisimman
hyodyllisia molemmille osapuolille. Yhteistyd mahdollistaa resurssien tehokkaan kayton, silla kunta
auttaa l6ytamaan sopivia tydnhakijoita ja avustaa jarjestamaan tyokokeilujaksoja, mika saastaa
yrityksen/tydnantajan aikaa ja vaivaa.

Oppilaitosten kanssa tehtava yhteisty6 on jatkuvaa ja tyonantajille tarjotaan aktiivisesti tietoa seka
tukea esimerkiksi oppisopimuksiin ja opinnollistamiseen tydpaikalla. Tyonantajia kannustetaan
tarjoamaan oppisopimuskoulutusta, jossa tyontekijat voivat oppia tyossa ja hankkia samalla
ammatillisen patevyyden. Kunta tukee oppisopimuskoulutuksen jarjestamista ja tyollisyyspalvelut
tarjoavat tarvittaessa tukea myos tuettuna oppisopimuksena. Tyonhakijoita tuetaan kouluttautumaan
siten, ettd he voivat taydentaa osaamistaan lyhytkoulutuksilla tai tutkintojen osilla, jotka tarjoavat
tdsmataydennysta aiempaan osaamiseen. Tavoitteena on, ettd tyonhakijat ja jo tyossa olevat henkilot
tdydentavat osaamistaan tutkintojen osilla tai lyhytkoulutuksilla, jotka tarjoavat kohdennettua
tdydennysta aiempaan osaamiseen sen sijaan, etta he suorittaisivat pitkakestoisia tutkintokoulutuksia.
Ndin voidaan tuottaa raataloidysti ja nopeasti osaajia yritysten ja tydnantajien tarpeisiin. Lisdksi tydssa
tapahtuva oppiminen edistda osaamisen kehittymistd, riippumatta toimialasta. Kunta voi jarjestaa
yhteistydssa oppilaitosten kanssa myos tydnantajalahtoisia koulutuksia, jotka on suunniteltu
vastaamaan paikallisten yritysten ja tydnantajien tarpeita.

Tydnantajille tarjotaan myods koulutuksia ja valmennuksia liiketoiminnan ja tyoéllistamisen tueksi, kuten
Canvan kaytté markkinoinnissa ja mainonnassa, ensimmaisen tyontekijan rekrytointi ja tyollistamisen
tukimuodot seka tekoalyn tuomat mahdollisuudet yrittajan arjen helpottajana. Lisaksi jarjestetaan
tapahtumia, verkostoitumistapaamisia ja yhteistyd6foorumeita, joissa tydnantajat, tydnhakijat seka muut
sidosryhmat voivat kohdata ja verkostoitua. Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut tekevat sdannollisesti myos
yritys-/tyonantajakdynteja. Vierailut edistavat ja nopeuttavat suoraa vuorovaikutusta ja lujittavat
luottamusta seka yhteistyota. Kunta kayttaa myos sosiaalista mediaa nostaakseen esille vaalalaisia
yrityksia. Kunnassa tuetaan yrityksia ja niiden kehittamista myos Yritysharavan ja kunnan oman
toiminnan kautta selvitetdan mm. yritysten tydvoiman, koulutusten ja toimitilojen tarpeita. Lisdksi kunta
yllapitaa digitaalista tyopaikka-alustaa, jossa tyonantajat voivat ilmoittaa avoimista tyopaikoista ja
tyonhakijat voivat jattdaa hakemuksia.

Ty6nantajia autetaan hyédyntamaan erilaisia palveluita, tukimuotoja ja kannustimia kuten palkkatuki,
tyoolosuhteiden jarjestelytuki, tydkykykoordinaattorin palvelut sekd Vaalan kunnan kuntalisa.
Ty6nantajille tarjotaan palkkatukea ja kuntalisaa tyontekijoiden palkkaamiseen. Nama tuet ja
kannustimet helpottavat uusien tyontekijoiden palkkaamista seka vahentavat rekrytointiin liittyvia
taloudellisia riskeja.

Huomioitavaa on, etta palkkatuki on talld hetkelld suuressa murroksessa. Palkkatuen rinnalle/sijaan
nousee kunnassa yha vahvemmin innovatiiviset ratkaisut tyollisyyden edistamiseksi. Kaikkiin palkkatuki-
/kuntalisapaikkoihin tullaan liittamaan jatkossa yha tiiviimmin opinnollistamisen malli, jotta tydnhakija-
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asiakkaan jatkopolku selkiytyy ja vahvistuu. Myo6s uudenlaista yhteiséllisen ryhmatyollistamisen mallia
kehitetaan.

Tiedon lisdadamiseksi tyonantajille laaditaan opas, jossa on yksityiskohtaista tietoa kadytettavissa olevista
tukimuodoista ja palveluista, esimerkiksi: "Tyo6llistamisen tyokalupakki - Tukimuodot ja kannustimet".
Oppaan avulla tyénantajat saavat selkean kuvan siita, millaisia tukimuotoja on tarjolla ja miten he voivat
niitd hyodyntaa. Tyollistimisen tukien oppaan avulla tyollisyyspalvelut voi tehokkaasti lisata
ty6nantajien tietoisuutta saatavilla olevista tukimuodoista ja kannustaa heitd tyollistamaan. Opas
tehdaan painettuna ja sahkopostiin sopivana PDF-versiona. Oppaan tiivistetty sisalto julkaistaan kunnan
verkkosivuilla, ja samassa yhteydessa on helppokayttdinen sdhkdinen lomake palkkatuen tai kuntalisan
hakemista varten. Lisaksi hydédynnetdan sosiaalisen median kanavia tiedon levittamiseksi laajalle
yleisolle. Opas lahetetdan suoraan tyonantajille osana kohdennettua tiedotuskampanjaa, yrittdjien
uutiskirjeen liitteena. Oppaassa kerrotaan, etta tyonantajille tarjotaan konkreettista tukea myos
palkkatukihakemuksiin- ja maksatuksiin. Lisaksi apua tarjotaan myos esimerkiksi tydsopimuksiin seka
markkinointiin ja mainontaan. Kaikkeen mika edistaa tyonantajan mahdollisuuksia tyollistda, tarjotaan
tyollisyyspalveluista innovatiivisia vinkkeja ja konkreettisia apuja. Tyonantajilta keratdan palautetta
tarjotuista palveluista ja kdytetdan tata tietoa palvelujen jatkuvaan parantamiseen. Palaute auttaa
tunnistamaan kehittdmiskohteita ja vastaamaan entistda paremmin tydnantajien tarpeisiin.

3.5 Tybnantajien valmius tyollistaa

Tyollisyysalueen strategisena tavoitteena on tydnhakijoiden tyokyvyn kehittyminen osaamistaan
vastaaviin tehtaviin ja lisata tyonantajien valmiuksia tyollistaa henkil6ita, joilla on tydkyvyn tuen
tarpeita. Tyonantajien valmiuksien lisdadminen tyollistaa tyonhakijoita, joilla on tydkyvyn tuen tarpeita,
on tyollisyysalueen strateginen tavoite ja edellyttdd kunnalta monipuolisia palveluita seka riittavia
resursseja. Tyollisyyspalveluilla pyritdan vastaamaan osatyokykyisten seka myds muiden erityista
tukevia tarvitsevien, kuten nuorten, pitkdaikaistyottémien, maahanmuuttajien, vammaisten,
pitkdaikaissairaiden ja ikdantyneiden tyénhakijoiden palvelutarpeisiin. Pienessd kunnassa on osittain
helpompaa kohdentaa palveluita ja toimintamalleja tarkasti niille asiakasryhmille, jotka eniten tukea
tarvitsevat. Tydnantajien tietoisuuden lisdédminen ja asenteiden muuttaminen ovat myds tarkeita
tavoitteita, kun pyritdan edistamaan tyollistymista henkil6illa, joilla on tydkyvyn tuen tarpeita.

Kunnan ja hyvinvointialueen yhteistoiminta on keskeisin. Vaalan kunnalla on vahva yhteistyé Pohteen
kanssa (mielenterveys-, terveys- ja sosiaalityd). Tyollisyyspalveluiden ja Pohteen yhdyspinta on toimiva,
kettera ja joustava. Tavoitteena on, ettd heikoimmassakin tydmarkkina-asemassa olevien
tyonhakijoiden palvelut saadaan turvattua. Tyottémien terveystarkastukset ovat nopeasti saatavilla ja
niihin ohjataan aktiivisesti tyonhakijoita. Lisaksi kunnan tyollisyyspalveluiden kautta mahdollistetaan
tyokyvyn selvittamista erikoisldakarin avulla seka eldkeprosessit (yksityinen palvelu).
Tyollisyyskoordinaattori on mukana tyokykyselvittelyissa seka eldkeprosesseissa ja tukee tyonhakijoita
seka seuraa, ettd tyonhakijat etenevat terveyspalveluissa. Tavoitteena, on etta tyonhakija on oikeassa
palvelussa ja siirtyy tarkoituksenmukaiselle etuudelle, mikali hanella ei ole osaamista tai tyokykya
tyollistyakseen. Tyollisyyspalveluissa on tyokyvyn arvioinnin osaamista ja lisaksi tehddan yhteistyota
myos kolmannen sektorin toimijoiden, kuten jarjestojen ja yhdistysten kanssa, jotka tarjoavat tukea ja
palveluita tyokyvyn tuen tarpeita omaaville tyonhakijoille. Kolmannen sektorin toimijoiden
asiantuntemusta ja resursseja voidaan hyddyntdaa myds tyonantajien tukemisessa.

Ty6nantajia kannustetaan mukauttamaan tyopisteita ja tyotehtdvia vastaamaan paremmin
tyontekijoiden yksilollisia tarpeita. Tyonantajia tiedotetaan aktiivisesti jarjestelytukimahdollisuudesta.
Ty6nantaja voi hakea tyoolosuhteiden jarjestelytukea, jos tydhon palkattavan tai tydssa jo olevan
henkilén vamma tai sairaus edellyttda uusia tyovalineita tai kalusteita, muutostoéita tyopaikalla tai apua
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tyOssa toiselta tyontekijalta. Tuki edistdaa osatyokykyisten henkildiden mahdollisuuksia sijoittua sopivaan
ty6hon tai sdilyttaa tyopaikkansa avoimilla tydmarkkinoilla. Tydhonvalmennuksen kautta tuetaan myos
ty6hon, koulutukseen tai tyokokeiluun paasyssa. Tydhonvalmennusta jarjestetddn myos erityista tukea
tarvitseville. Tavoitteena on tyokyvyn kehittyminen osaamista vastaaviin tehtaviin ja ettd valmennuksen
jalkeen tyonhakija on paassyt juuri hanelle sopivaan ratkaisuun.

Tybnantajille tarjotaan tietoa myos tyokyvyn koordinaattoripalvelusta, joissa tyokykykoordinaattori
arvioi tydnhakijan tyokyvyn seka antaa suosituksia tarvittavista tukitoimista tyollistymisen edistamiseksi
ja tyossa pysymisen mahdollistamiseksi. Tyokykykoordinaattori kannustaa tyonantaja- ja yritysasiakkaita
huomioimaan osatyokykyiset varteenotettavina tydnhakijaehdokkaina auttaen hahmottamaan
osatyokykyisten tyonhakijoiden tydllistamisen mahdollisuudet ja tehtadvat, joihin osatydkykyiset
soveltuvat osana tyoyhteisda. Tyokykykoordinaattori neuvoo myds jo olemassa olevan osatydkykyisen
henkilon tydkykyasioissa. Tydnantajien osaamista ja valmiuksia voidaan lisata laatimalla opas
tyonantajille, joka sisaltaa tietoa tyokyvyn tuen tarpeista, kdytettavissa olevista tukimuodoista ja
palveluista seka kdytannon ohjeita tuen tarjoamiseen tydpaikalla. Lisdksi voidaan jarjestaa tapahtumia,
joissa kasitellaan tyokyvyn tuen tarpeiden tunnistamista ja kohtaamista tydpaikoilla. Tapahtumissa
voidaan esitelld tukimuotoja, onnistuneita esimerkkeja ja jakaa parhaita kaytantoja.

Tyonantajille tarjotaan palkkatukea ja/tai kuntalisaa taloudellisina kannustimina, jotka helpottavat
tyonhakijoiden tyollistamista, joilla on tydkyvyn tuen tarpeita. Tukimuotoihin kuuluu myds tyokokeilun
jarjestaminen tyollisyyspalveluiden avulla ja tuella, ennen mahdollisen palkkatuen/kuntalisdn ja/tai
tybolosuhteiden jarjestelytuen hakemista. Tyonhakijoille tarjotaan neuvontaa ja tukea rekrytoinnista
edistavista palveluista, kuten tyéhénvalmennuksesta ja tyokykykoordinaattorin palveluista.
Tyokykykoordinaattori on myds tyonhakijoiden palvelujarjestelman asiantuntija, joka palvelee seka
tyottomia etta tyossa olevia osatyokykyisia tyonhakijoita. Koordinaattori etsii yhdessa asiakkaan kanssa
tilanteeseen sopivia palveluja ja raataloityja ratkaisuja tyollistymisen mahdollistamiseksi tai tyéelamassa
pysymiseksi.

Ty6nantajia kannustetaan tarjoamaan lisdksi joustavia tydaikajarjestelyja ja mahdollisuuksia etatyohon,
mika voi helpottaa tyokyvyn tuen tarpeita omaavien henkiléiden suoriutumista tyosta. Vaalan kunnassa
on tydkyvyn varhaisen tuen malli ja kunta toimii etatydssa edellakavijana. Naista kunnan hyvista
kdytanteistd on hyotya myos tydnantajien osaamisen ja tietoisuuden vahvistamisessa. Kunta seuraa
tyokyvyn tuen tarpeita omaavien tyonhakijoiden tyollistymista ja tyossa pysymista. Tyonantajilta,
tyontekijoiltad ja muilta osapuolilta keratdan sdannollisesti palautetta palveluiden ja tukimuotojen
vaikuttavuudesta. Onnistumisia seka haasteita tarkastellaan ja niiden pohjalta tehdaan tarvittavia
muutoksia toimintamalleihin ja palveluihin. Kunta kannustaa tyénantajia tunnistamaan positiivisia
kdytantoja tyokyvyn tuen tarpeita omaavien henkildiden tyollistamisessa ja jarjestda esimerkiksi
vuosittaisia palkintoja tai tunnustuksia Vaalan tyokyvyn tukemisen edellakavija -tydnantajille.

Ty6paikkoja yhteistyolld Vaalassa- hankkeen ohjaaja sekd koordinaattori ovat seka tydnhakija- etta
tyonantaja-asiakkaiden kaytettavissa tyokyvyn kartoittamisessa, tyotehtavien ja tyotilojen
raataloimisessa ja tyonantajalle mahdollisten tukimuotojen hakemisessa hankekauden loppuun
(31.8.2025) saakka. Hankkeen aikana myos arvioidaan tdman kaltaisten palveluiden tarvetta
hankekauden paatyttya.

4 TALOUS

Meneilldan olevan vuoden budjetissa kulut ovat noin 342 000 euroa. Tuottoja kertyy palkkatuesta noin
75 000 euroa. Toimintakate on noin —266 000 euroa. Budjetti ei sisalla tyollisyyshankkeen budjettia.
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Vuoden 2025 talousarviossa tyollistamispalveluiden kulut nousevat noin 1,3 miljoonaan euroon eika
tuloja ole budjetoitu laisinkaan
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5 VIESTINTA

5.1 Viestintasuunnitelma
Tyollisyysalueen viestintdsuunnitelma: “Tyollisyysalueen kunnat vastaavat omien palveluidensa
viestinndstad osana oman kunnan yleistd asukasviestintaa. Lisdksi tyollisyysalueen kunnat vastaavat kukin
omalta osaltaan tyollisyysalueen sisdisesta viestinnasta eli siitd, ettd kunnan henkilosto ja paattajat saavat
olennaisen ajantasaisen tiedon oikeaan aikaan. Jokainen kunta nime&a viestinnasta vastaavan henkilén /
henkil6itd ja maarittdd itse resurssinsa laajuuden.” Kunnassa on viestinndin asiantuntija, joka toimii
kunnanjohtajan alaisuudessa. Kunta kayttda viestinndssa somekanavia (Facebook ja Instagram). Lisaksi
viestintdd tapahtuu kunnan nettisivujen kautta. Kuntakeskuksessa on myo6s useita infotauluja, joissa
kunta viestii kuntalaisille haluamiaan asioita. Lisaksi kunta jarjestaa kuntalaistilaisuuksia, joissa viestitaan
ajankohtaisista asioista. Naita tilaisuuksia jarjestetdan keskustassa ja sivukylilla. Tyollistamispalvelut ovat
yksi hallinto-osaston palveluista. Hallinto-osastolla on kerran viikossa viestinnan palaveri kunnanjohtajan
ja viestinnan asiantuntijan kanssa. Palaverissa kartoitetaan hallinto-osaston viestittavia asioita. Lisaksi
hallinto-osasto jarjestaa koko kunnan asioista kerran kuukaudessa vaalallisen livestream uutislahetyksen.
Tarkeista asioista kunta viestii myos paikallislehdessa. Tyollisyyspalvelut luovat oman, raikkaan logon,
joka vahvistaa brandia sekd parantaa nadkyvyyttd kaikessa viestinndssa ja markkinoinnissa, tehden
palveluista selkedampia sekad vetovoimaisempia tyonhakijoille ja tyonantajille. Kaikki viestintd on
kohdennettua ja helposti ymmarrettavaa. Viestintamateriaali muokataan selkokielelle selkokielitoimiston
tai tekoalyn avulla.

Kunta viestii seuraavilla kanavilla: Facebook Vaalan kunta, Vaalan Etappi (hankekauden loppuun) ja
Instagramissa Vaalan kunta

Vaalan kunnan tyéllisyyspalveluiden nettisivut 10ytyvat osoitteesta: Palvelut tyottomille ja tydnhakijoille
- Vaalan Kunta (paivitys kesken)

5.2 Yhteyshenkil6t yhteystietoineen
Yhteyshenkildiden sahkdpostiosoitteet ovat kaikilla muotoa etunimi.sukunimi@vaala.fi

¢ Vastuuhenkild kunnan lahipalveluiden suunnittelun, toteutuksen, seurannan ja

raportoinnin osalta:

Hallintojohtaja siihen saakka, kun yt-neuvottelusssa henkildsto on siirtynyt kuntiin. Taman jalkeen
yhteyshenkil6ksi muuttuu vastaava omavalmentaja

Hallintojohtaja Ari Niskanen, 0400855924

¢ Tiedolla johtaminen

Henkilon tehtdvana on koordinoida mahdollisia vastuukunnan tieto- ja raportointipyynt6ja kunnassaan
ja toimittaa tiedot vastuukunnalle. Han voi olla sama tai eri henkild, joka osallistuu kuntansa edustajana
tyollisyysalueen tiedolla johtamisen asioita kasitteleviin kokouksiin seka tiedolla johtamisen
kehittdmiseen yhteistydssa vastuukunnan kanssa.

Vastaava omavalmentaja (ei viela tiedossa)

¢ Kotoutuminen ja maahanmuutto

Henkild, joka vastaa 1.1.2025 uudistuvan kotoutumislain mukaisten tehtavien koordinoinnista
kunnassanne.

Hyvinvointisuunnittelija Lotta Rajala, 0401916924

¢ Henkilostbasiat
Hallintojohtaja Ari Niskanen 0400855924
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¢ Talous
Hallintojohtaja Ari Niskanen 0400855924

e Toimitilat
Hallintojohtaja Ari Niskanen, tekninen johtaja Matti Kaikkonen 0400855954

e Arkistointi
Hallintojohtaja Ari Niskanen 0400855924, tiedonhallintasihteeri Minna Korhonen 0400855917

 Viestinta
Hallintojohtaja Ari Niskanen 0400855924, viestinnan asiantuntija Jenna Suutari 0400855913
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