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Valtionavustukset kirjastoille

Hakija
Y-tunnus
0190027-0 Vaalan kunta
Sijaintikunta Hakemuksen kasitteleva AVI

Vaala Pohjois-Suomen aluehallintovirasto (PSAVI)

Yhteystiedot

Postiosoite

Lahiosoite tai PL

o Postinumero Postitoimipaikka
Jarvikylantie 1 91700 VAALA
Maksuyhteys
Tilinumero (IBAN) Pankin tunnistetieto (BIC)
F10557609610000150 OKOYFIHH
Hankkeen tiedot

Hankkeen nimi
Vaalan tulevaisuuden kirjasto - yhteinen kirjastomme

Tiivistetty kuvaus hankkeesta

Hankkeen avulla kehitamme kirjastoamme kuntalaisten yhteiseksi toimintaymparistoksi kannustamalla
yhteistyohdn kuntalaisia, yhdistys-, jarjest6- ja seuratoimijoita seka poliittisia puolueita, paatoksentekijoita ja
luottamushenkildita ja kunnan tyontekijoita yli hallintorajojen. Luomme hankkeen myota kirjastolle osaamista
demokratiatyon edistdmiseen ja juurrutamme toiminnan osaksi kirjaston toimintaa tuleville vuosille. Hankkeen
aikana jalkaudumme ja etsimme kirjastolle uusia asiakasryhmig, jotta kuntalaisten osallisuus vahvistuisi.
Kokeilujen avulla opetelemme uusia toimintatapoja digitaalisuutta ja etapalveluja kehittamalla seka laajentamalla
toimintaa eri puolille kuntaa. Vahvistamme kirjastoa yhteisen toiminnan alustana kunnassa.

Hanke kohdistuu kokonaan tai paaosin hakuohjeen kokonaisuuteen
Aktiivinen kansalaisuus, osallisuus, demokratia ja sananvapaus
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Ohjausryhma

Virkanimike

Hyvinvointijohtaja

Virkanimike

Kirjastonhoitaja

Virkanimike

Hyvinvointisuunnittelija

Virkanimike

Vanhus- ja vammaisneuvoston edustaja
Virkanimike

Nuorisoneuvoston edustaja
Virkanimike

Koulukeskuksen edustus mm. historia -
yhteiskuntaopin henkilosto

Virkanimike

Yhdistysten edustajat mm. kylayhdistykset,
perinneyhdistykset

Virkanimike

Vaalan kunnan kulttuuriryhma

Organisaatio
Vaalan kunta
Organisaatio
Vaalan kunta
Organisaatio
Vaalan kunta
Organisaatio
Vaalan kunta
Organisaatio
Vaalan kunta
Organisaatio
Vaalan kunta

Organisaatio
Kuntalaiset

Organisaatio
Kuntalaiset

Toteutus

Toteuttava kirjasto
Vaalan kirjasto

Vaikutusalue
kunnat

Toimintaymparisto
Vaalan kunta

Vaala on 2700 asukkaan kunta, jonka vakimaara kolminkertaistuu kesan matkailu- ja vapaa-ajan asukkaiden myota.
Puolet kunnan asukkaista asuu kylissa taajaman ulkopuolella. Vaala sijaitsee kahden maakunnan rajalla ja muutti
maakuntaa vuonna 2016 Kainuusta Pohjois-Pohjanmaalle. Kunnasta on noin 90 km molempien maakuntien
keskuksiin. Sijainti vaikuttaa monin tavoin kuntalaisten elamaan ja arkeen. Etaisyydet kunnan eri kylien valilla ovat
pitkia ja julkista liilkennetta on vahan, erityisesti se on puutteellista kylien valilla. Palvelut ovat keskittyneet viime
vuosien aikana kirkonkylan taajamaan.

Kunnan hallinnossa on kaksi aktiivisesti toimivaa lautakuntaa: hyvinvointi- ja elinvoimalautakunnat.
Hyvinvointilautakunnassa kasitellaan seka sivistysosaston ja hyvinvointiosaston toimintaan liittyvat asiat.
Hyvinvointiosaston piiriin sisaltyvat hyvinvointi-, nuoriso-, liikkunta- ja kulttuuripalvelut seka kirjastopalvelut. Lahialueen
kuntien vertailussa Vaalassa korostuu erityisesti kirjastotoimeen panostaminen.

Kunnan laaja hyvinvointisuunnitelma on laadittu vuosiksi 2021-2025 ja se toimii paatoksenteon ja seurannan seka
arvioinnin valineena vuositasolla seka osavuosikatsauksissa. Hyvinvointisuunnitelmassa kirjastopalvelut nayttaytyvat
vahvana kuntalaisille tarjottavana palveluna, jota kehitetaan vuosittain. Kunnassa on aktiivisesti osallistuttu
valtionavustusten hakemiseen ja investoitu kirjaston toimintaympariston kehittamiseen. Verkkoasiointi on lisaantynyt
voimakkaasti, joten palvelujen kehittamiselle on tarvetta.

Toteutettujen hankkeiden avulla vahvistamme kirjastopalveluiden roolia kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisessa.
Kirjastopalveluiden saavutettavuuden edistaminen on perusteltua. Erityisesti ikdantyvien maaran nousun myota olisi
tarve myos kehittaa kotiinvietavia palveluja ja osallisuutta seka yhteistyota yhdistysten ja neljannen sektorin kanssa.

Nyt haettava hanke kytkeytyy koko hyvinvointiosaston toimintaan. Taman hankkeen tuloksena kehitettavaa
demokratiatyota voidaan hyodyntaa kuntalaisten hyvinvointitydssa laaja-alaisesti saamalla mukaan monipuolisesti
uusia toimijoita kirjastoon ja tuomalla esiin demokratiaa tukevia vaikuttamisen valineita. Nailla toimilla on pitkalla
tahtaimella merkittava vaikutus syrjaytymisen ehkaisemiseen ja osattomuuteen. Hyvinvointiosaston tydntekijoilla on
osaamista edistaa demokratiaa omassa tydssaan, kun sitéd ohjataan yhteisin ja yhdessa sovituin panostuksin.
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Kirjastopalveluita kehitettdessa Vaalassa kehitetdan demokratian ohella yhteisollisyytta, osallisuutta,
kulttuurihyvinvointia seka digitaitoja.

Vaalan kunnan kirjasto

Vaalan kirjasto sijaitsee Vaalan yhtenadiskoulun valittémassa laheisyydessa, samassa pihapiirissa. Vaalassa on vain
yksi kirjastorakennus ja kokoelman koko on noin 50 000 nimiketta. Toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa
kirjastossa on 2 henkilda ja hanketyontekija vuoden 2023 loppuun. Tydllistdmismaararahoilla kirjastossa tyoskentelee
noin 1-2 henkil6a vuoden aikana. Yhteistyota tehdaan erityisesti koulun, nuorisotyon, kulttuuritoimijoiden ja
kansalaisopiston kanssa. Kirjastosta voi lainata liikuntavalineita ja peleja. Kesalla kunnanviraston sulkuaikana kirjasto
toimii kunnan infopisteena.

Kirjastossa viime vuosina tehdyt remontit mahdollistavat uudenlaisen yhteisollisen toiminnan ja sen kehittamisen.
Vuonna 2023 toteutettiin "raikastamisprojekti” eli ilmanvaihtoremontti, jossa uusittiin kirjaston ilmanvaihto (budjetti
noin 80000 €). Pari vuotta aiemmin toteutettiin rakennuksen kengitysremontti, ja sitd ennen viela valikatto- ja
kattoremontti ja aiemmasta autotallista on tehty lisaa tilaa, kun kirjastoauton toiminta on paattynyt.

Kirjastoa on kalustettu tarpeen mukaan. Vuodelle 2023 valtuusto on varannut 100.000 euroa lasten ja nuorten kirjaston
kalustehankintoihin. Tdna vuonna on hankittu kirjastoon virtuaalinen peliseina iWall, jonka tarkoituksena on houkutella
lapsia ja nuoria perheita kirjastoon. Seuraavaksi sisustetaan aikuisten osasto, jota on suunniteltu teemalla
Tulevaisuuden kirjasto Vaalassa. Liikuteltavat kalusteet mahdollistavat isompien tilaisuuksien jarjestamisen kirjaston
tiloissa.

Vuonna 2019 on otettu kdyttoon omatoimiaika ja itsepalveluautomaatti. Sen jalkeen on pyritty enemman tuomaan
kirjaston toimintoja ja kdyttomahdollisuuksia kuntalaisille tutuksi mm. aktiivinen sosiaalinen median hyddyntaminen.

Aiemmin Pohjois-Suomen aluehallintovirasto on mydntanyt Vaalan kirjastolle valtionavustuksia omatoimikirjastoon ja
kolmeen eri Tuutikki-hankkeeseen vuosina 2013-2018. Viimeisimpina kehittamiskohteina ovat olleet lasten ja nuorten
kirjastoty®, lukemisen edistaminen ja perheiden seka lasten/nuorten viihtyvyys kirjastossa. #munkirjasto -hanke
paattyy vuoden 2023 loppuun.

Hyvien kokeilujen ja kehittamistyon juurtumista vahvistaa jatkuva kehittamistyd. Tarkeana koetaan edelleen kirjaston
palveluiden saattaminen tietoon ihmisille. Sosiaalinen media ja maksulliset lehdet eivat pysty valittamaan tietoa
palveluista ja kirjaston mahdollisuuksista kaikille. Jalkautuminen kirjastolta kunnassa jarjestettaviin tapahtumiin ja
kunnan eri toiminnoissa mukana oleminen tuo tietoa kirjaston palveluista myds niille, jotka eivat aktiivisesti kayta
kirjastoa. Tahan haluamme panostaa edelleen ja tuoda ihmiset yhteen kirjastossa.

Kirjasto ja sina -kyselyssa kysyimme kevaalla 2023 kirjaston kayttajilta ajatuksia "tulevaisuuden kirjastosta”.
Vastauksista nousee esiin toiveita kirjastosta, missa ollaan tekemisissa ihmisten kanssa ja viihdytaan. Kirjaston tulee
olla perinteinen ja keskiossa tulisi olla kirja ja lukemiseen kannustaminen, mutta myds

- muuntautuva,

- saavutettava,

- monipuolinen,

- palveleva,

- ohjelmaa tuottava,

- keskustelu- ja kohtaamispaikka,

- maksuton,

- rauhallinen ja rentoutumiseen mahdollistava paikka.

Budjetti kirjastolle vuonna 2024

Talousarvioesitys on tehty ja hyvaksytty vuodelle 2024 hyvinvointilautakunnassa ja kunnan hallituksessa. Varsinainen
budjetin hyvaksyminen kunnanvaltuuston toimesta toteutuu vasta joulukuun 2023 aikana. Hyvinvointilautakunta on
esittanyt kirjaston vuosibudjetiksi 222 020 €. Budjetti on aiempiin vuosiin verrattuna samalla tasolla. Erilliset
investoinnit sisaltyvat kunnan investointiluetteloon. Vuodelle 2024 on esitetty kirjaston investointeihin 50 000 € ja
vuodelle 2025 50000 €.
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Tavoitteet
Tavoitteet:

1. Yhteisollisyys ja osallisuus lisdantyvat ottamalla kaytt6on uusia toimintatapoja ja hyodyntamalla kehitettyja
menetelmia. Osallisuuden toteutuminen on demokratian toteutumista ja mahdollistaa kuntalaisten osallistumisen
yhteiseen toimintaan ja sen suunnitteluun. Kirjastomme tarjoaa jatkossa eri vaestoryhmille kiinnostavia tilaisuuksia
ja tapahtumia. Erityisesti haluamme tavoittaa uusia vaestoryhmia etdmenetelmilla ja jarjestaa etdkatsomoita
kuntalaisia kiinnostaviin kulttuuri- ja tietotilaisuuksiin. Tavoitteemme on osallisuustyon kautta kohdata uusia
yleisdja, yhteisdja seka jakaa osaamista ja lisata kulttuurista monimuotoisuutta ja edistda hyvaa
keskustelukulttuuria.

2. Uudet kayttajaryhmat ja kuntalaisten tietoisuus kirjastopalveluista lisdantyy edelleen. Jalkautumalla ja
kertomalla laajemmin tavoitamme nekin, jotka eivat viela kayta tai tunne kirjastopalveluita. Kirjaston
lainauspalvelut ovat toimintamme keskiossa ja niiden laajentamiseen liittyvat kokeilut ovat tavoitteemme. Olemme
tunnistaneet lisdakannustusta ja huomiota tarvitseviksi ryhmiksi, ikdantyvat ja tyoikaiset, miehet, erityisryhmat seka
kuntaan muuttaneet mm. eri kieli- ja kulttuuriryhmat.

3. Kirjasto avoimena kohtaamis- ja kehittamisymparistona. Tulevat teemavuodet otetaan demokratiatyon
edistamisen keskioon. Kehitamme avointa keskustelukulttuuria yhteisten aiheiden puitteissa.

Vuonna 2024 - Vaala 70 vuotta

Kehitetdan kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia omassa yhteis6ssa. Vaalan kunta jakaa
yhdistystoimijoille vuoden 2024 toimintaan ylimaaraisen avustuksen, jonka tulee liittya tavalla tai toisella Vaala 70 -
juhlavuoteen. Kutsumme yhteisdj3, yhdistyksia ja kuntalaisia toteuttamaan kanssamme juhlavuotta yhdessa.

Vuosi 2025 — kunta- ja aluevaalit

Aanestysaktiivisuus on pitkaan ollut ainoita osallistumista ja osallisuutta ilmentéva indikaattori. Se on Vaalassa
ollut vuonna 2017 63,6 % ja vuonna 2021 58,3 %. Tavoitteena on pitaa aanestysaktiivisuus kunta- ja aluevaaleissa
korkeana. Tavoitteena on lisata kuntalaisten, paattajien ja viranhaltijoiden vuoropuhelua seka lisata kuntalaisten
tietoa ja ymmarrysta vaikuttamismahdollisuuksistaan.

Toimintasuunnitelma

Hanke toteutetaan vuosina 2024-2025. Hankkeen aikana kokeillaan demokratiatyén malleja ja juurrutetaan
demokratiaty® osaksi kunnan kirjaston toimintaa. Olemme tutustuneet erityisesti Sitran julkaisuun: Miten
kirjastoista tehdaan kansanvallan foorumeita? seka Tampereen ja Jyvaskylan kirjastojen demokratiahankkeen
julkaisuun: Tiedossa demokratiaa! Kirjastojen demokratiatyon kasikirja.

Hankkeeseen palkataan yksi kokopdivadinen kirjastoalan tyontekija, jolla toivotaan olevan kokemusta tapahtumien
tuotannosta, kulttuurialalta seka viestinnasta. Tehtaviin kuuluvat hankkeen tavoitteellisen toiminnan koordinointi,
suunnitelmallinen ja monikanavainen viestinta, kumppanuuksien rakentaminen, kdytannon toimenpiteet
tapahtumien osalta, hankkeen seurannan ja arvioinnin toteuttaminen ja toiminnan juurruttaminen vuosikellon
toteuttamisen avulla.

Yhteistyokumppaneina hankkeessa toimivat kunnan kirjaston kayttajat, paikalliset yhdistykset ja jarjestot, neljas
sektori, kunnan paatoksentekijat ja johto, hyvinvointiosaston tyontekijat, kunnan tyollisyyspalvelut, muut toimijat.

Vuosi 2024 on kunnan 70-vuotisjuhlavuosi ja se on yksi kantavista teemoista hankkeen osalta. Juhlavuoden aikana
kirjasto luo puitteet paikallisten perinteiden esiintuomiseksi ja itsetunnon kohottamiseksi mahdollisimman monella
tavalla. Kirjaston toiminta korostuu elamys-, oppimis- ja asiointikeskuksena.

Kunta- ja aluevaalit vuonna 2025 tuo toiminnan keskioon paikallisen paatoksenteon ja vaikuttamisen

mahdollisuudet. Tuolloin toiminta painottuu yhteistyohon vaaliehdokkaiden ja poliittisten toimijoiden kanssa.

Aikataulutus ja toimenpiteet:
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Vuosi 2024 — asukasosallisuuden voimistaminen

. Tunnistetaan nykyisesta toiminnasta osallisuutta ja demokratiaty6ta sisaltava toiminta ja siihen liittyvat

. Viestintdsuunnitelman ja brandin luominen hanketoiminnalle yhteistydssa kunnan viestinnan asiantuntijan
kanssa.

. Asukas-asiakaskysely hankkeen teemaan liittyen kevaalla 2024.

. Kumppanuuksien luominen Vaalan kulttuuriryhman, vaikuttamistoimielinten seka perinneyhdistysten ja
toimijoiden kanssa teeman Vaala 70 vuotta ympérille sekd teemaan liittyvan toiminnan suunnittelu ja
toteuttaminen yhdessa. Avoin kutsu kuntalaisille.

. Neljas sektori — vapaamuotoiseen yhdistymiseen kannustaminen ja toiminnan toteuttaminen mm.
olohuonetoiminta, vertaistoiminta, vastuun kanto toteuttamisessa.

. Vuosisuunnitelman 2024 laatiminen kumppaneiden kanssa kirjaston resurssit huomioiden.

- Etatapahtumat — rajaton mahdollisuus. Kokeileva toiminta yhteistyokumppaneiden kanssa kyselyn kautta
nousseista teemoista.

- Digitaaliset palvelut esille kirjastossa ja niiden kayttoon kannustaminen/ohjaaminen erityisesti ikdihmisille

- Kirjakassipalvelun kokeilu. Selvitetdan palvelutarvetta ja valitaan kohderyhma kokeiluun. Etsitaan
vaihtoehtoja toteuttaa kirjakassipalvelua

Vaalassa esimerkiksi kunnan asiointiliikenteen puitteissa tai ystavatoimintana.

- Jalkautuminen kirjaston ulkopuolelle tapahtumiin eri puolelle kuntaa mm. kylien tapahtumat seka "etsiva”
kirjastotyd.

. Vuoden 2025 toiminnan suunnittelu kumppaneiden kanssa.

Vuosi 2025 — demokratian esiinmarssi ja aktiivinen kansalaisuus

. Toiminnalla vahvistetaan luottamusta ja osallisuutta, osallistumista seka vuorovaikutusta kuntalaisten
keskuudessa. Opetellaan ja kokeillaan vaikuttamista. Hankitaan asiantuntemusta ja valmennusta.

. Kuntalaisten keinot osallistua ja vaikuttaa yhteiskunnalliseen paatoksentekoon nostetaan esille
monipuolisesti ja suunnitelmallisesti ja niista viestitdan monikanavaisesti kunnan ja kirjaston viestintdkanavissa.
Tietopankki kirjastolle ja keskustelutilaisuuksia.

. Virkamiesten ja paattajien penkkikahvilat, paneelit seka muut keskustelutilaisuudet liittyen kunta- ja
aluevaaleihin. Yhteistyossa paikallisten poliittisten puolueiden kanssa. Hybriditoteutusten kokeilut.

. Kirjastojen demokratiatyon kasikirjasta innostavia ideoita kokeiluna toteutettavaksi voisivat olla
kirjastossamme: Maaningan Luupin alla -keskustelutilaisuudet, Pornaisten Lavastettu mielenilmaisu,
Kangasniemen Kuntakentta tutuksi, Riihimaen Politilkan aamukahvit tai Jamséan Stand up -esitys.

. Kirjaston vuosikello tuleville vuosille — kerataan kokeilujen kokemukset ja suunnitellaan resurssien puitteissa
jatkotoimintaa tuleville vuosille. Viedaan hyvat kaytanteet osaksi kunnan osallisuusohjelmaa.

Arviointi, seuranta ja vaikuttavuus
Demokratiaty6lla halutaan panostaa kirjaston kayttajaryhmien laajentumiseen.

Erityisesti vuoden 2024 kehittdmisen tavoitteena on saada miehet ja tydelaman ulkopuolella olevat aktivoitumaan ja
kiinnostumaan kirjaston palveluista ja niiden kehittamisesta seka tuoda esiin paikallista historiaa ja kulttuuriperintoa
Vaalan kunnan 70-vuotis juhlavuoden puitteissa yhteistyossa vaalalaisten ja yhdistys- ja jarjestotoimijoiden kanssa.
Vuoden 2025 alkupuolella toiminta painottuu kunta- ja aluevaalien puitteissa jarjestettavdan demokratiatyon ja
vaikuttamiskeinojen esiintuomiseen.
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Asiakas-/asukaskysely kirjaston palveluista toteutetaan hankkeen toiminnan arvioimiseksi loppukevaasta 2024 ja
syksylla 2025.

Toiminnan tavoitteiden toteutumista seurataan:

- uudet kayttajat, maaran kehittyminen

- asiakkaiden ja uusien kayttajien osalta sukupuoli

- demokratiateemaisten tilaisuuksien maaran kehittyminen ja

- uusien toimintatapojen kokeilujen maarat ja niista saatu palaute

- vuosikellon toteutuminen vuosina 2024 ja 2025 seka sen juurtuminen vakituiseen kayttoon

Demokratia- ja osallisuustyd jaa kiintedksi osaksi kirjaston toimintaa sisaltyen henkiloston tehtavankuvauksiin seka
budjetointiin. Tehtévien toteuttaminen yhteistyossa eri toimijoiden kanssa vakiintuu kayttajien ja kumppanien kanssa
laaditun vuosikellon mukaan. Demokratiatyd sisallytetaan kirjaston muun toiminnan yhteiseen vuosikelloon
toteutettavaksi kirjaston resurssien puitteissa.

Yhteistyotahot Muut yhteistydtahot
Kohderyhmat
Erityisryhmat
Ikdantyneet
Kirjaston ei-kayttajat
Maahanmuuttajat
Miehet
Tydikdinen vaesto
Tyottomat
Sidosryhmat

Teema
Kirjasto oppimisymparistona ja yhteiséllisena toimijana

Asiasanat ja tagit

kuntaty®, asiakasosallisuus, demokratiaty0, digineuvonta, kulttuurihyvinvointi, yhteiskehittaminen

Kustannusarvio ja rahoitus

Haettava summa (€)
74800,00

Avustuksen suunniteltu kayttoaika
01.04.2024 - 31.12.2025

Kustannusarvio

Kustannus Summa (€) %-0Suus Erittely

Palkkakustannukset | 70000,00 75% Yhden henkildn 20 kk palkka (& 2500), kirjaston vakituisen

sivukuluineen / henkildston osallistuminen hankkeen toteutukseen

tyopalkkio tybajanseurannan mukaan..

Matka- ja 3000,00 3% Hanketyontekijan matkakulut kunnan sisalla ja koulutuksiin

kuljetuskustannukset myd&s kunnan ulkopuolelle

Aineet, tarvikkeet 5000,00 5% Tilaisuuksiin tarvittavat tarvikkeet (paperit, kynat, somisteet,

tavarat markkinointitarvikkeet, vdlineisto: mikrofonit, kaiutin.) ja
tarjoilut

Palveluiden osto 7000,00 7% Asiantuntijaluennot, valmennukset ja markkinointikulut,
kokeilujen toteutukset

Tilavuokrat 1000,00 1% Kirjaston ulkopuolella toteutettavien tilaisuuksien tilavuokrat.

Muut vuokrat, 2500,00 3% Tyotietokoneen leasingvuokra ja muut mahdolliset

leasingkustannukset tyovalineet seka ohjelmistot.
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Muut kustannukset 5000,00 5% Puhelin-, kopio-, painatuskulut seka muut hallinnolliset ja
satunnaiset kulut
Yhteensa (€) 93500,00
Rahoitus

Rahoituslahde Summa (€) Erittely

Valtionavustus (haettava summa) 74800,00

Kunnan rahoitus/kuntien omarahoitus 18700,00 Vaalan kunnan omarahoitus, sisaltda myos
mahdollisia kirjaston vakituisen henkildston
palkkakustannuksia tydajanseurannan mukaan.

Muu julkinen rahoitus ja avustukset

Toiminnasta saatavat tulot

Muu rahoitus

Yhteensa (€) 93500,00

Valtionavustuksen osuus kokonaisrahoituksesta

80,00 %

Tarkemmat tiedot rahoituksesta

Vaalan kunta vastaa hankkeen omarahoitusosuudesta.

Liitteet

Liitteen nimi

Kuvaus

Lahde

TA2024 - Vaalan kirjasto.pdf

Asioija

Asioijan etunimi
Anne

Asioijan valtuutustieto

Talousarvio vuodelle 2024, ei
sisdlla investointivarausta

Alkuperadinen
asiointi

50000 €. Talousarvioesitys on
hyvaksytty
hyvinvointilautakunnassa ja
kunnan hallituksessa.
Valtuustossa joulukuussa 2023.

Asioijan sukunimi

Huotari

Oma ilmoitus valtuudesta yrityksen/yhteison puolesta asiointiin

Aluehallintovirastojen yhteystiedot (www.avi.fi)

s



https://avi.fi/yhteystiedot

