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1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2024

Aloitin Vaalan kunnassa tyon elokuun alussa ja olen padassyt mukaan toteuttamaan kunnan uutta
strategiaa. Talousarvion tyOstamista on ohjannut talousarvion laadintaohjeet ja kuntastarategia,
jonka pohjalta on tehty toimintasuunnitelmaa tulevalle vuodelle. Strategisia tavoitteita ohjaa
eristyisesti alueen elinvoiman kasvattaminen ja asukkaiden hyvinvoinnin edistiminen
suunnitelmallisesti. Kuntien valtionosuudet ovat tulevina vuosina epavarmoja ja niihin liittyy
laskupaineita. Ensi vuosi ndyttdd vield kuitenkin sen osalta Vaalassa kohtuullisen hyvalta.
Talousarviota on laadittu toisaalta rohkeasti, mutta toisaalta huomioiden tulevien vuosien
haastellinen talouden ennustettavuus. Kuntalaisten ja yritysten ndkokulmasta veto- ja pitovoimaa
edistda se, ettd kunnan peruspalvelut on hyvailla tasolla ja kuntalaisten saavutettavissa. Ensi vuonna
panostamme erityisesti rakentamiseen, kaavoitukseen ja kuntalaisten palveluihin.

Hyvinvointialue Pohde on aloittanut toiminnan vuoden 2023 alussa. Taman johdosta kunnan
palveluita on karsittu Vaalassa merkittavasti. Esimerkiksi vuodeosasto ja kuvantamispalvelut on
lakkautettu ilman vuoropuhelua kunnan kanssa. Uutta sote-asemaa on kunnassa kuitenkin
suunniteltu ja luonnoksia esitelty Pohteelle, mutta alkusyksystd Pohde on ilmoittanut, etta
suunnitelmat eivat heille kdy sellaisenaan, vaan Pohde tekee itse tila-ohjelmaan paivitysta vuoden
loppuun mennessa. Valtion toimet Pohteen rahoituksessa ovat kuitenkin lisdnneet epavarmuutta
tulevasta sote-asemasta merkittavasti, jonka vuoksi uuden sote-aseman rakentamisen aloittaminen
on ensi vuonna epavarmaa. Huoli kuntalaisten sosiaali- ja terveyspalveluista saatavuudesta on suuri
Pohteen suunnitelmien vuoksi. Hallitusohjelmassa on kuitenkin linjattu, ettd sosiaali- ja
terveydenhuollossa toiminnan painopiste siirretdadn perustason palveluihin ja ennaltaehkéisevaan
toimintaan. Palvelut ovat yhteen sovitettuja, hoitoketjut sujuvia ja ihmiset saavat tarpeenmukaiset
ja vaikuttavat palvelut oikea-aikaisesti. Vaalassa on panostettu kuntalaisten palveluketjuihin ja se
on nakynyt tilastojen mukaan kuntalaisten hyvinvoinnin kasvamisena. Ilman riittavia sosiaali- ja
terveyspalveluita kuntalaisten hyvinvointi vaarantuu. Vaalan kunta on maantieteellisesti laajalla
alueella, ikdihmisten maara koko ajan kasvava ja iso osa kuntalaisista asuu eri puolella kuntaa
pitkien valimatkojen takana. Sosiaali- ja terveyspalveluiden turvaaminen ldhipalveluna on
ensisijaisen tarkedd hoitoon péddsyn turvaamista unohtamatta ja tdssd meillda riittaa
edunvalvontatyo6ta tulevana vuonna.

Olemme tyostaneet talousarvion valtuuston paattaman 8,3 tuloveroprosentin mukaan (vuosi 2023
8,36%). Valtion paatokselld yleinen kiinteistovero maapohjan osalta nousee 1,3 prosenttiin ollen
aikaisemmin 1,1 prosenttia (nousua 18 %). Muun kuin vakituisen asumisen kiinteistoveroa laskettiin
1,1 prosenttiin. Kiinteistéveropohjamme on vahvistunut Metsdlamminkankaan tuulivoimapuiston
kiinteistoveron osalta. My0s muut tuulivoimahankkeemme antavat lupauksia tulevasta verotulojen
kasvusta, mutta néitd emme ole viela ottaneet huomioon talousarviossa tai -suunnitelmassa.

Talousarvio on laadittu noin 615 000 euroa ylijaamaiseksi vuosikatteen ollessa noin 1,375 miljoonaa
euroa. Toimintakuluja on yhteensa noin 13,841 miljoonaa euroa, kun vuoden 2023 talousarviossa
vastaava kulu oli noin 13,9 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 talousarvioon oli varattu maararahat
terveyskeskuksen konttiratkaisulle. Tatd maardrahaa ei ole endd vuodelle 2024 varattuna, joka
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vaikuttaa kulupohjan laskuun. Toimintakatteemme on vuonna 2024 noin 11,55 miljoonaa euroa, kun
vastaava luku oli vuoden 2023 talousarviossa noin 10,415 miljoonaa euroa. Poistoja ja
arvonalentumisia on huomioitu 785 000 euroa. Kaikkiaan talouden tunnuslukujen valossa Vaalan
kunnan taloustilanne heikkenee kuluvaan vuoteen verrattuna ja taloussuunnitelmavuosille liittyy
talouden ennustamiseen epavarmuustekijoita.

Lainakantamme on kohtuullisen vahdinen, mutta vastaavasti korjausvelkaa on vield
kiinteistoissimme paljon. Laskevalla vuosikatteella korkojen noustessa uusien investointien
maaraan on syyta kiinnittda erityista huomiota. Korkomenoihin olemme vuodelle 2024 budjetoineet
n. 350 000 euroa. Lisdksi on syytad varautua mahdolliseen korkojen nousuun. Suunnitelmavuosina ja
niiden jdlkeenkin tulee huolehtia vuosikatteen pysymisesta hyvalla tasolla. Mikali investoimme
jatkossakin kayttotaloudesta noin miljoonan, tulee vuosikatteen olla noin kahden miljoonan euron
tuntumassa, jotta voimme lyhentdd my6s mahdollisia uusia pitkdaikaisia lainoja.. Mikali vuosikate
jaa merkittavasti alle 2 miljoonan euron, joudumme lyhentdamaan mahdollisia uusia pitkaaikaisia
lainoja osittain lainarahalla.

Kayttotalouden investointimddrarahat ovat vuonna 2024 laskemassa kuluvaan vuoteen verrattuna
ollen ldhes miljoona euroa. Lisdksi olemme varautuneet investoimaan lainarahalla uuteen
kunnanvirastoon ja sote-asemaan. Panostamme teiden perusparannuksiin ja eldinlaakarin uudet
tilat on myos yksi suurempi yksittdinen rakennushanke. Retkeilyreittien parantamista myds
jatketaan, Sahanrannan esteettomyyteen ja alueen kehittimiseen panostetaan. Kiinteistostrategian
toimeenpanoa  jatketaan tekemadlld kunnan Kkiinteistoihin  tarvittavia  korjaus- ja
energiatehokkuusinvestointeja.

Kuntakonsernin yhtididen osalta Vaalan Vesi ja Limp6 Oy:n vuoden yksi keskeisimpid haasteita
liittyy edelleen kaukoldmmon hiilineutraalien tuotantotapojen etsintddn. Kiinteistd Oy Vaalan
Niskalla on valmistumassa loppukevaasta uudisrakennushanke, ja toimintaympariston muihin
muutoksiin varaudutaan asiakkaiden asuntotarpeet huomioiden.

Hyvinvointitydssa panostamme valtuustokauden suunnitelmamme mukaisesti ikdihmisten kotona
parjaamisen tukeen, ennaltaehkdiseva paihdetyohon, yksindisyyden lievittamiseen, taloudelliseen
hyvinvointiin sekd koulukiusaamisen ehkdisemiseen. Vaala jatkaa edelleen kotouttamistoiminta ja
panostaa erityisesti Ukrainasta paenneiden auttamiseen. Varhaiskasvatuksen organisaation seka
johtamisjdarjestelman muutokseen on valmistauduttu perustamalla pdiviakodinjohtajan virka.
Perusopetuksen ja lukion virkoja tarkastellaan ja tehdaan mahdollisia toimenpiteita. Lasten
hyvinvointia tukeva koululaisten aamupalakokeilu vakinaistetaan. Lukiossa panostetaan uusiin
opiskelijaetuihin ja kansaivalisyyteen. Vaalan kunnassa tuetaan lapsiperheita mahdollisella uudella
vauvarahalla, joka otetaan kayttoon vuoden 2024 aikana.

Yrityspalveluissa panostetaan laajan Yritysharava-kyselyn tulosten mydta ilmi tulleisiin yrittdjien
palveluntarpeisiin vastaamiseen. Uuden Vaalan Kolmion yritysalueen kaavoitus kaynnistyy, ja
yritysten sijoittumispalveluihin kohdennetaan resurssia. Vaalan uusi elinkeino-ohjelma vuosille
2024 -2030 luo hyvéan pohjan suunnitelmalliselle ja yritysmyonteiselle toiminnalle. TE-palvelut 2024
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-uudistukseen liittyvda valmistelutyota jatketaan erityisesti hallinto-osastolla aktiivisesti. Rokua
Geoparkin kehittdmistoimintaa viedddn eteenpdin suunnitelman mukaisesti. Vaalan kunnan
viestinndssa keskitytddan vuonna 2024 kehittamdan vaala.fi -sivuston saavutettavuutta. Lisdksi
alamme rakentamaan visitvaala.fi -sivustokokonaisuutta lisédmaan matkailun markkinointia ja
Vaalan tunnettavuutta. Ndiden isompien projektien ohella jatkamme avointa, helposti 16ydettavaa
ja aktiivista viestintda ajankohtaisesti.

Talousarvion ja toimintasuunnitelman valmistelu on ollut osallistava ja hyvalld yhteistyolla
toteutettu prosessi. Olemme valmistelleet talousarviota hallintokunnissa, mutta my0s
poikkihallinnollisesti ja yhdessa koonneet esimerkiksi investointilistaa, jonne on tuotu kuntalaisten
hyvinvoinitia ja elinvoimaa lisddvia asioita. Talousarvio on laadittu niilld tiedoilla, mitd meilld on
talla hetkelld kunnan taloudesta. Talousarvion laadintaprosessi on saatu tehty4, ja haluankin kiittaa
kaikkia siihen osallistuneita — henkilokuntaa, paattdjia, yrityksid, kuntalaisia ja muita sidosryhmia.

Vaalan kuntastrategian arvoja ovat luotettavuus, turvallisuus, vastuullisuus ja rohkeus.
Toimintamme perustuu ndihin arvoihin ja kaikki toimintamme ldhtee ihmisestd. Vaalassa on
turvallista asua, eldd, tehda toitd ja viettdd vapaa-aikaa. Vaalaan mahtuu luovuutta, uskallusta ja
rohkeutta. Meilld on avoin ja ystavallinen toimintakulttuuri, jossa kunnioitamme toinen toisiamme.
Olemme kuntana myos luotettava tyonantaja ja yhteistyokumppani. Toivon, ettd kunnassa
toimivat yritykset kokisivat Vaalan kunnan luotettavaski kumppaniksi ja teemme kaikkemme
taman tavoitteen toteuttamiseksi.

Minna Kéarkkdinen
kunnanjohtaja
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2 VAALAN KUNNAN TOIMINTAYMPARISTO

2.1 Perustietoa Vaalan kunnasta
Vaalan kunta sijaitsee Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan rajalla. Naapurikuntia ovat Siikalatva,
Muhos, Utajarvi, Liminka, Paltamo, Puolanka ja Kajaani.

Kunnan kokonaispinta-ala on 1 772,65 km?, josta maapinta-alaa on 1 318,15 km? ja vesipinta-alaa
454,50 km?. Vesistojen rantaviivan pituus on yhteensa 550,6 km. Vdestontiheys on noin 2 henkea
neliokilometrilla. Mikali vesipinta-ala luetaan mukaan kunnan kokonaispinta-alaan, on asukkaita
neliokilometrilla 1,5 henkea. Kiinteistorekisterin mukaan kunta muodostuu seuraavista kylista:
Jaalanka, Kukkola, Niska, Manamansalo, Oterma, Pelso, Sardisniemi ja Veneheitto.

Hallinnollinen, maakunnallinen ja seudullinen asema

Vaalan kunta on siirtynyt 1.1.2016 Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan. Maakunnan vaihdoksen
seurauksena Vaala on siirtynyt Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen ja Pohjois-Pohjanmaan TE-
toimiston alueisiin. Hallinnollisesti Vaalan kunta kuuluu edelleen Oulun aluehallintoviraston,
Oulun kérdjaoikeuspiirin, Rovaniemen hovioikeuspiirin, Pohjois-Pohjanmaan verotoimiston ja
Kainuun-Koillismaan maanmittauslaitoksen alueisiin. Lisdksi Vaala kuuluu Oulunkaaren
seutukuntaan.

Vaalan kunnan alue on jaettu kuntasuunnittelussa 11 suunnittelukyldédn, jotka alun perin ovat
vastanneet padsaantoisesti silloista koulupiirijakoa. Suunnittelukyldt on lisdksi jaettu pienalueisiin,
joilla on tilastollista merkitystd. Kyldjako on seuraava: Vaala, Taajaman ymparisto (Jylhama,
Jarvikyld, Nimisjarvi), Neittdva, Nuojua, Oterma, Kankari, Jaalanka, Manamansalo, Sardisniemi,
Veneheitto ja Pelso.

Viesto, tyovoima ja tyopaikat

Videstorekisterin mukaan Vaalan vékiluku on ollut marraskuussa 2023 2 597 henkiléad. Kuntaan on
muuttanut 103 henkil6a ja kunnasta on muuttanut pois 99, eli muuttotase on ollut +4 henkilda.
Syntyneita on tammi-marraskuussa 10 ja kuolleita 50 henkil6a.
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Asukasluvun kehitys Vaalassa
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Vaalan tyottomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta on vuoden 2023 lokakuussa on ollut 13,7
prosenttia. Tyottomia oli syyskuussa 137, kun vuotta aikaisemmin syyskuussa 2022 ty6ttomia oli
122. Naapurikunnassa Utajarvelld tyottomia oli vastaavina ajankohtina vuonna 2023 109 (11,1 %) ja
2022 81 (7,9 %) Tyottomyysaste pysynyt sama vuoden takaiseen verrattuna.

Tyollisyystilasto lokakuussa 2023

Avoimet tyopaikat [l 35
Pitkdaikaissairaita W 19
Pitkdaikaistyottomia [l 39
Yli 50-vuotiaita [ 71
Alle 25-vuotiaita | 11
Naisia [l 38
Miehid I 99
Tyottomia tydvoimasta [N 137
Tyovoima I 999

0 200 400 600 800 1000 1200

Vaalan asukasluvusta noin 38 prosenttia on tydvoimaan katsottavia, muu vadestonosa on eldkeldisia
tai lapsia. Tyo6ttomista tyonhakijoista miehid on 99 ja naisia 38. Alle 20-vuotiaita ty6ttomia ei ollut
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yhtdan ja alle 25-vuotiaita yhteensa 11. Yli 50-vuotiaita ty6ttomia oli 71 ja pitkaaikaisty6ttomia 39.
Avoimia tyopaikkoja oli lokakuussa 35.

Tyottomyysprosentti elokuun tarkastelussa
16 15,1
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10,5 10,8
10
8
4

11,3
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o

(s T OS]

Tydllisyys on kehittynyt Vaalassa yleisen tyollisyyskehityksen mukaisesti. Elokuun mittauspisteita
vertailtaessa vuoden 2023 ty6ttomyysprosentti on 0,5 prosenttiyksikkoa edellisvuotta matalampi ja
2,8 prosenttiyksikkoa kahden vuoden takaista tilannetta matalampi.

Vaalan suurimmat tyollistajat

Vaala on selkedsti oma tydssakayntialue. Tyopaikkaomavaraisuus on pitkaan ollut yli 90 prosenttia.
Vaalan alueen suurimmat tyonantajat ovat julkisen sektorin tydpaikkoja: Vaalan kunta, Pohjois-
Pohjanmaan hvyinvointialue Pohde sekad Pelson vankila ovat kolme suurinta yksittdista tyonantajaa.

Yksityisistd ja kolmannen sektorin tyonantajista suurimpia ovat VB- Betoni Oy, Vaalan Juustola
Oy, Manamansalon leririntdalue, ABC Vaalanportti (Osk Arina), S- Market Vaala (Osk Arina), K-
Market Vaala, Rautia Vaala Mikko Kilpeldinen Oy, Hoivakoti Suvanto Oy, Maansiirto
Mannermaa, Vaalan Fysioterapia Oy, Eltel Networks Pohjoinen Oy, Vaalan Apteekki, Vaalan
Torimarket, Lapsi- ja nuorisokoti Nokkala Oy, Rokua Health & Spa (Utajarvi) sekd Vaalan
evankelis-luterilainen seurakunta. Lisdksi suuret maatilat ja koneurakointi eri muodoissa
tyollistavat merkittavasti.

2.2 Kunnan hallinto ja henkil6sto
Luottamushenkil6organisaatio
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Kunnanvaltuusto
17 jasentd

Tarkastuslautakunta
Sjasentd

Kunnanhallitus
7jdsentd

Elinvoimalautakunta Hyvinvointilautakunta
7jasentd 7jasentd

Vaalan kunnan luottamushenkil6organisaatio koostuu kunnanvaltuustosta, kunnanhallituksesta,
elinvoima- ja hyvinvointilautakunnista seka tarkastuslautakunnasta.

Kunnanhallituksen nimedmina toimikuntina on vanhus- ja vammaisneuvosto, nuorisoneuvosto,
Vaalan vapaa-ajan asukasneuvosto, hyvinvointi- ja turvallisuustyon valmisteleva tydryhma ja sen

johtoryhma.

Pohjois-Pohjanmaan liiton maakuntavaltuustossa Vaalalla on yksi edustaja. Lisdksi Vaalan
kunnalla on edustus Kainuun jatehuollon kuntayhtymassa.
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Hallinnon suunnittelija

Viestinniin asiantuntija

Kunnanjohtaja

Kunnan johtoryhmi

Hallinto-osasto
Hallintajohtaja

Vaalit
Tarkastustoimi
Hallinto- ja
talouspalvelut
Tybllistiminen
Ostopalvelut muilta
Elinkeinot
Markkinointi ja
viestintd
Maaseututoimi

Hyvinvointiosasto
Hyvinvointijohtaja

Hyvinvointipalvelut
Liikuntapalvelut
Nuorisopalvelut
Kirjastopalvelut
Kulttuuripalvelut

Sivistysosasto

Koulukeskuksen rehtori,

sivistysjohtaja

Sivistystoimen
hallinto
Perusopetus
Lukio
Kansalaisopisto
Varhaiskasvatus

Tekninen osasto
Tekninen johtaja

Tekninen toimisto
Viranomaispalvelut
Rakentaminen ja
kunnossapito
Ravitsemus- ja
siivouspalvelut
Asuntopalvelut

Henkilosto

Henkiloston maadrd ja rakenne muodostuu ja jakautuu kunnan palvelurakenteeseen
kunnanvaltuuston paattamien maararahojen sekd sopeuttamis- ja kehittamistoimien mukaisesti.
Kunnanhallituksen hyvéaksymadssa henkilostostrategiassa on linjattu muun muassa palkkausta,
henkiloston tyohyvinvointia sekad henkilston pysyvyytta ja rekrytointiasioita. Lisdksi on mietitty
tulevien vanhuuselédkkeelle siirtymisen kohdalla, voidaanko virkaa/tehtdvaa jattda tayttamatta tai
tayttda kyseinen tehtdva sisdisesti.

Tyokykya edistetddn tyky-suunnitelman mukaisesti ja osaamista kehitetidn koulutukseen
panostamalla. Tyontekijoille luodaan kanavia vaikuttaa kunnan toimintaan ja tulevaisuuden
suunnitteluun ja lisdksi panostetaan sisdiseen viestintdan. Kuukausittaisia henkildstopalavereita
jatketaan ja julkaistaan henkilostotiedote n. 10 kertaa vuodessa. Lahiesihenkilot kokoontuvat nelja
kertaa vuodessa ja toimistotiimi kahden viikon valein.

Kuntakonserni

Kuntakonserniin kuuluu Vaalan Vesi ja Limp6 Oy seka Kiinteistd Oy Vaalan Niska. Lisdksi Vaalan
kunta omistaa Utajarven ja Muhoksen kuntien kanssa Humanpolis Oy:n, josta Vaala omistaa
kolmanneksen.

Vaalan Vesi ja Lampd Oy perustettiin v. 2017 alusta yhtidittamalla kaukoldampo- ja
vesihuoltoliiketoiminnot. Yhtioon siirtyi liikelaitosten johtaja ja tyontekijat ns. vanhoina
tyontekijoind. Liikelaitokset on ollut jarkeva laittaa samaan yhtioon toiminnallisista ldhtokohdista
johtuen ja yhdistamalla molemmat liiketoiminnot samaan yhtidon on tavoiteltu taloudellisesti
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Kunnan taloyhtiot sulautuivat Kiinteisto Oy Vaalan Niskaan v. 2017 alussa. Yhtio vastaa vuokra-
asuntojen hallinnoinnista, ylldpidosta ja uustuotannosta. Téalld tavoitellaan yhtion parempaa
seurattavuutta ja toisaalta taloudellisesti vahvempaa yhtiota.

Molempien kuntakonsernin yhtididen Koy Vaalan Niskan ja Vaalan Vesi ja Laimp6 Oy:n osalta
tavoitteena on, ettd kuntakonserniin kuuluvat yhtiot pystyvat tulorahoituksellaan hoitamaan
vastuunsa ja velvoitteensa. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt pdivitetyn ja uuden kuntalain
mukaisen konserniohjeen 25.1.2017

2.3 Vaalan kunnan kehittiminen

Kuntalain 410/215 mukaan kunnassa tulee olla kuntastrategia, jonka osana tulee kasitelld
elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdmistd. Elinvoima ndhddan perinteista
elinkeinopolitiikkaa laajempana asiakokonaisuutena, joka ottaa huomioon alueen yritysten
tukemisen ja niiden paikkakunnalle houkuttelun lisdksi my6s ihmisen. Sielld missd ihmiset
viihtyvat, viihtyvat myos yritykset ja elinvoimaa synnyttdvd spiraali vahvistuu. Vaalan
kuntastrategia on elinvoimapolitiikan keskeinen asiakirja. Kuntastrategian keskiossd on
kuntalaisten hyvinvoinnin lisddminen, myonteisen kuntakuvan rakentaminen ja kuntatalouden
tasapaino. Vaalan kuntastrategiaa tdydentavia asiakirjoja ovat elinkeino-ohjelma seka hyvinvointi-
ja turvallisuussuunnitelma. Molempien asiakirjojen teemoja toteutetaan tdlla talous- ja
toimintasuunnitelmalla. Vaalan kunnan kuntastrategia 2030 oli valtuuston kasittelyssa ja
hyvaksyttavana 1.9.2022.

Visio kuvaa sitd tulevaisuuden kuvaa, johon Vaalan kunta pyrkii toiminnallaan. Meidédn visiomme
on vuonna 2030 "villisti vaalaistunut - hyvan tuulen kunta".

Tavoitteemme tarkentavat tulevaisuuden kuvaamme. Ne ovat yhteisesti valittuja ja niiden
toteuttamiseen on sitouduttu. Tavoitteisiin pyritddn vuosittain budjetin yhteydessa tarkistettavilla
vuositavoitteilla ja toimenpiteilld. Strategian toteutumista seurataan sekd budjetin ettad
tilinpaatoksen yhteydessa. Lisdksi vuositason tarkastelu tehddan kesakuun valtuuston kokouksessa.

Vaalan kunnan yhteistyo

Vaalan kunta tekee yhteistyota padosin Utajarven, Muhoksen, Siikalatvan ja Paltamon kuntien seka
entisen Oulunkaaren kuntayhtyman omistajakuntien kanssa. Erityisesti Utajarven ja Muhoksen
kuntien kanssa yhteisty6 on tdarkedssa roolissa vuonna 2024. Yhteistyota kohdistetaan jatkossakin
ainakin teknisten palveluiden, kuten ruokahuollon osalta.

Vuoden 2009 alusta kunta on osallistunut Oulunkaaren omistajakuntien perustamaan
kuntapalvelutoimistoon, jossa on tuotettu omistajakunnille talous-, henkildsto- ja tietohallinnon
toiminnot siten, ettd ao. palvelupisteet kuitenkin ovat sdilyneet kunnissa. 1.1.2023 alkaen
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kuntapalvelutoimiston on ostettu Monetra Oy:lta (talous- ja henkilostohallinto), LapIT Oy:lta (ict-
palvelut).

Vaalan, Utajarven ja Muhoksen kunnat perustivat yhteisen elinkeinoyhtion Humanpolis Oy:mn
vuoden 2015 alusta. Humanpolis Oy vastaa Rokua Geoparkin toiminnasta ja kehittamisesta.

Hyvien kdytanteiden hakeminen muista kunnista ja omien hyvien kaytanteiden levittdminen
kuuluu Vaalan kunnan arkipaividiseen toimintaan. Yhteistyoverkoston luomista jatketaan ja tehdaan
aktiivista edunvalvontaa kunnan eri tasoilla. Johtavat viranhaltijat kuuluvat suurempiin
verkostoryhmiin, josta voimme kuntana saada hyotya toisten kuntien kdytanteista.

Vaala omistaa yhden Monetra Oy:n osakkeen, jonka ansiosta kunta voi hyddyntda Monetran
yhteishankintoja sekda muita yhtion tuottamia palveluita.

Yhteinen maataloushallinto Siikalatvan, Vaalan, Pyhdnnén, Vihannin ja Haapaveden kanssa on
alkanut vuoden 2012 alusta. Vihannin kunta on kuitenkin eronnut yhteistoiminta-alueesta Raahen
kaupunkiin liittymisen vuoksi. Tatd yhteistyota jatketaan vuonna 2024.

2.4 Talousarvion ja -suunnitelman perusteet
Kuntalain sadadékset

Kuntalain 110 §n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessd valtuuston on hyvdksyttdvda myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmdinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma
tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyistd toimenpiteistd, joilla alijaama
mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttimat maararahat ja tuloarviot
seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Mdararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomddrdisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa.
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Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Talousarvion sitovuus

Valtuusto paattaa kayttotalousosan nettomenot osastoittain sitovina erind. Kuitenkin rahoistoimea
tarkastellaan hallinto-osastosta erillisend erdnd. Investointiosassa kunnanvaltuusto paattaa
madrarahat hankkeittain. Siirrot ja mahdolliset kdyttotarkoituksen muutokset 50.000 euroon asti
paattad kunnanhallitus, muilta osin kunnanvaltuusto.

Lautakunnille, kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle on raportoitava talousarvion ja
tavoitteiden toteutumisesta kunnanhallituksen antamien sisdisen valvonnan ohjeiden ja
hallintosdannon mukaisesti.

Taloussuunnitelman rakenne ja sisilto

Kunnan talousarviossa tulee olla kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.
Tassa taloussuunnitelmassa kasitelldan ensin tuloslaskelma- ja rahoitusosa, mika antaa
kokonaiskuvan kunnan taloudesta. Kayttotalousosassa kasitelldan hallintokuntien strategiset
tavoitteet ja vuoden 2023 toimenpiteet sekd niistd aiheutuvat kustannukset. Investointiosassa ovat
rakennusohjelma seka irtaimiston hankintasuunnitelma perusteluineen. Lisdksi talousarviossa on
henkilostosuunnitelma.

VAALAN KUNTA | TALOUSARVIO

il

LUDHNOLLINES VALINTA Se—




3 TULOSLASKELMA- JA RAHOITUSOSA

Sisdiset ja ulkoiset
3.1 Tuloslaskelma Vaalan kunta

Talousarvion mukaan toimintatuotot laskevat n. 1 194 000 eurolla verrattuna kuluvan vuoden
talousarvioon. Toimintatuottojen mdara on noin 2,291 miljoonaa euroa.

Toimintakulut laskevat vuoden 2023 talousarviosta n. 59 000 eurolla noin 13 841 000 euroon.
Toimintakulujen laskuun vaikuttaa vuoden 2023 talousarviossa ollut terveyskeskuksen vuokrakulu
konttiratkaisuna. Tata kulua ei ole vuoden 2024 talousarviossa.. Henkilostokulut nousevat noin 149
000 euroa verrattuna kuluvan vuoden talousarvioon. Tata selittdd suurelta osalta
.tydehtosopimuksen mukaiset palkankorotukset ja vuoden 2023 aikana alkaneet hankkeet.

Toimintakate on talousarviossa n. -11,55 miljoonaa euroa. Toimintakate heikkenee noin 1,135
miljoonalla eurolla verrattuna kuluvan vuoden talousarvioon.. Toimintakatteen heikkemisen
suurin syy on Pohteen vuokratulojen lasku.

VEROTULOT

nitelmakauden tavoitteena on, ettd kunnan kunnallisveroprosentti poikkeaa enintdan 1,0
prosenttiyksikkoa valtakunnan keskiarvosta ylospdin ja on alle Pohjois-Pohjanmaan keskiarvon.
Vaalan tuloveroprosentti laski vuodeksi 2022 0,5 % ollen 21,00 %. Soteuudistuslaki maarasi,
ettd Manner-Suomen kunnallisveroprosentit laskevat vuodelle 2023 12,64 prosenttiyksikkoa ja
vastaava summa siirtyy valtion verotukseen. Niin ollen Vaalan kunnallisveroprosentiksi
muodostui vuodelle 2023 8,36. Vuodelle 2024 Vaalan kunnanvaltuusto paatti veroprosentiksi 8,3.
Keskimdardinen kunnallisveroprosentti Manner-Suomessa vuonna 2024 on 7,46 ja Pohjois-
Pohjanmaalla 8,35. Korkein kunnallisveroprosentti on 10,8 ja alhaisin 4,4. 2000-5000 asukkaan
kuntien keskimaarainen kunnallisvero vuonna 2024 on 9,11 prosenttia.

Vaalan kunnan arvioitu efektiivinen veroaste on vuonna 2023 5,61 %. Kunnanllisvero ja efektiivisen
veroasteen erotus on 2,73 prosenttiyksikkoa.

Vaalan kiinteistoverotuksen verotusarvot ja kiinteistoveroprosentit vuonna 2024 ovat padosin
vuoden 2023 tasolla. Yleisen kiinteistoveron maapohjan verotus nousee valtion paatoksella 1,1 1,3
prosenttiin. Lisdksi Vaalan valtuusto paatti laskea muun kuin vakituisen asuinrakennuksen
kiinteistovero 0,05 prosenttiyksikolld 1,1 prosenttiin.

Kiinteistoverot 2024 Mahdollinen Veroprosentti (%) Verokertyma (€)
vaihteluvaili
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Vakituinen (0,41-0,90 / 0,41-1,00) 0,45 295 000
asuinrakennus
Muu kuin vakituinen (0,93-1,80) 1,1 354 000
asuinrakennus
Voimalaitosrakennus (maks. 3,10) 3,1 2073 000
Yleinen kiinteistovero, (0,93-2,00) 1,1 695 000
rakennukset
Yleinen kiinteistovero, (0,93-2,00) 1,3 308 000
maapohja

Kiinteistoverot vuodelle 2024 ovat arviolta yhteensa 3 740 000 euroa, josta tilitetddn noin 3 693 000
euroa.

Verotulojen arvioidaan laskevan vuoden 2023 talousarviosta yhteensa n. 73 000 euroa. Vuoden 2023
arvioidusta viimeisimmasta verotuloennusteesta (8 045 000 €) verotulojen arvioidaan laskevan 368
000 € verrattuna vuoden 2024 talousarvioon.

KUNNALLISVEROPROSENTTI

TP 2019

TP 2020

TA 2021

TA 2022

TA 2023

TA 2024

Kunnallisveroprosentti

21,50 %

21,50 %

21,50 %

21,00 %

8,36 %

8,3

Muutos-% Muutos-%

152022 142023 142024 TP2022-TA2023 TA2023-TA2024

Verotulot 11729433 | 7750000 | 7 677 000 -33,93 % -0,94 %
Kunnan tulovero 7564326 | 3797 000 | 3468 000 -49,80 % -8,66 %
Kiinteistovero 3106898 | 3267000 | 3693000 5,15 % 13,04 %
Osuus yhteisdveron tuotosta 1058 210 686 000 516 000 -35,17 % -24,78 %

VALTIONOSUUDET

Valtionosuudet ovat kuntaliiton ennusteen mukaan vuonna 2024 noin 5 575 000 €. Valtionosuuksien

arvioidaan nousevan n. 399 000 euroa verrattuna vuoden 2023 talousarvioon.
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Vossit ja verotulot

15 000 000
10 000 000 14 076 618 [ 15 215 691
5 000 000

0

Bl 2020 [ 2021 I TP2022 [ TA2023 [ TA2024

Muutos-% Muutos%
TP2022-TA2023 TA2023-TA2024
Valtionosuudet 15 215 691 5176 904 5575 000 -65,98 % 7,69 %

TP2022 TA2023 TA2024

KOROT JA RAHOITUSTUOTOT

Talousarviolainojen ja kassalainojen korkoihin on varattu vuodelle 2024 yhteensa 350 000 €, mika
on noin 99 000 euroa enemman kuin talousarviovuonna 2023. Vaalan Vesi ja Limp6 Oy seka Koy
Vaalan niska maksavat kunnalle lainoista korkoa n. 28 000 euroa. Korkokulujen nousuun
vaikuttavat yleinen korkotason nousu seka uusinvestointien euromaardinen kasvu.

POISTOT

Poistoja on kirjattu talousarvioon noin 785 000 euroa. Poistot ovat laskeneet vuoden 2023
talousarviosta yhteensa noin 58 000 euroa. Lahivuosina poistojen maara tulee kasvamaan, mikali
suunnitellut investoinnit tulevat toteutumaan. Toisaalta lahivuosien tilinpaatoksissa tulee arvioida
tiettyjen kiinteist6jen ylimaaraisia poistoja ja se hieman tasoittaa tulevaa poistojen kasvua.

VUOSIKATE JA TILIKAUDEN YLIJAAMA

Talousarvion mukainen vuosikate on n. 1376 000 euroa. Vuosikate laskee vuoden 2023
alkuperdiseen talousarvioon verrattuna n. 1 157 000 euroa. Vuosikate tulee arvion mukaan
riittdmaan nykyisten pankkilainojen lyhennyksiin (360 000 €) ja lahes miljoonan euron
kayttotalouden investointeihin. Arvioitu ylijaddma vuodelle 2024 on n. 615 000 euroa.
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TULOSLASKELMA

TP2022 TA2023 TA2024
TOIMINTATUOTOT 3499 397 3485101 2291320
Myyntituotot 1702713 1009 651 1012100
Maksutuotot 198 149 163 500 151 500
Tuet ja avustukset 600 958 562 250 615170
Muut toimintatuotot 997 577 1749700 512 550
Valmistus omaan kayttoon 7 359
Valmistus omaan kayttoon 7 359
TOIMINTAKULUT -27 716 616 -13 899 940 -13 841 090
Henkilostokulut -7 147 405 -6 405 670 -6 554 870
Palvelujen ostot -18 014 371 -4 424 200 -4 766 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 466 809 -1278 510 -1 342 150
Avustukset -507 371 -748 400 -865 000
Muut toimintakulut -580 660 -1 043 160 -312 470
TOIMINTAKATE/JAAMA -24 209 860 -10 414 839 -11 549 770
Verotulot 11 729 433 7 750 000 7 677 000
Valtionosuudet 15 215 691 5176 904 5 575 000
Rahoitustuotot ja -kulut -12 563 -218 200 -325 800
Korkotuotot 25 664 28 000 28 000
Muut rahoitustuotot 7 481 5000 4200
Korkokulut -40 033 -251 200 -350 000
Muut rahoituskulut -5 675 -8 000
VUOSIKATE 2722702 2293 865 1376 430
Poistot ja arvonalentumiset -1148 352 -843 360 -784 910
Suunnitelman mukaiset poistot -1 148 352 -843 360 -784 910
TILIKAUDEN TULOS 1574 350 1450 505 591 520
Varausten ja rahastojen muutokse 385 810 23143 23 140
Poistoeron muutos 385 810 23143 23140
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1960 159 1473 648 614 660
INVESTOINNIT NETTO -715 757

3.2 Rahoituslaskelma Vaalan kunta

RAHOITUSLASKELMA TP2022 TA2023 TA2024 MUUTOS %
PERUSKUNTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN

RAHAVIRTA

VUOSIKATE 2705 463 2 532 565 1376 430 54,3
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TULORAHOITUKSEN

KORJAUSERAT

PAKOLLISET VARAUKSET

MUUT OIKAISUT

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -36 722

TOIMINNAN RAHAVIRTA 2 668 741 2 532 565 1376 430 54,3

INVESTOINTIMENOT -1317 949 -6 938 240 -978 000 14,1

RAHOITUSOSUUDET 45 891 555 650 0,0

INVESTOINTEIHIN

INVESTOINTIEN 34 995

VARS.MYYNTITULOT

INVESTOINTIEN MYYNTIVOITOT/- 36 722

TAPPIOT

PYS.VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN 71717

LUOVUTUSTULO

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 200 341 -6 382 590 -978 000 15,3
_ -10,3

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN 50 000

LISAYKSET

ANTOLAINASAAMISTEN 6 250 5000 5000 100,0

VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN 0 4 600 000 0,0

LISAYS

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN -806 493 -360 152 0,0

VAHENNYS
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LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN
MUUTOS

1 600 000

0,0

MUUT MAKSUVALMIUDEN
MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA
PAAOM. MUUTOS

-427

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS

SAAMISTEN MUUTOS

577 122

KOROTTOMIEN VELKOJEN
MUUTOS

305 832

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

1567 716

Rahavarat 31.12. 765 962
Rahavaratl.1. 865278
Rahavarojen muutos -99 316

3.3 Taloussuunnitelma

Vaalan kunnan vuoden 2013-2017 tilinpaatoksien tulokset ovat olleet erinomaisia, minka
seurauksena kertynytta alijddmaa ei ole enda ollut tilinpaatoksessa 2014. Vuoden 2022 tilinp&datos oli
my0s reilusti ylijadmainen ollen 1,943 miljoonaa euroa. Kunta jatkaa vuonna 2024 talouden tarkkaa
seurantaa, silld tulevien vuosien talouden ennustamiseen liittyy vield suuria epavarmuustekijoita.
Kunta on riippuvainen vield pitkalti valtionosuuksista kiinteistoveroista. Ndihin liittyvat muutokset
voivat olla kunnan kannalta taloudellisesti erittdin haitallisia.

Talousarviovuoden 2024 suurimpina haasteina ovat Pohteen vuokratulojen ennustettavuus,
soteaseman rakentaminen ja te2024 uudistuksen alkamiseen valmistautuminen. . Talld hetkelld on
vield epavarmaa sitoutuuko Pohde jarjestaimaan sotepalveluita Vaalassa kiintedssd yksikossa.
Tulevien vuosien valtionosuudet tulevat ennusteen mukaan laskemaan voimakkaasti ja sithen on
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hyva varautua ennakolta suunnittelemalla taloussuunnitelma varovaisuusperiaatteeella. Vuoden
2024 talousarvio on selvésti ylijadmadinen ollen noin 615 000 euroa. Suureen ylijadmaan vaikuttavat
mm. vuoden 2022 tuloksen pohjalta tulevat valtionosuudet, tuulivoimapuiston kiinteistoverot,
kiinteistdjen vuokratulot seka sote-palvelujen siirtyminen hyvinvointialueelle.

Taloussuunnitelma vuosille 2023-2025

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttdva kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio sekd taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan
toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousasuunitelmavuodet 2025-2026 nayttavat tdlla hetkella
kunnan kannalta kohtuullisilta verrattuna maakunnan verrokkikuntiin.. Talouden osalta on tarkeaa,
ettd kunnan talousarviossa vuosikate on 2 miljoonaa euron tuntumassa noin 10-15 vuoden ajan
siitd alkaen, kun kunnanviraston ja soteaseman investointien lainanlyhennykset alkavat.

TP 2020 TP 2021 Tp 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Peruskun | Peruskun | Peruskun | Perusku | Perusku | Perusku | Perusku
ta ta ta nta nta nta nta
Asukasluku 2738 2679 2590 2520 2450 2450 2450
Veroprosentti 21,5 21,5 21 8,36 8,3 8,3 8,3
Toimintatuotot 3266 135 3898 717 3168 620 3485101 2291320 2356830 2354676
Toimintatuott 19,4 % -18,7 % 10,0 % -34,3 % 2,9 % -0,1 %
ojen muutos,
%
Toimintakulut -27394 848 -26 993 038 | -27 841 050 -13899940 -13841090 -13661480 -13557380
Toimintakuluj -1,5 % 3,1 % -50,1 % -0,4 % -1,3 % -0,8 %
en muutos %
Valmistus 10006 8336 2000
omaan
kayttoon
TOIMINTAKAT -24 118 707 -23 085985 | -24670430 | -10414839 | -11549770 | -11 304 650 | -11 202 704
E
TOIMINTAKAT -4,3 6,9 -57,8 10,9 2,1 -0,9
TEEN MUUTOS,
0/0
Kunnallisvero
t
YhteisOverot
Kiinteistovero
t
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Verotulot 10 906 208 11 778 282 11 817 500 7 750 000 7 677 000 8 116 000 8 196 000
yhteensa
Verotulojen 8,0 0,3 -34,4 -0,9 5,7 1,0
muutos, %
Valtionosuudet 14 076 618 13 245 349 15 199 000 5176 904 5575 000 5400 000 5200 000
(Harkjnnanva -5,9 14,7 -65,9 7,7 -3,1 -3,7
rainen)
Korkotuotot 31 381 28 801 30000 28 000 28 000 26 26
Muut 8 400 8 266 6 400 5 000 4200 4200 4200
rahoitustuotot
Korkokulut -60 666 -25 833 -43 000 | -250000 | -350000 | -500000 | -450 000
Muut -1 228 -4 898 -1 200 -8 000 -1 200 -1 200
rahoituskulut
VUOSIKATE 842 006 1943 982 2339 470 2293865 | 1376430 | 1714376 | 1746322
Poistot -1188 | -1185511 -1175| -843360 | -784910| -800 000 | -980 000
680 500
Satunnaiset
tuotot
Satunnnaiset
kulut
Poistoeron 55143 385810 385 810 23143 23143 23143 23143
muutos
Rahastojen
muutos
Varausten
muutos
TP 2020 TP 2021 TP 2023 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2025
Ylijadma/alijaam -291 531 1144 281 1549 780 1473 648 614 663 937 519 789 465
a
Osastojen taloussuunitelmat 2025 ja 2026
Osastojen
taloussuunnitelma
vuodelle 2025
Hallinto- Tekninen
osasto Hyvinvointiosasto|Sivistysosasto|osasto Yhteensa
Toimintatuotot 230000 256830 250000 1620000 2356830
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Toimintakulut
Henkilostokulut 1157000 599180 3450000 1454400 6660580
Palvelujen ostot 1420000 420000 1550000 1350000 4740000
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat 50000 140000 280000 890000 1360000
Avustukset 150000 79900 90000 270000 589900
Muut
toimintakulut 30000 31000 80000 170000 311000
Toimintakulut
yhteensd 2807000 1270080 5450000 4134400 13661480
Kayttokate -2577000 -1013250 -5200000 -2514400 -11304650
Osastojen
taloussuunnitelma
vuodelle 2026

Hallinto- Tekninen

osasto Hyvinvointiosasto | Sivistysosasto | osasto Yhteensa
Toimintatuotot 170000 214676 250000 1720000 2354676
Toimintakulut
Henkildstokulut 1125000 588180 3400000 1498000 6611180
Palvelujen ostot 1440 000 430000 1500000 1370000 4740000
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat 50000 125000 270000 890000 1335000
Avustukset 150000 79900 80000 270000 579900
Muut
toimintakulut 31000 20300 70000 170000 291300
Toimintakulut
yhteensd 2796000 1243380 5320000 4198000 13557380
Kayttokate -2626000 -1028704 -5070000 -2478000 -11202704
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Vaalan kunta

TP2022 TA2023 TA2024
TOIMINTATUOTOT 3 499 397 3485101 2291 320
TOIMINTAKULUT -27 716 616 -13 899 940 -13 841 090
Henkilostokulut -7 147 405 -6 405 670 -6 554 870
Palvelujen ostot -18 014 371 -4 424 200 -4 766 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 466 809 -1278 510 -1 342 150
Avustukset -507 371 -748 400 -865 000
Muut toimintakulut -580 660 -1 043 160 -312 470
TOIMINTAKATE/JAAMA -24 209 860 -10 414 839 -11 549 770
Rahoitustuotot ja -kulut -12 563 -218 200 -325 800
VUOSIKATE 2722702 2293 865 1376 430
Poistot ja arvonalentumiset -1148 352 -843 360 -784 910
TILIKAUDEN TULOS 1574 350 1 450 505 591 520
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1960 159 1473 648 614 660

YLEISESTI

Tulot:

Menot:
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Talla hetkelld taloussuunnitelmavuosiin liittyy vield paljon epavarmuutta verotulot on
laskettu kuntaliiton ennusteen mukaisesti. Vaalan vankilan valmistuminen seka
Naulakankaa ja Turkkiseldn tuulivoimapuistojenn rakentamisepddtds vaikutavat
merkittavasti tuleviin kiinteistoverokertymiin. Vaalan vankilan osalta kiinteistoverot tulevat
kokonaisuudessa maksuun arvion mukaan vuonna 2025.

Reagoidaan nopeasti yritysten tarpeisiin ja tarjotaan apua rahoituksen ja
kehittamispalveluiden hakemiseen. Kehitetddn alueellista yhteisty6ta elinkeinoissa niiden
kuntien kanssa, jotka kokevat yhteistyon tarkedksi. Otetaan elinkeino-ohjelma kayttoon ja
toimitaan sen mukaisesti.

Oman toiminnan tulojen arvioidaan laskevan verrattuna vuoden 2023 talousarvioon. Suurin
selittava tekija ovat Pohteelta laskutettavien vuokratulojen lasku. .

Kayttotalouden nvestoinnit ovat vuonna 2024 yhteensda noin 980 000 € (netto). Lidksi
aloitetaan lainarahalla kunnanviraston ja mahdollinen soteaseman investoinnit.
Palvelurakenteen ja kattavuuden tarkastelu: huolehditaan lakisdateisistd ja muista
strategisesti  tarkeiksi  katsotuista  tehtdvistd. Sopeudutaan = vadestonmuutokseen
palvelurakennetta uudistamalla. Selvitetdan tekodlyn huodyntamistd osana palvelua.
Tarkastellaan kriittisesti niiden palveluiden tuottamista, jotka eivat ole lakisdateisia.
Henkilostomenoja hillitdan mutta tarvittaessa lisitdan niissa toiminnoissa, jotka tuovat
selkedsti hyvinvointia ja / tai elinvoimaa. Tavoitteena on palvelurakenteen sopeutuksen
mukana sopeutuva henkilostorakenne.

Henkiloston jaksamiseen, alaistaitoihin ja esihenkilotyohon sekda muutosjohtamiseen
panostetaan mm. koulutuksella, tyonohjauksella ja tiedottamisella sekd yhteistyolla
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tyoterveyshuollon kanssa. Henkiloston osaaminen pidetddn hyvalld tasolla koulutuksen
avulla. Panostetaan my0s sisdiseen viestintddn. Henkildston tyohyvinvointiin panostetaan
virkistystoimikunnalla, jolle on maaritelty budjetti. Virkistystoimikunta suunnittelee
henkilostolle erilaisia tyohyvinvointia tukevia tapahtumia. Toimikuntaan on valittu
jokaiseolta osastolta yksi tyontekija.

* Pyritddn eroon vajaakayttoisistd kiinteistoista kuitenkin minimoimalla myyntitappiot ja
ylimaaraiset poistot. Toteutetaan kunnan kiinteistostrategiaa.

* Lainojen osalta varaudutaan markkinakorkojen voimakkaaseen nousuun ja vaihteluun.
Varaudutaan uusien pitkadaikaislainojen osalta ainakin osittaiseen korkosuojaukseen.
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4 KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalouteen vaikuttavat toiminnalliset ja taloudelliset muutokset

Kunnan tulojen muodostuminen sekd toimintakulujen jakauma osastoittain (pl. Oulunkaari
omanaan) talousarviossa 2022 on esitetty alla olevissa graafeissa.

Kayttotalouteen vaikuttaa parantavasti vuokratuottojen kasvu sekd henkilostokulujen lasku.
peruskunnan toimintakulujen kasvu. Hyvinvointi- ja sivistysosastolla on kasvupainetta
toimintakatteen osalta. Sivistysosaston toimintakate heikkenee noin 244 000 €. Tama johtuu paaosin
paatetyista henkiloston lisdyksista. Sivistysosastolla kayttokate heikkenee noin 2 %. Muutos johtuu
padosin voimakkaasti kasvaneista koulukuljetuksen kustannuksista. Talousarvion laadintaohjeissa
kulujen nousua on voinut perustella liittyen elinvoiman ja hyvinvoinnin kehittamiselld seka lain
velvoitteiden hoitamisella. Tekniselld ja hallinto-osastolla toimintakate paranee hieman verrattaessa
vuoden 2022 talousarvioon. Verotulot ja valtionosuudet muodostavat noin 83,5 %:a kunnan tuloista.
Naiden tulojen arvioidaan olevan vuonna 2023 noin 12 927 000 euroa. Ndita ei voi vertailla edellisiin
vuosiin soteuudistuksen vuoksi.

Henkilostomenot ovat jatkossa kunnan suurin yksittdinen kuluerd. Kunnan toiminnassa
henkilostomenoja on pyritty hillitsemaan henkiloston vahennyksilla palvelutarpeen vahentyessa.

Jatkossa henkildston maara on edelleen sopeutettava tarvetta vastaavasti.

Vuoden 2023 talousarviossa on laskua henkildstokuluissa noin 758 000 euroa. Henkilostokulissa on
on huomoitu kvtes:n mukaiset palkankorotukset.

Tuottojen jakautuminen

Verotulot : 7 677 000 €|

TOIMINTATUOTOT - 2291 320 €

%
Valtionosuudet - 5375 000 €
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Verotulojen jakautuminen

|Ku1ma.n tulovero - 3 468 000 E'|

Osuns yhteisbveron tuotosta - 516 000 €

|Kiinteistavero : 3 693 000 €|

Toimintakulujakauma osastoittain

SIVISTYSPALVELUT : 5470 430 € | |HALL]I\."1'DP;—KLVELU'1' D27 en)E

|:—IETZ\TD__\—1?‘—ELTELLT 1340690 €

TEENISET PALVELUT : 4274 %60 €|
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Muutos% Muutos%

Kiyttotalous osastoittain TP2022 TA2023 TA2024 TP2022-TA2023 TA2023-TA2024
HALLINTOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 408 006 224 000 274 690 -45,10 % 22,63 %
TOIMINTAKULUT -16 615 609 | -2 500 740 | -2 754 950 -84,95 % 10,17 %
TOIMINTAKATE/JAAMA | -16 207 603 | -2 276 740 | -2 480 260 -85,95 % 8,94 %
HYVINVOINTIPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 148 755 182 950 186 630 22,99 % 2,01 %
TOIMINTAKULUT -938 954 | -1391 370 | -1 340 690 48,18 % -3,64 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -790 198 | -1 208 420 | -1 154 060 52,93 % -4,50 %
SIVISTYSPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 252 121 289 000 210 100 14,63 % -27,30 %
TOIMINTAKULUT -5 401 690 | -5 152 980 | -5 470 490 -4,60 % 6,16 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -5149 569 | -4 863 980 | -5 260 390 -5,55 % 8,15 %
TEKNISET PALVELUT

TOIMINTATUOTOT 2690515 | 2789151 | 1619900 3,67 % -41,92 %
TOIMINTAKULUT -4777 602 | -4 854 850 | -4 274 960 1,62 % 211,94 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -2079 728 | -2 065 699 | -2 655 060 -0,67 % 28,53 %
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2. HALLINTO-OSASTO

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024

Hallinto-osastolle kuuluvat seuraavat vastuualueet vaalit, tarkastustoimi, hallinto- ja talouspalvelut,
elinkeinotoimi, maaseututoimi, tyollistiminen, rahoitusroimi, ostopalvelut muilta seka viestinta ja
markkinointi. Hallinto-osasto vastaa hallinnon tukipalvelujen tuottamisesta. Hallinto-osaston
budjetti sisdltdd verotulot ja valtionosuudet. Nadiden lisdksi budjetti koostuu erilaisista
jasenmaksuista kuten Kuntaliiton ja Pohjois-Pohjanmaan liiton jdsenmaksuista seka
osallistumismaksuista erilaisiin yhteistoiminta-alueisiin. Elinkeinopalvelut, maaseutupalvelut seka
viestintd ja markkinointi sijoittuvat kuntaorganisaatiossa suoraan kunnanjohtajan alaisuuteen ja
naiden yhteistyona toteutetaan muun muassa kunnan markkinointia.

Kunta on mukana Pohjois-pohjanmaan kuntien hankkeessa, jossa selvitetaan Te2024 uudistuken
vaikutuksia kuntiin. Vuoden aikana valmistaudutaan te-ldhipalvelujen tuottamiseen seka
muutosneuvottelussa pyrimme saamaan kuntaa yhden tyontekijan omavalmentajaksi kunnan te-
palveluihin. Valmistaudumme Te2024 uudustukseen myos uudistamalla tyollistamisen kuntalisan
vastaamaan tulevia tydllistamisen tarpeita kuntalaisen, tyonantajien ja kunnan nakokulmasta.

Tulevan talousarviovuoden aikana valmistellaan uusi elinkeino-ohjelma paatoksentekoa varten.
Hyvaksytty asiakirja tulee ohjaamaan paatoksentekoa elinkeinopolitiikkaan liittyen.

Hallinto-osasto vastaa vuoden 2024 aikana Suomen presidentin ja EU-vaalien jarjestamisista
kunnan alueella.

Maaseututoimen palvelut ostetaan edelleen Siikalatvan kunnalta ja lomituspalvelut ovat siirtneet
Muhoksen kunnan vastuulle. Vastuukuntana Muhos hoitaa hallinnollisesti yli 1300 maatilallisen
lomituspalvelut Pohjois-Suomen alueella.

TOIMENPIDE 2024: OULUJARVEN MATKAILUN KEHITTAMINEN NAAPURIKUNTIEN
KANSSA HANKKEELLA.
Valtuustokauden kirkihanke: Ainutlaatuinen Rokua Geoparkimme vetda puoleensa yhi
enemman niin kotimaisia kuin ulkomaisiakin matkailijoita ympari vuoden.

Arviointimittarit Vastuutaho
yhteistyohalukkuus naapurikuntien kanssa on Kunnanjohtaja, Elinkeinopaallikko,
selvitetty ja hankesuunnittelu aloitettu. Hankekehittdja

Ei arviota
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TOIMENPIDE 2024: LUODAAN VAALALAINEN TYOLLISYYDEN HOIDON MALLI, JOKA
VASTAA VAIKUTTAVASTI KUNNAN TARPEISIIN.

Valtuustokauden kirkihanke: Huolehdimme kuntalaistemme edusta hyvan elaman
turvaamiseksi tasapuolisesti asuinpaikasta riippumatta — yhdyspinnat ja palvelupolut
alueemme eri toimijoiden kanssa ovat toimivia.

Arviointimittarit Vastuutaho

Tyopaikkoja yhteisty6lla Vaalassa -hankkeen
henkil6sto, tyollisyyskoordinaattori,
elinkeinopaallikko ja hallintojohtaja

Ei arviota

TOIMENPIDE 2024: TE24 UUDISTUKSEEN VALMISTAUTUMINEN. TAVOITTEENA ON
VALMISTAUTUA UUDISTUKSEEN SITEN, ETTA MUUTOSNEUVOTTELUISSA
SAADAAN VAALAAN OSAAVA TYONTEKIJA TYOLLISYYSPALVELUIHIN.

Valtuustokauden karkihanke: Huolehdimme kuntalaistemme edusta hyvin eliman
turvaamiseksi tasapuolisesti asuinpaikasta riippumatta — yhdyspinnat ja palvelupolut
alueemme eri toimijoiden kanssa ovat toimivia.

Arviointimittarit Vastuutaho

Ammattitaitoinen tyontekija. Ari Niskanen (Hallintojohtaja),
Tyollisyyskoordinaattori

Ei arviota

TOIMENPIDE 2024: ICT-OSTOPALVELUISSA SIIRTYMINEN OULUNKAAREN
TOIMINTAYMPARISTOSTA LAPIT:N TOIMINTAYMPARISTOON.

Valtuustokauden karkihanke: Nopeat ja kattavat liikenne- ja tietoliikenneyhteydet
mahdollistavat yhteyden koko maailmaan, eika elimi Vaalassa vaadi kompromisseja tai
sisdlla muttia.

Arviointimittarit Vastuutaho
Onnistunut toimintaymparistén vaihdos. Hallintojohtaja Hallinnon suunnittelija Kunnan
Uusi mittari ICT-henkil6sto

Ei arviota

TOIMENPIDE 2024: VISITVAALA.FI -SIVUSTON RAKENTAMINEN 2024.

Valtuustokauden kidrkihanke: Vaala on tunnettu elimyksellisen vapaa-ajan, mékkeilyn ja
etityon mahdollistava kunta, jossa on monia houkuttelevia mahdollisuuksia myos vakituiselle

asumiselle.
Arviointimittarit Vastuutaho
Sivusto kdytossa ja siitd on saatu positiivista Viestinnan asiantuntija, Elinkeinopaallikko,
palautetta. Kunnanjohtaja
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Toimintakulut
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VAALAN KUNTA TP2022 TA2023 TA2024
TOIMINTATUOTOT 408 006 224 000 274 690
TOIMINTAKULUT -16 615 609 -2 500 740 -2 754 950
Henkilsstokulut -1 444 012 -1 004 430 -1 124 680
Palvelujen ostot -14 985 059 -1 312 860 -1 408 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -73 425 -43 600 -50 520
Avustukset -88 277 -98 000 -142 000
Muut toimintakulut -24 836 -41 850 -28 850
TOIMINTAKATE/JAAMA -16 207 603 -2 276 740 -2 480 260
Verotulot 11 729 433 7 750 000 7 677 000
Valtionosuudet 15 215 691 5176 904 5575 000
VUOSIKATE 10 722 214 10 431 964 10 445 940
TILIKAUDEN TULOS 10 720 414 10 430 994 10 434 940
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 11 106 224 10 454 137 10 458 080
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2.1 Vaalit

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024

Suomen presidentinvaali 2024 jarjestetadn sunnuntaina 28. tammikuuta 2024 ja mahdollinen toinen
kierros 11. helmikuuta 2024. Ennakkoddnestys pidetddn keskiviikosta tiistaihin 17.-23.1.2024 ja
mahdollisen toisen kierroksen ennakkodanestys keskiviikosta tiistaihin 31.1.-6.2.2024. Vaaleissa
valitaan tasavallan presidentti toimikaudelle 2024-2030. Aénioikeus vaaleissa on kaikilla Suomen
kansalaisilla, jotka ovat vaalipdivdan mennessd vahintdan 18-vuotiaita. Asuinpaikka ei vaikuta
aanioikeuteen.

Seuraavat europarlamenttivaalit jarjestetddn 6.-9. kesdkuuta 2024. Aénestyspédivd Suomessa on
sunnuntai 9. kesakuuta.

Toimintakulut
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Kulut ja tuotot
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Muutos% Muutos%

izl e L TP2022-TA2023 TA2023-TA2024

TOIMINTATUOTOT 6210 5500 11 000 -11,43 % 100,00 %
TOIMINTAKULUT -8 398 -10 480 -22 200 24,80 % 111,83 %
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2.2 Tarkastustoimi

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024

Hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat valtuuston paatettavat asiat valmistelee
kunnanhallituksen sijasta tarkastuslautakunta (Kuntal.93 §ja 121 §). Tama on poikkeus
kunnanhallituksen valmisteluvelvollisuudesta. Tarkastuslautakunnan edella mainittuihin

valmistelutehtaviin kuuluu mm.:

* Hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestiminen
» Tavoitteiden toteutumisen arviointi ja raportointi

Muut tehtavat mm. sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamisen valvonta ja

ilmoittaminen valtuustolle

Toimintakulut
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Kulut ja tuotot
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TOIWVINTATUOTOT TOMWINTAKULUT TOIVINTAKATEJAANA

Bl P02 i TA2023 i TA2024

Muutos% Muutos%

e TP2022-TA2023 TA2023-TA2024

TOIMINTAKULUT -20 010 -21100 -21 610 5,45 % 2,42 %
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2.3 Hallinto- ja talouspalvelut

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024
Tehtdvaalue sisdltaa kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, keskustoimiston, talous- ja hallinnon,
henkildstohallinnon, atk-palvelut ja muu yleishallinto.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta sekd kunnanvaltuuston asioiden
valmistelusta ja paatosten taytantdonpanosta. Kunnanhallitus johtaa myos kunnan strategiassa
yhteisesti valittujen tavoitteiden saavuttamiseen tdhtadavaa tyoskentelyd ja paatoksentekoa.
Kunnanjohtaja toimii kunnanhallituksen esittelijand ja kuntaorganisaation johtajana.
Kunnanhallituksen suorassa alaisuudessa toimivat hallinto- ja talouspalvelut.

Keskustoimiston paatavoitteena on kehittdd Vaalan kunnan asianhallintajarjestelmadd, sahkoista
arkistointia sekd tiedonhallintaa. Asianhallinnan kehittdmistd on aloitettu vuonna 2022
tiedonhallintasihteerin johdolla. Asianhallinnan kehittdminen ja koulutukset jatkuvat vield vuonna
2024.

Kunnat raportoivat taloustietonsa Valtiokonttoriin ensisijaisesti XBRL-muodossa nelja kertaa
vuodessa osavuosikatsausten vuosikellon mukaisesti. Kuntatalouden tietopalvelu kasittelee ja
validoi tietoja XBRL-muotoisina ja tarjoaa niitd my0ds ulospdin kédytettavaksi avoimessa rajapinnassa
useammassa eri muodossa. Kunta ja Monetra vastaavat yhddssa kuntatalouden raportoinnista.

Vuoden 2024 tavoitteena on kartoittaa yli osastorajojen tekodlyn hyddyntamistd osana kunnan
palvelujen tuotantoa.

Toimintakulut
500 000
400 000
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Kulut ja tuotot
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Muutos% Muutos%

AU e L TP2022-TA2023 TA2023-TA2024

TOIMINTATUOTOT 92 972 66 500 40 500 -28,47 % -39,10 %
TOIMINTAKULUT -1057263 | -977490 | -1077 770 -7,55 % 10,26 %
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2.4 Elinkeinotoimi

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024

Elinkeinopalveluiden tehtavana on perusedellytysten luominen eri elinkeinoille, yritysneuvonta
seka aktiivinen elinkeinojen kehittamisty®. Tavoitteena on nykyisten yritysten ja tyopaikkojen
sdilyminen, yritysten omistajavaihdosten tukeminen, laajentumishaluisten yritysten auttaminen
sekd uusien yritysten saaminen kuntaan. Vahvojen karki-investointien kautta tavoitellaan
elinvoimaa ja kasvua, jota syntyy kehittyvistd ja uusista yrityksistd, investoinneista, lisiantyvista
tyopaikoista, vahvasta vetovoimaista ja uusista asukkaista. Toimintaan liittyvat oleellisesti my0s
kunnan markkinointi uusille asukkaille ja yrittdjille seka erilaisten tapahtumien jarjestdmisen
mahdollistaminen ja tukeminen. Kunnan péatoksenteon yritysldhtoisyys vahvistaa tekoja
elinvoiman ja elinkeinojen puolesta.

Elinkeinojen kehittdmistd tehdddn Vaalan kunnassa erityisesti hallinto-osastolla elinkeinojen
vastuualueella, mutta myos teknisissd palveluissa erityisesti maankdyton suunnittelun ja
kiinteistojen osalta. Elinkeinojen vastuualueella tyoskentelee elinkeinopaallikko. Elinvoima-asiat on
koottu yhteisen elinvoimalautakunnan alle. Elinkeinojen kehittamisen kokonaisuuden johtamisesta
vastaa kunnanjohtaja. Osassa asioissa paatoksenteko-oikeus on viranhaltijoilla (esim. tekninen
johtaja), osassa taas aina valtuustolla saakka. Kaavoituksessa, maankaytdssa seka tekniselld osastolla
luodaan elinvoimaa wuusien yritystonttien ja toimitilojen kautta. Lisdksi vahvistamme
elinvoimaisuutta kehittyvilld energiaratkaisuilla ja joukkoliikenteelld sekd yritysten kasvua
tukevilla infraratkaisuilla ja innovatiivisilla hankinnoilla.

Strategiset tavoitteet ja toimenpiteet:

Etsimme ratkaisuja ja rohkeitakin ideoita kunnan kehittamiseksi. Lisadamme investointeja,
yritystoimintaa ja tyOpaikkoja. Vahvistamme kunnan mielikuvaa elinvoimaisena, modernina,
idearikkaana ja luonnonldheisend asuinkuntana. Meilld on runsaasti potentiaalia yrittdjyydelle ja
kehittymiselle.

Vaalassa on positiivinen kokeilukulttuuri — uskallamme rohkeasti sekd onnistua ettd epdonnistua.
Oppiminen ja kehittyminen kokemuksiin ja tutkittuun tietoon perustuen ovat tekemisemme
keskiossd. Vaalassa on mahdollista toteuttaa ideoitaan ja unelmiaan. Kaavamme eivit ole
kangistuneita eivatka lupaprosessimme jaykkid. Virked, ennakkoluuloton ja uudenlainen yrittdjyys
tuottaa innovatiivisia palveluita ja tuotteita paitsi paikallisyhteisollemme, myds muualle
maailmaan. Kunta mahdollistaa, auttaa, opastaa ja kulkee vierelld. Vaalasta kdsin on mahdollista
tyoskennelld ja verkostoitua ympari maailman.

Yrityspalvelut ja elinkeinojen kehittiminen

Yrittdjalla tai yrittdjaksi aikovalla on Vaalassa kaytossd sekd kunnan ettd yhteistyotahojen
neuvontapalveluja ja rahoitusmahdollisuuksia. Autamme yrityksid yhteistyOkumppaneidemme
kanssa tarvittaessa mm. markkinoiden kartoituksessa, liikeidean kehittdmisessa, kannattavuuden
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laskennassa, yrityksen perustamisessa, rahoituksen hakemisessa ja sopivien toimitilojen
loytamisessa.

Yritysten kehittamis-, sijoittumis-, rahoitus- ja hankepalveluita tarjotaan kunnan elinkeinopaallikon
toimesta ja koordinoimana. Elinkeinojen kehittamistyotd tehddan myos kunnan osaomistamassa
kehitysyhtiossda Humanpolis Oy:ssa, joka vastaa erityisesti matkailutoimialan kehityksesta. Uusien
yritysten perustamisen jarjestiminen sekd omistajanvaihdokset hoidetaan yhdessa Oulun seudun
uusyrityskeskus ry:mn ja Pohjois-Pohjanmaan yrittdjat ry:n kanssa.

UNESCOn Rokua Global Geoparkin alueen matkailu on lisddntynyt, ja tata kehitystd on tarpeen
jatkaa. Humanpolis Oy koordinoi, kehittad, hallinnoi ja toteuttaa Rokua Geopark- aluetta koskevia
matkailu-, ymparisto-, kulttuuri- ja hyvinvointihankkeita sekd on alueen ja alueen kuntien
aktiivinen edustaja kansallisessa ja kansainvalisessa matkailun ja ympariston kehittamistyossa.

Yritystilojen ja -tonttien vuokrauksesta ja myymisestd kunnan kiinteistostrategian mukaisesti vastaa
operatiivisesti tekninen johtaja yhdessa kunnanjohtajan ja elinkeinopaallikon kanssa. Maankdyton
suunnittelu ja kaavoitus on teknisen johtajan ja kunnan kaavoittajan vastuulla. Olemassa olevat
tontit ja yrityskiinteistot kootaan yhteisesti kunnan nettisivustolle esille, ja niille péivitetdan
hinnasto ja varausjdrjestelma. Kuntastrategian mukaisesti panostetaan erityisesti uusiutuvan ja
vihredn energian klusterin vahvaan kehitykseen. Matkailun kehittdmissuunnitelman toimeenpanoa
jatketaan suunnitelman mukaan.
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Kulut ja tuotot
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2.5 Maaseututoimi

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024

Maataloudella on erittdin merkittiva rooli Vaalan kunnan elinkeinorakenteessa. Siikalatvan
maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueessa mukana ovat Haapavesi, Pyhéntd, Siikalatva ja Vaala.
Vastuukuntana toimii Siikalatvan kunta. Vaalan kunta pyrkii neuvottelemaan yhteistydstd niin, ettd
tulevina vuosina maaseutuhallinnon kustannukset eiviat merkittavasti kasva. Maaseutuhallinnon
palvelut jarjestetadn sopimuskuntien alueella lahipalveluina, ja
maaseutuelinkeinoviranomaispalvelut on saatavissa arkipdivisin virka-aikana véahintaan
puhelimitse. Palvelun tarjonta sovitetaan kysynnan seka henkiloresurssien mukaiseksi.

Muhoksen kunta vastaa Pohjois-Suomen lomituspalveluiden hoitamisesta. Pohjois-Suomen
lomituspalveluiden toiminta-alueeseen kuuluvat: Enontekio, Hailuoto, Hyrynsalmi, Ii, Inari,
Kajaani, Kemi, Keminmaa, Kempele, Kittild, Kolari, Kuhmo, Kuusamo, Kemijarvi, Liminka,
Lumijoki, Muhos, Muonio, Oulu, Paltamo, Pelkosenniemi, Posio, Pudasjarvi, Puolanka, Pyhanta,
Ranua, Ristijarvi, Rovaniemi, Salla, Savukoski, Siikajoki, Simo, Sodankyld, Sotkamo, Suomussalmi,
Vaala, Siikalatva, Taivalkoski, Tervola, Tornio, Pello, Tyrnava, Utajarvi, Utsjoki ja Ylitornio.
Lomituspalvelut pyrkivit turvaamaan maatalousyrittdjien lomituspalvelulain mukaisten
lomituspalveluiden mahdollisimman hyvan ja joustavan toteutuksen.

Toimintakulut
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2.6 Tyollistiminen
Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024

Vaalan kunnan tyollisyyspalvelujen tehtivana on toteuttaa tyollisyytta edistdvid toimintoja.
Keskeisid tavoitteita ovat palvelujen vaikuttavuuden parantaminen tyollisyyden hoidossa,
kustannussédastdjen saavuttaminen kunnan taloudessa tyottomyyden aiheuttamien kulujen
vahentamisessa sekd myonteisen vaikutuksen —aikaansaaminen tyonhakija-asiakkaiden
elamantilanteeseen. Tyotd tehddan kuntalaisldhtoisesti ja toiminta perustuu yksilolliseen
lahestymistapaan. Palvelut suunnitellaan huomioiden yksilon toiveet, tavoitteet seka
kokonaistilanne.

Kunnan tyo6llistamiseen tarkoitetut maararahat on jaettu korostaen taloudellista vastuuta. Hallinto-
osaston tyollistaiminen koostuu yleishallinnon tydllistaimisesta ja tyopaikkoja yhteistyolla Vaalassa
-hankkeesta.. Tyomarkkinatuen kuntaosuutta varten on budjetoitu 70 000 euroa. Taman tavoitteen
saavuttaminen edellyttdd tehokkaita tyollisyystoimenpiteitd. Tyollisyyspalvelut ovat tarjonneet
monipuolista tukea ja ohjausta sekd tehneet yhteistyotd eri toimijoiden kanssa. Tyonhakijoiden
kanssa on laadittu suunnitelmia sekd tarjottu apua tyonhakuun, tyOkokeiluihin ja
koulutusmahdollisuuksiin liittyen. Tyonantajia on autettu hyddyntdmaan erilaisia tukimuotoja,
kuten TE:n tuet ja Vaalan kunnan tydllistamisen kuntalisa. Kuntalisa on suuruudeltaan 300 euroa
kuukaudessa/palkkatuella tyollistetty tyoton. Yrityksille ja yhdistyksille on tarjottu konkreettista
tukea my0s sopimuksiin sekd markkinointiin ja mainontaan. Tyokokeilumahdollisuuksia on
vahvistettu ja jdrjestetty erityisen aktiivisesti sekd tehty tyOnantajille tutuiksi, samoin
osatyOkykyisten rekrytointia. Toiminta on ollut aktiivista my0s tapahtumien jarjestimisessa ja
valmistautumisessa TE-palveluiden siirtymiseen kunnille.

Kaynnissa olevan 2024 TE-palveluiden uudistus pyrkii siihen, ettd TE-palvelut siirretdan kuntien
vastuulle 1.1.2025 alkaen. Uudistuksessa hallituksen asettamana kriteerind on 20 000 henkilén
tyovoimapohja, jonka perusteella kunnat tarvittaessa muodostavat yhteisen tyollisyysalueen
muiden kuntien kanssa, jotta kriteeri tayttyisi. Ndiden yhteistoiminta-alueiden tulee olla toimivia
alueita tyomarkkinoiden ja tyollisyyden ndkokulmasta. Lisdksi ndiden kuntien tulisi olla
maantieteellisesti yhteydessa toisiinsa. Vaalan kunta on valmistellyt liittymistd Oulun seudun
tyollisyysalueeseen ja pddttanyt liittymisestda 28.9.2023. Tulevaisuudessa kunnilla sailyisi
mahdollisuus saada palkkatukea tyollistamiseen samoin edellytyksin kuin muillakin ty&nantajilla.
Huomioitavaa on kuitenkin, ettd palkkatukiuudistus (1.7.2023 alkaen) on tuonut merkittavia
muutoksia ja vaikuttaa jatkossa palkkatukityollistimisen mahdollisuuksiin (esimerkiksi “jadhyajan”
pidentyminen 10 kk -> 3 vuotta) sekd kunnan palkkatukimaararahojen budjetointiin.

Vuoden 2023 osalta voidaan todeta, ettd vuoden vaihteessa kunnan tyottomyysprosentti nousi
voimakkaasti, osaltaan lomautuksien sekd kuntouttavan tyotoiminnan totaalisen jarjestamiskatkon
(hyvinvointialue) vuoksi. Vuoden aikana kunnan tyodllisyystilanne on kuitenkin edennyt
huomattavan hyvaan suuntaan. Tyottomien tyonhakijoiden mdard on ollut laskusuunnassa ja
vaihdellut 108-ja 167 henkilon valilla. Tyottomyysprosentti oli 1/2023 16,7% ja on laskenut koko
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kuluvan vuoden ajan ollen 8/2023 10,8%. Tyodllistamisen kuntalisdd hyodyntdvien yritysten ja
yhdistysten maara on vuoden aikana yli kaksinkertaistunut (2022 3 kpl ja 2023 7 kpl) ja tyokokeilujen
madra on moninkertaistunut. Vuonna 2022 tyokokeilupaikkoja oli 3 kpl ja 2023 tyokokeilupaikkoja
on ollut 7 kpl, joihin ty6kokeilusopimuksia on tehty yhteensa 12 kpl. Kuntouttava tyStoiminta siirtyi
osana sote-uudistusta hyvinvointialueen vastuulle 1.1.2023. Kuntouttava tydtoiminta on suoraan
tyollistymistd tukevaa ja toiminnassa oli vuonna 2022 14 asiakasta. Kuntouttavaa tyotoimintaa on
jarjestetty Vaalassa hyvinvointialueen toimesta jélleen 10/2023 alkaen. Talousarviovuoden 2024
tavoitteena on saada edelleen positiivinen vaikutus tyonhakijoiden eldmaéntilanteeseen,
tyollistymiseen ja sitd kautta tyottomien tyonhakijoiden maaran vahenemiseen. Lisdksi vuonna 2024
tavoitteena on edelleen tyonantajayhteistyon lisddminen sekd tyokokeilujen, palkkatuen ja
kuntalisan suurempi hyddyntaminen, erityisesti yritysten ja yhdistysten osalta. Lisdksi keskioon
nousee tyokyvyttomien eldkeprosessien edistiminen sekd hyvad yhteistyd hyvinvointialueen
kuntouttavan ty6toiminnan kanssa.

Tydpaikkoja yhteisty6lld Vaalassa -hanke on saanut rahoituksen ajalle 1.9.2023 — 31.8.2025 Pohjois-
Pohjanmaan ELY-keskukselta. Hanke on EU:n osarahoittama. Hankkeen kokonaiskustannusarvio
on 284 165 €, josta vuodelle 2024 on hyvaksytty budjetiksi 141 490 €. Hankkeeseen on perustettu
kaksi uutta toimea hankeajalle: koordinaattori ja ohjaaja. Hankevastaavana toimii hankekehitt&ja 20
%  tyoaikapanokselle, mihin liittyvat kustannukset sisdltyvat my06s hankebudjettiin.
Henkilostokustannusten osuus budjetista on 202 975 €. Muut kustannukset katetaan 40 % flat rate -
osuudella, vuodelle 2024 muihin kuluihin on kaytettdavissa 40 426 €. Vaalan kunnan rahoitusosuus
on 20 %, yhteensa 56 836 € ja vuodelle 2024 kunnan rahoitusosuus on 28 300 €.

Hanke edistada tyollisyyttd ja kehittad Vaalassa yhteistyoverkostoja. Tavoitteena on

1. Olemassa oleviin tydpaikkoihin ja hankkeen my®6ta 16ytyviin ja kehitettyihin tehtédviin etsitdan
sopivia tekijoitd. Tyotehtdvia raatdloidaan yhdessa tyontekijoiden ja tyonantajien tarpeiden
mukaisesti. Tyopaikoilla voidaan olla mukana ohjaamassa tyotehtaviin.

2. Tyonhakijoille etsitddn sopivia tapoja lisdtd osaamista ja 10ytaa pysyvia ratkaisuja tyoelamassa
huomioiden olemassa oleva ty6- ja toimintakyky.

3. Tyonantajana toimimisen taidot vahvistuvat ja vuorovaikutus tyontekijoiden kanssa on
aktiivisempaa. Tasmatyokykyisten tydmahdollisuudet lisdéntyvét ja tyonantajien mielikuvat
muuttuvat positiivisemmiksi tuetun tyollistymisen osalta.

4. Osaamisen lisddminen tyOpaikoilla opinnollistamisen ja oppisopimusten kautta on
aktiivisempaa ja koulutukseen siirrytdan aktiivisesti hankkeen aikana.
Koulutusmahdollisuudet paikkakunnalla lisaantyvat.

Tavoitteiden saavuttamiseksi tehdaan vahvaa jalkautuvaa ty6ta ja perustetaan yhteinen toimipiste
kohtaamisille. Hankkeen aikana asiakasosallisuutta lisitdan palveluiden kehittamiseksi.
TyoOnantajille tarjotaan rekrytointiapua ja -tapahtumia sekd tietoa tuetun tyollistdmisen
mahdollisuuksista,  Oppilaitosyhteistyotd vahvistetaan ja saadaan enemmadn ammatillisen
koulutuksen mahdollisuuksia tyonhakijoille. Erilaisia tyollisyytta edistavia toimintamalleja
kokeillaan rohkeasti mm. ryhmatydllistaminen ja digitaaliset alustat anonyymiin rekrytointiin ja
tyovalitykseen.
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Hanketoiminnan tuloksia seurataan aktiivisesti. Mittareina toimivat tyohakuun siirtyminen,
koulutuksen aloittaminen ja tyollistyminen tai yritystoiminnan aloittaminen. Maaréllisena
tavoitteena on 20 yrityksen ja yhdistyksen osallistuminen hankkeen toimintaan ja 105
henkildasiakkaan mukaantulo.

Hanke vahvistaa yritysyhteistyotd toimimalla elinkeinopdallikon rinnalla ja tyO©llistymista
toimimalla ty6llisyyskoordinaattorin rinnalla. Hyvinvointiosastolla toukokuussa 2023 kdaynnistynyt
HOP-hanke (Hyvinvointia, osallisuutta ja parjadamistd) toimii kokonaisuutta tdydentden.
Tavoitteena on luoda vaalalainen tyollisyyden hoidon malli, joka vastaa vaikuttavasti kunnan

tarpeisiin.
Toimintakulut
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2.7 Ostopalvelut muilta

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024

Hallinto-osaston ostopalvelut muilta -vastuualue sisdltdaa ostopalveluja toisilta kunnilta ja in-house
-yhtiéiltd Ympaéristoterveydenhuollon palvelut kunta ostaa Pudasjarven kaupungilta. Vuonna
2023 Oulunkaaren kuntayhtyman kuntapalvelutoimisto lopetti toimintansa, joten sen tuottamat
palvelut kilpailutettiin ja ulkoistettiin LapIT Oy:lle (ict) ja Monetra Oulu Oy:lle (tahe).

Vuonna 2023 Monetran palveluissa kunta on valmistautunut Monetran ohjelmistojen
kayttoonottoo, joka toteutetaan alkuvuonna 2024. Tulevana talousarviovuonna siirrytaan ict-
palveluissa Oulunkaaren toimintaymparistosta LapIT:n tai ohjelmistojen palveluntuottajien
toimintaymparistoon..

Toimintakulut
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2.8 Rahoitustoimi

Perustehtivi/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024

Rahoitustoimen tulot kattavat noin 90,5 prosenttia kunnan tuloista. Verotulot muodostuvat
kunnallisverosta, kiinteistoverosta ja yhteistoverosta. Niiden yhteenlaskettu tulokertyma on
vuonna 2024 noin 7 677 000 euroa. Valtionosuuksia on arvioitu kertyvan vuonna 2024 noin 5
575 000 euroa. Kunnan kokonaistukoksi on arvioitu noin 14 643 000 euroa. Kunnan omia
toimintatuottoja on arvioitu kertyvan noin 1 391 000 euroa (ulkoiset) mutta ne eivat kuulua
rahoitustoimen vastuualueeseen.
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2.9 Markkinointi ja viestinta

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024

Vaalan kunnan viestinndn tavoitteena on palvella kuntalaisia ja muita kunnan viestinnan
kohderyhmia seka tukea Vaalan kunnan arvoja ja strategisia tavoitteita. Tarkoituksena on myos
vahvistaa yhteisollisyyttd, kotiseutuylpeyttd ja identiteettida Vaalan kunnan sisalld. Lisaksi
viestinndn tavoitteena on parantaa Vaalan kunnan tunnettuutta ja vahvistaa kunnan positiivista
imagoa ja hyvaa mainetta.

Kunnan viestinta tukee muuta kunnan toimintaa. Silla on mm. seuraavia tehtavia:

Informointi, neuvonta ja asiakaspalvelu
Osallistumisen edistaminen
Kansalaiskeskustelu ja kuuntelu
Markkinointi ja maineenhallinta
o Kriisien hallinta
Vaalan kunnan viestintdd pyritddn tekemddn tehokkaasti, yhtendisesti ja johdonmukaisesti.
Viestintda toteutetaan yhteisesti sovittujen periaatteiden mukaisesti, joita on kirjattu Vaalan kunnan
sosiaalisen median ohjeeseen, graafiseen ohjeistoon, brandikirjaan sekd Oulujokilaakson ja Rokua

@ @ @ @

Geoparkin yhteiseen viestinnan kehittimissuunnitelmaan.

Visio 2024

Vaalan kunnan viestintd on asiakasldhtoistd, jolloin se palvelee kuntalaisia ja muita viestinnan
kohde- ja sidosryhmia. Viestintd on my06s avointa, aktiivista, vuorovaikutteista, ymmarrettavaa ja
oikea-aikaista. Lisdksi se on johdonmukaista ja monipuolista kanaviltaan, tavoiltaan ja sisalloltaan.
Nain se saavuttaa, sitouttaa ja aktivoi viestinndn kohde- ja sidosryhmid aiempaa paremmin.

Vaalan kunnan tunnettuus kasvaa. Kunta myos erottuu mediassa positiivisella tavalla. Viestintd ja
markkinointi on visuaalisesti ja sanallisesti yhtendista ja tunnistettavaa sekd tekee Vaalan kunnan
vahvuudet ja niihin liittyvat ilmiot, tapahtumat, aktiivisuuden, aikaansaannokset ja tekijat
nakyviksi. Viestinndssd ja markkinoinnissa panostetaan laadukkaisiin kuviin ja grafiikkaan seka
videoihin, jotka kestavat aikaa ja tukevat Vaalan kunnan brandia.

Viestintd ja markkinointi

Viestinnan ja markkinoinnin talousarviossa vuodelle 2024 varaudutaan visitvaala.fi -sivuston
rakentamiseen ja kunnan brandin mukaisen viestintd- ja markkinointimateriaalin tuottamisen.
Lisdksi vuoden 2024 tavoitteena on parantaa vaala.fi -sivuston ja muiden viestintd- ja
markkinointimateriaalien saavutettavuutta, muun muassa lisdamalld visitvaala.fi -sivustolle
kuunteluominaisuuden. Tarkoituksena on tuottaa markkinointikampanjointia muun muassa radion
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seka natiiviartikkelien kautta.
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Kunnan viestintdkanavia lisdtddan hankkimalla infondyttdja kuntakeskuksen liiketiloihin ja
kirjastoon. Kunnan Internet-sivujen tapahtumakalenteria kehitetddn niin, ettd kuntalaiset voivat
osallistua sen sisdllon tuottamiseen. Viestintdd suunnitellaan ja sen vaikuttavuutta mitataan
aiempaa systemaattisemmin.

Uutena markkinointitekona lisadamme kunnan markkinointisuunnitelmaan sponsorointiohjelman,
jonka tavoitteena on tuoda Vaalaa esille my0s esimerkiksi urheilussa tai muussa kulttuurissa
menestyneiden kuntalaisten kautta. Vuoden 2023 syksylld toteutetussa markkinointikokeilussa
kunta teki yhteistyosopimuksen paikallisen menestyneen urheilijan kanssa., ja tarkoituksena on
jatkaa markkinointiyhteisty6td myos muiden mediandkyvyyttd saavien vaalalaisten kanssa. yha
systemaattisemmin vuoden 2024 aikana.

Muutos% Muutos%

TP2022  TA2023  TA2024  1pr022-TA2023  TA2023-TA2024

TOIMINTAKULUT 72253 | -98550 | -53 050 36,40 % -46,17 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -72253 | -98550 | -53050 | 36,40 % -46,17 %
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3 HYVINVOINTIOSASTO

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024

Hyvinvointiosaston perustehtdvand on vastata kunnan poikkihallinnollisesta hyvinvoinnin laaja-
alaisesta edistamisestd. Hyvinvointiosaston toimintaa ohjaavat kuntastrategiaan sekd laajaan
hyvinvointikertomukseen ja -suunnitelmaan kirjatut visiot, paamaarat, tavoitteet ja toimenpiteet.
Hyvinvointiosaston tavoitteena on tukea kaikenikdisten vaalalaisten hyvinvointia yhdessa muiden
toimijoiden kanssa. Vaalan kunta sitoutui vuonna 2019 Pohjois-Pohjanmaan liiton
hyvinvointisopimukseen, jonka tavoitteet noudattelevat kunnan oman elinvoimasopimuksen linjaa.
Hyvinvointia kdsitteend maaritellidan Maaseudun arjen palveluverkosto -hankkeessa kehitetyn
Marika Kunnarin luokittelun mukaan. Hyvinvointityon ldhtokohtana on kuntalaisten koettu
hyvinvointitieto sekd indikaattoritieto. Keskeisend tyOtapana on ikdkausiverkostotyo.
Hyvinvointiosaston tyotd ja taloutta valtuustokaudella ohjaava laaja hyvinvointikertomus ja -
suunnitelma 2021-2025 valmistui alkuvuonna 2022. Tastd suunnitelmasta laaditaan tarkennettu
vuosittainen kuntastrategian toteuttamista tukeva hyvinvointisuunnitelma. Hyvinvointiosasto on
osallistunut hyvinvointialue Pohteen hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman valmisteluun.
Pohteen hyvinvointikasitys (sovellettu Marika Kunnarin 2017 vaitoskirjasta) sopii my6s Vaalan
kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden hyvinvoinnin avaintekijoiksi:

Mitkd asiat vaikuttavat hyvinvointiini?

Oppiminen ja
Ajatukset i ik Suhteet toisiin ihmisiin

tulevaisuudesta ja mahdollisuus
osallistua
ja vaikuttaa

Mielen
hyvinvointi ja
mahdollisuus elaa
omannakdista
elamaa

Asuminen,
ymparisto ja
luonto

Fyysinen

terveys Turvallisuus

Ruoka, liilkunta,
lepo ja
muut elintavat

Tyt ja valmiudet
tydelamaan

Arjen

Kulttuurihyvinvointi !
raha-asiat

ja harrastukset - [, 5 ) A m
: Tavoite: Koen, ettd minulla on
hyva arki ja mielekas elama
— nyt ja tulevaisuudessa

Hyvinvointiosaston  vastuualueeseen kuuluvat hyvinvointipalvelut (sis. kotoutmisen),
liikkuntapalvelut, nuorisopalvelut, kirjasto- ja kulttuuripalvelut (sis. Lamminahon museotoiminnan).
Hyvinvointiosaston  johtajana  toimii hyvinvointijohtaja ja henkilokuntaan kuuluvat
hyvinvointisuunnittelija, hyvinvointikoordinaattori, palvelusihteeri, hankekehittdjd, vapaa-ajan ja
liikunnanohjaaja, nuoriso-ohjaaja, etsiva nuorisotyontekija. Kirjastossa tydskentelee kirjastonhoitaja
ja kirjastovirkailija. Taloudellisen hyvinvoinnin ja osallisuuden edistimisen hanke HOP aloitti
DIAK:n ja muiden yhteistyokumppaneiden Vaalan osahankkeena 1.5.2023 ja jatkuu vuoteen 2025.
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Hankkeessa tyoskentelee hankekoordinaattori ja 20 %:n osuudella hankekehittdja. Osasto tekee
tiivistda yhteistyota tyollisyyskoordinaatorin, koulunja muiden osastojen kanssa. Yhteistyota
tiivistetddn sosiaali- ja terveysasioissa Pohteen kanssa.

Hyvinvointiosastolla erityisesti kehittdmisen keskiossa vuonna 2024 on ikdihmisten kotona
pdrjadmisen tuen, yksindisyyden lievittimisen, ehkdisevan pdihdetyon seka koulukiusaamiseen
(sivistysosasto koordinoi) puuttumisen toimintamallien kehittdminen. Minun arkeni ja eldmaéni
kysely nosti viidenneksi kehittdimisteemaksi taloudellisen hyvinvoinnin. Tahan liittyvat
huolenaiheet koskettavat kaikenikdisia vaalalaisia. Kehittdimistd viedddn eteenpdin yhdessa
ikdkausiverkostoissa. Ehkdisevan paihdetyon toimintasuunnitelma laadittiin vuonna 2020 ja sen
toimenpiteitd  toteutetaan  valtuustokaudella = 2021-2025. Hyvinvointiosasto  toteuttaa
hyvinvointisuunnitelmaan kirjattuja toimenpiteitd poikkihallinnollisesti yhteistydssa kunnan eri
osastojen, Pohteenn, yhdistysten ja yritysten sekd aktiivisten kuntalaisten kanssa. Vuonna 2024
kehittamistyotd tehdaan myods kuntastrategian mukaisesti yhdyspintojen kehittamiseksi
hyvinvointialueen kanssa.

Hyvinvointiosasto toteuttaa valtuuston madrittelemid painopisteitd yhteistyossda kunnan eri
osastojen, Pohteen tyOntekijoiden, yhdistysten, yritysten sekd aktiivisten kuntalaisten kanssa.
Hyvinvointiosastolla on laaja verkostotyd eri hankkeiden, alueellisten ja valtakunnallisten
toimijoiden kanssa. Syksylla 2023 perustettiin julkisen ilmottautumisen kautta Vaalaan Oulu 2026 -
kulttuurityéryhmd, joka jatkaa toimintaa vuoteen 2026 ainakin. Hyvinvointikoordinaattori on
mukana elintapaohjauksen maakunnallisessa kehittdmistydssa ja hyvinvointisuunnittelija
mielenterveys- ja pdihdetyotd edistdvdassa MiePaVaki-verkostossa sekd ikdihmisten palveluiden
kehittamisverkostoissa.

Hyvinvointiosaston talousarvion toimintakate vuonna 2024 on noin 1 114 000 euroa. Vuonna 2023
vastaava luku oli noin 1 169 000 euroa. . Toimintakatteen laskua selittda yksilovlmentajan ja
puolikkaan tyovalmentajan toimien lakkauttaminen ja siirtyminen niiden osalta ostopalveluihin.
Osallistavalle budjetoinnille varataan edelleen 10 000 euron maararaha vuodelle 2023.
Hyvinvointiosaston sisdlla olemme vaihtaneet talouden painopisteita ja lisinneet resurssia Vaalan
70-juhlavuoteen ja sen tapahtumien jarjestimiseen. Tavoitteena on pitdd padjuhla kesalla
tulevaisuusteemalla. Juhlavuotta valmistellaan yhdessa Oulu2026-kulttuuriryhman ja
yhteistyohon halukkaiden kuntalaisten ja jarjestdjen seka yritysten kanssa. Investoinneista suurin
jatkaa kirjaston toiminnallisen sisustuksen suunnittelua tulevaisuuden kirjastoksi. HOP-hanke ja
hallinto-osaston ty6llisyyshanke perustavat Vaalan keskustaan kohtaamispaikan tyonhakijoille,
tyonantajille ja muille hankkeen toimijoille.
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VAALAN KUNTA TP2022 TA2023 TA2024
TOIMINTATUOTOT 148 755 182 950 186 630
TOIMINTAKULUT -938 954 -1391 370 -1 340 690
Henkilostokulut -501 116 -632 930 -607 600
Palvelujen ostot -210 427 -485 680 -438 590
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -127 869 -165 100 -144 700
Avustukset -77 899 -94 400 -115 000
Muut toimintakulut -21 642 -13 260 -34 800
TOIMINTAKATE/JAAMA -790 198 -1 208 420 -1 154 060
VUOSIKATE -790 198 -1208 420 -1154 060
TILIKAUDEN TULOS -815 040 -1229 230 -1176 740
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -815 040 -1 229 230 -1 176 740
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3.1 Hyvinvointipalvelut

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024

Hyvinvointipalveluita ovat kaikki sellaiset palvelut, joita kunta jarjestdd kuntalaisten hyvinvoinnin
edistdmiseksi. Laaja hyvinvointikertomus ja -suunnitelma 2021-2025 valmistui vuoden 2022 alussa.
Taman  strategisen asiakirjan  perusteella laaditaan hyvinvointisuunnitelma  2024..
Hyvinvointiosasto organisoi myos kunnan vaikuttamistoimielinten toiminnan.
Vaikuttamistoimielimiad ovat nuorisoneuvosto, lapsiparlamentti, vanhus- ja vammaisneuvosto seka
vapaa-ajan asukasneuvosto.

Kotouttamispalvelu kuuluu my6s hyvinvointipalveluihin. Tilapdistd suojelua tarvitsevia
ukrainalaisia Vaalassa on ollut vuodesta 2022 ldhtien ja kevdadllda 2023 valtaosa heistd haki
kotikuntaoikeutta. Vaala solmi loppuvuodesta 2023 ELY-keskuksen kanssa yhteistydsopimuksen ja
laatii sen mukaisesti kevaan 2024 aikana kaikille Vaalassa asuville ukrainalaisille
kotoutumissuunnitelmat. ELY-keskus maksaa korvausta kunnille kotoutumissuunnitelmien
tekemisestd seka kotoutumista tukevan toiminnan jarjestamisesta.

Toimintakulut
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Kulut ja tuotot
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TOIWVINTATUOTOT TOWVINTAKULUT TOMVINTAKATEJAANA

Bl P02 i TA2023 i TA2024

Muutos% Muutos%

e e e TP2022-TA2023 TA2023-TA2024

TOIMINTATUOTOT 15193 41 600 136 230 173,80 % 227,48 %
TOIMINTAKULUT -331102 | -521730 | -636190 57,57 % 21,94 %

VAALAN KUNTA | TALOUSARVIO ﬂ%




3.2 Liikuntapalvelut

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024

Liikuntapalveluiden tavoitteena on edistdd kuntalaisten hyvinvointia, terveyttd sekad fyysista
aktiivisuutta tukemalla liikunnan harrastusta sekad vahvistamalla elinvoimaista kansalaistoimintaa
paikallistasolla. Liikuntapalvelut tukevat kuntalaisten liikkumista kehittdmalld paikallista
yhteistyota sekd terveyttd edistdavaa liikuntaa, avustamalla kansalaistoimintaa ja tarjoamalla
liikkuntapaikkoja maksutta yhdistysten kdyttoon. Liikunnallisen eldiméntavan edistamiseksi kunta
subventoi kuntalaisille uimalippuja sekd Rokua Health & Spasta ettd Kaukavedesta. Kunta lisdksi
jarjestdd uintiretkia ohjattuine vesijumppineen Rokualle ja ohjattua kuntosaliliikuntaa ikdihmisille.
Kirjastossa on myos pienimuotoista liikuntavalineiden lainausta. Liikuntapalvelut tarjoaa myos
liikkunta- ja elintapaneuvontaa kuntalaisille sekd vapaa-ajan palveluita.

Vaalan kunta panosti vuoden 2022 aikana merkittavasti lilkuntapalveluihin palkkaamalla
toistaiseksi voimassa olevaan tehtdavaan liikunnanohjaajan. Useista rekrytoinneista huolimatta
pysyvaa liikunnanohjaajaa ei saatu pakattua vuonna 2023 joten Hyvinvointilautakunta paatti
perustaa Ivapaa-ajan ja liikkunnanohjaajan toimen (1 htv).

Toimintakulut
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Kulut ja tuotot
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TOIWVINTATUOTOT TOWVINTAKULUT TOMVINTAKATEJAANA

Bl P02 i TA2023 i TA2024

Muutos% Muutos%

izl LAl L TP2022-TA2023 TA2023-TA2024

TOIMINTATUOTOT 4 464 2400 1000 -46,24 % -58,33 %
TOIMINTAKULUT -122261 | -179100 | -140 000 46,49 % -21,83 %

VAALAN KUNTA | TALOUSARVIO ﬂ%




3.3 Nuorisopalvelut

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024

Nuorisopalvelut vastaavat nuorisolain mukaisista kunnan nuorisotychon ja -politiikkaan
kuuluvista tehtdvista. Nuorisotila Ampparin sisdilmaongelmien vuoksi vuonna 2022 otettiin
kayttoon vaistotila Vanu. Nuorisopalvelut sisaltdd mm. nuorisotyon nuorisotilalla, koulussa,
retket ja leiritoiminnan, etsivan nuorisoty6n, nuorten yksilovalmennuksen ja nuorten
kesatyollistamisen seka tapahtumat.

Nuorisolain 10 §n mukaan etsivan nuorisotyon tehtavana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja
auttaa hanta sellaisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetddan hanen kasvuaan,
itsendistymistddan, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta eldmédnhallintaansa sekd paadsyaan
koulutukseen ja tyomarkkinoille. Kun kunta jarjestaa etsivda nuorisotyotd, ja on nimennyt etsivan
nuorisotyon toimeenpanosta vastaava kunnan tyontekijan.

Kunta ostaa yksilévalmentajan nuorten tyovalmentajan palvelut. Yksilovalmentaja tukee nuorta
oman polun loytdmisessa mm opiskelu- ja tyoasioissa. Yksilovalmennus on valmentautujan
elaméanhallinnan, toimintakyvyn ja tulevaisuuden suunnittelun tukemista, kuuntelua, asioiden
selvittelyd ja tarvittaessa tukipalveluiden piiriin ohjaamista. Yksilovalmentaja ohjaa, tukee, auttaa ja
tapaa nuorta tarpeen mukaan hanen kotonaan, toimistolla, virastoissa, verkostotapaamisissa ja
yksil6- ja ryhmatapaamisissa. Yksilovalmennus on verkostoty6td, jota tehdédén tiiviissa yhteistyossa
kunnan eri osastojen, tyovalmentajan, tyollisyyskoordinaattorin/ kuntouttavan tydtoiminnan
ohjaajan sekd Pohteen eri palvelualojen asiantuntijoiden kanssa. Vaalassa toimii seindton tyopaja
nuorille. Seindton tyopaja on pajatoimintamuoto, jossa tydvalmentaja kayttdd valmennuksellista
tyootetta my0s pajan seinien ulkopuolella. Pajan tarkoitus on parantaa nuoren valmiuksia paasta
avoimille tyomarkkinoille tai koulutukseen seka lisdtd alueen tyomarkkinatietoutta. Seinattoman
tyopajan toiminta on jalkautuvaa kaytannon tyota kunnan eri osastoille, lahialueen yrityksiin tai
yhdistyksiin.
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Muutos% Muutos%

izl LAl L TP2022-TA2023 TA2023-TA2024

TOIMINTATUOTOT 63 000 63 000 300 -99,52 %
TOIMINTAKULUT -173382 | -250360 | -175 950 44,40 % -29,72 %
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3.4 Kirjastopalvelut

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024

Vaalan kirjasto kuuluu OUTI-kirjastoverkkoon. Kirjaston palvelua kehitetdan ja monipuolistetaan
osana OUTI-kirjastokimppaa. Kotiseutukokoelmaan keratdan muistiinmerkittya tietoa
kotikunnastamme. Kirjastopalvelut siséltda lasten ja nuorten seka aikuisten kirjojen, lehtien,
musiikin ja liikunta- ja vapaa-ajan valineiden lainaamisen lisdksi tapahtumia ja kirjailijavierailuja
kirjastolla.
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Kulut ja tuotot
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Muutos% Muutos%

izl LAl L TP2022-TA2023 TA2023-TA2024

TOIMINTATUOTOT 13 045 21 350 63,67 % -100,00 %
TOIMINTAKULUT -175595 | -257290 | -211 800 46,52 % -17,68 %
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3.5 Kulttuuripalvelut

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024
Vaalan kunnassa taiteen ja kulttuurin edistiminen on osa kunnan hyvinvoinnin ja elinvoiman
edistamista. Lisdksi kulttuuritoimintaa edistamalld Vaalan kunta vahvistaa asukkaiden osallisuutta.
Hyvinvointiosasto toimii kulttuuripalveluiden vastuullisena toimialaosastona Vaalan kunnassa.
Sivistysosasto vastaa osaltaan kulttuuripalveluiden tuottamisesta sivistystyon ja vapaan
sivistystyon opetuksessa. Vaalassa kulttuuripalveluja tuottavat kunnan liséksi jarjestot ja yksityiset
henkil6t. Vuonna 2024 kulttuuripalvelut on panostamassa merkittavasti Valentin Vaala
tapahtumakonseptin toteuttamiseen sekd Vaalan kunnan 70-vuotisjuhlaan.
Kunnan tuottamia kulttuuripalveluja ovat:

* Kirjasto

* Oulujarven kansalaisopisto ja taiteen perusopetus

* Kunnan jarjestamat tai tilaamat kulttuuriesitykset ja tapahtumat

+ Lamminahon perinnetalon toiminta

Lisdksi kunta avustaa kulttuuritapahtumia ja yhdistysten ja jarjestdjen toimintaa kohde- ja toiminta-
avustuksilla sekd kumppanuussopimuksin, sekda markkinoimalla tapahtumia sosiaalisessa
mediassa. Tapahtumailmoitukset ndkyvdt myos kunnan nettisivulla tapahtumakalenterissa.
Kulttuuripalveluja kehitetidan my6s hanketoiminnan avulla. Vaalan kunta vastaa my0s
Lamminahon talon kesdaikaisesta toiminnasta. Kulttuuriyhteistyota jatketaan myos Muhoksen ja
Utajarven kuntien kanssa. Oulu2026 kulttuuripadkaupungin hankeasiakirjaan on kirjattu Lumotun
hallan maan ja Loytyretki taiteeseen hankkeiden kehittamistyo.
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Muutos% Muutos%

e e e TP2022-TA2023 TA2023-TA2024

TOIMINTATUOTOT 53 053 54 600 49 100 2,92 % -10,07 %
TOIMINTAKULUT -136 613 | -182890 | -176 750 33,87 % -3,36 %
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4 SIVISTYSOSASTO

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024

Toimialue sisdltdd seuraavat vastuualueet: sivistysosaston hallinnon, perusopetuksen (Vaalan
yhtendiskoulu), lukion, aikuisopetuksen (Oulujdrven kansalaisopisto) sekd varhaiskasvatuksen.
Musiikinopetusta  tarjotaan  kansalaisopistossa  taiteen  perusopetuksena ja Kainuun
musiikkiopistossa.

Paatehtava on kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen tarjoamalla laadukkaat varhaiskasvatus-
ja koulutuspalvelut. Toiminta jarjestetddn nykyaikaisissa, monikayttoisissa ja terveellisissa tiloissa,
joissa tilojen kayttdaste on mahdollisimman korkea. Sivistyspalvelut lisdd osaltaan kunnan
elinvoimaisuutta yhteistydssa ns. kolmannen sektorin, kuten mm. paikallisten yhdistysten ja
jarjestojen kanssa. Lukiokoulutuksen sdilyminen paikkakunnalla on elinvoimaisuuden kannalta
aarimmaisen tarkeda ja opiskelijoiden rekrytointiin panostetaan. Kansalaisopiston palvelut nakyvat
arjessa keskeisend hyvinvointia lisddvana palveluna kuntalaisille.

Keskeisia muutoksia vuodelle 2024:

Varhaiskasvatus toimii kokonaan padivdkodin tiloissa, lisdksi on yksi perhepdivahoitaja tydssa
omassa kodissaan. Henkiloston riittdvyydestd huolehditaan ja varallaolojadrjestelmaa kehitetaan.
Varhaiskasvatus on maksutonta. Tulevan vuoden aikana valmistaudutaan myos
organisaatiomuutokseen varhaiskasvatuksen hallinnon osalta.

Perusopetuksessa tutkitaan edelleen lehtoreiden virkojen tuntikertymada ja selvitetddn mahdollinen
tarve muuttaa virkoja tuntiopettajien viroiksi. S2-opetuksen tarve on kasvanut ja sen resursoinnista
huolehditaan.

Lukion markkinointia edelleen kehitetdan ja opiskelijahankintaa tehostetaan, hyvinvointikurssin
valmistelua jatketaan. Merkittavana asiana opiskelijahankinnassa on Finest Future lukio-ohjelman
toimenpiteissd onnistuminen. Lukio on strategisesti linjattu sdilytettdvaksi osana laadukasta ja
yksilollista kasvupolkua.

Kansalaisopisto jatkaa tutulla ja totutulla tavalla tarjoamalla eri ikdaryhmille laajasti ja
monipuolisesti kursseja kattavasti koko kunnan alueella. Uusia kursseja otetaan tarvittaessa
ohjelmaan saadun palautteen ja toiveiden perusteella.
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TOIMENPIDE 2024: LUKION OPISKELIJOIDEN KURSSEIHIN SISALLYTETAAN
PAIKALLISTUNTEMUSTA JA TUTUSTUMIS- JA OPINTOMATKOJA JARJESTETAAN
ROKUA GEOPARK ALUEELLE SEKA MUIHIN OMAN KUNNAN KOHTEISIIN.

Valtuustokauden kidrkihanke: Ainutlaatuinen Rokua Geoparkimme vetdad puoleensa yha
enemmadn niin kotimaisia kuin ulkomaisiakin matkailijoita ympari vuoden.

Arviointimittarit

Vastuutaho

Jarjestettyjen matkojen maara

Tapani Karhu (Sivistysjohtaja)

Ei arviota

TOIMENPIDE 2024: MONIPUOLINEN JA PEDAGOGISESTI PERUSTELTU VERKKOJEN JA
LAITTEIDEN HYODYNTAMINEN KANSAINVALITYYSTOIMINNASSA.

Valtuustokauden kirkihanke: Nopeat ja kattavat liikenne- ja tietoliikenneyhteydet
mahdollistavat yhteyden koko maailmaan, eika elimi Vaalassa vaadi kompromisseja tai
sisdlld muttia.

Arviointimittarit

Vastuutaho

Laitteiden maara.
Yhteyksien toimivuus.

Tapani Karhu (Sivistysjohtaja)

Ei arviota

TOIMENPIDE 2024: LASTEN JA NUORTEN AANI KUULUU PAATOKSENTEOSSA,
OPPILAS- JA OPISKELIJAKUNTATOIMINTA ON VIREAA.

Valtuustokauden kdrkihanke: Olemme helposti lihestyttavii ja edistimme erilaisia
lihidemokratian ja osallisuuden muotoja.

Arviointimittarit

Vastuutaho

Oppilas- ja opiskelijakunnan kokoontumisten
maara.
Osallistujien aktiivisuus.

Tapani Karhu (Sivistysjohtaja)

Ei arviota

TOIMENPIDE 2024: KANSALAISOPISTO TARJOAA MONIPUOLISESTI LIIKUNTA- JA
KULTTUURIHARRASTUKSIA VAKITUISILLE JA VAPAA-AJAN ASUKKAILLE.

Valtuustokauden kdrkihanke: Panostamme vahvasti asukkaidemme ja vierailijoidemme
liikunta- ja kulttuuriharrastusten ja -elimysten edistimiseen sekd omaleimaisiin tapahtumiin.

Arviointimittarit

Vastuutaho

Kurssien maara.
Kurssilaisten maara.

Tapani Karhu (Sivistysjohtaja)

Ei arviota
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TOIMENPIDE 2024: KOULUN KERHOTOIMINTA ON MONIPUOLISTA JA ERITYISESTI
LIIKUNTAA HUOMIOIVA.

Valtuustokauden kirkihanke: Panostamme vahvasti asukkaidemme ja vierailijoidemme
liikunta- ja kulttuuriharrastusten ja -elimysten edistimiseen sekd omaleimaisiin tapahtumiin.

Arviointimittarit Vastuutaho

Kerhojen maara. Tapani Karhu (Sivistysjohtaja)
Kerhojen monipuolisuus.

Ei arviota

TOIMENPIDE 2024: HENKILOSTON REKRYTOINNIN ONNISTUMINEN, KOULUTUKSEN
MAHDOLLISTAMINEN JA AMMATTITAITOISEN HENKILOKUNNAN
VARMISTAMINEN.

Valtuustokauden kiarkihanke: Positiivisen ja valmentavan johtamisen opeilla johdettu Vaala
on tunnettu hyvini, luotettavana ja houkuttelevana tyénantajana.

Arviointimittarit Vastuutaho
Koulutusten maara. Riitta Korhonen (Varhaiskasvatuksen johtaja)
Henkiloston patevyys.

Ei arviota

TOIMENPIDE 2024: VARHAISKASVATUS ON MAKSUTONTA, RYHMAT TOIMIVAT
AMMATTITAITOISEN HENKILOSTON VETAMINA, HENKILOSTOA ON RIITTAVASTI.

Valtuustokauden kirkihanke: Vaalassa on maksuton, laadukas ja yksil6llinen kasvupolku
varhaiskasvatuksesta lukioon.

Arviointimittarit Vastuutaho
Henkiloston maara. Riitta Korhonen (Varhaiskasvatuksen johtaja)
Henkiloston patevyys.

Ei arviota
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VAALAN KUNTA TP2022 TA2023 TA2024
TOIMINTATUOTOT 252121 289 000 210 100
TOIMINTAKULUT -5 401 690 -5 152 980 -5 470 490
Henkilostokulut -3 577776 -3 382 790 -3 429 140
Palvelujen ostot -1391 079 -1 369 640 -1 584 150
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -268 451 -280 850 -282 900
Avustukset -67 626 -76 000 -93 000
Muut toimintakulut -96 758 -43 700 -81 300
TOIMINTAKATE/JAAMA -5 149 569 -4 863 980 -5 260 390
VUOSIKATE -5 149 983 -4 863 980 -5 260 390
TILIKAUDEN TULOS -5 418 892 -5 166 660 -5 512 260
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -5 418 892 -5 166 660 -5 512 260
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4.1 Sivistystoimen hallinto

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024
Sivistystoimen hallinto vastaa sivistysosaston johtamisesta ja talousarvion toteutumisesta.
Keskeisena tehtavana on varmistaa osaavan ja patevan henkiloston rekrytointi sivistystoimen

eri vastuualueille ja taata laadukkaat hallinnolliset palvelut.

Positiivisen ja valmentavan johtamisen opeilla johdettu Vaala on tunnettu hyvand, luotettavana ja
houkuttelevana tyonantajana.
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Muutos% Muutos%

TP2022 TA2023 TA2024

TP2022-TA2023 TA2023-TA2024
TOIMINTATUOTOT 31304 30 500 -100,00 %
TOIMINTAKULUT -122 024 -68 020 -84 820 -44,26 % 24,70 %
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4.2 Perusopetus

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024
Vaalan yhtendiskoulu

Perusopetus tarjoaa oppilaille tasa-arvoiset mahdollisuudet laajaan yleissivistykselliseen perustaan
ja antaa valmiudet sekd kelpoisuuden toisen asteen opintoihin. Se ohjaa oppilaita Ioytdmaan omat
vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin. Kasvatustehtavassimme tuemme
oppilaiden yksilollista oppimista, kehitysta ja kokonaisvaltaista hyvinvointia yhteistyossa kotien
kanssa. Toimintaa ohjaavat opetussuunnitelma ja lukuvuosisuunnitelma.
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Muutos% Muutos%

1£2022 142023 1A2022 TP2022-TA2023 TA2023-TA2024

TOIMINTATUOTOT 60 980 93 000 59 000 52,51 % -36,56 %
TOIMINTAKULUT -2899 605 | -2762780 | -3 025580 -4,72 % 9,51 %
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4.4 Varhaiskasvatus

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024

Varhaiskasvatuksen vastuualueelle kuuluvat lainsdaadannon edellyttamat paivahoidon palvelut,
lasten kotihoidontuki ja esiopetus. Varhaiskasvatuksen tehtdvana on tukea lapsen kokonaisvaltaista
kasvua, kehitystd ja oppimista sekd edistdd hyvinvointia yhteistydssa huoltajien ja muiden
toimijoiden kanssa. Lisdksi varhaiskasvatus mahdollistaa huoltajien osallistumisen tydeldmé&an ja
opiskeluun. Toimintaa ohjaavat paikalliset varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmat. Padivahoitoa
jarjestetddn paivakodissa ja perhepdivahoitona hoitajan kotona. Esiopetus jarjestetaan paivakodissa.
Tulevan vuoden aikana valmistaudutaan tulevaan organisaatiomuutokseen varhaiskasvatuksen
hallinnon osalta.
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Kulut ja tuotot

1500 000
1000 000
20009 |8 875 10 000{ 10 000|
0 I —
-500 000
-1 000 000
-1 500 000

TOIWVINTATUOTOT

TOMINTAKULUT

Bl P02 i TA2023 i TA2024

-1293 833 g -1 409 650

-1 404 430

TOMVINTAKATEJAAMA

Muutos% Muutos%
izl LAl it TP2022-TA2023 TA2023-TA2024

TOIMINTATUOTOT 8 875 10 000 10 000 12,68 %
TOIMINTAKULUT -1302708 | -1414 490 | -1419 650 8,58 % 0,36 %
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4.3 Lukio

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024

Vaalan lukio

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtdavda. Lukiokoulutus tarjoaa laaja-alaisen
yleissivistyksen seka valmiuden ylioppilastutkintoon perustuviin jatko-opintoihin. Lukiokoulutus
tukee hyvan itsetunnon kehitystd, arvostaa tyontekoa ja tavoitteellista oppimista turvallisessa

oppimisymparistossd panostaen opetuksen laatuun.

Viihtyisd, ihmisldheinen Vaalan lukio tarjoaa ammattitaitoista ja ajanmukaista opetusta.
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Kulut ja tuotot
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Muutos% Muutos%

il LAl L TP2022-TA2023 TA2023-TA2024

TOIMINTATUOTOT 150 962 186 000 110 600 23,21 % -40,54 %
TOIMINTAKULUT -1077 353 | -907 690 | -940 440 -15,75 % 3,61 %
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4.5 Kansalaisopisto

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024
Kunnassa toimii kansalaisopisto, joka on paikallisiin ja alueellisiin sivistystarpeisiin pohjautuva

oppilaitos ja joka tarjoaa mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle ja
kansalaisvalmiuksienkehittamiselle. =~ Koulutustehtava: Oulujarven kansalaisopisto jarjestaa
koulutusta, joka painottuu musiikkiin,

kuvataiteisiin ja muotoiluun sekd kadentaitoihin. Kansalaisopistotoiminta tukee elinikdista
oppimista ja tarjoaa monipuolista harrastustoimintaa ja koulutusta omassa kunnassa. Toimintaa
ohjaa kansalaisopiston toimintasuunnitelma.
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Kulut ja tuotot
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izl LAl L TP2022-TA2023 TA2023-TA2024

TOIMINTATUOTOT 28 838 45 000 30 600 56,04 % -32,00 %
TOIMINTAKULUT -198 775 | -177210 | -168 540 -10,85 % -4,89 %
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5 TEKNINEN OSASTO

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024
Elinvoimalautakunta

Elinvoimalautakunta vastaa kaavoituksesta, rakennus- ja ymparistovalvonnasta, kunnan toimesta
tapahtuvasta rakentamisesta, kunnan ja asuntotoimen hallinnassa olevista kiinteistoistd, kunnan
omistamista maa- ja metsatiloista sekd kunnan tuottamista tukipalveluista, kuten ravitsemis-,
siivous- ja kiinteistohuoltopalveluista. Tavoitteena on tuottaa kuntalaisille viihtyisd, terveellinen ja
turvallinen asumisymparisto sekd tuottaa muille hallintokunnille niiden toiminnassaan tarvitsemat
ympariston- ja kiinteistonhoito- ja muut toimialaan kuuluvat tukipalvelut.

Rakennusvalvonnan osalta jatketaan toimenpiteitd, jossa rakennusluokituksen, huoneisto-
osoitteiden ja valtakunnallisten pysyvien huoneistotunnuksien kiinteistorekisterin rakennuskannan
ajantasaisuus sekd osoiterekisteri laitetaan kuntoon. Kiinteistorekisterin osalta lisdtaan
asiantuntijapalveluita. Rakennuslupien ennen vuotta 2000 aineiston paperisen arkiston digitointia
jatketaan pysyvaisarkistoon saattamisessa. Maanrakennuslain vuodelle 2025 siirtynyt ja voimaan
tuleva uudistus huomioidaan rakennusvalvonnan toimissa.

Maankdyton ja kaavoituksen osalta kunnan kaavoittajan tyotehtavassa padpaino on Vaalanlammen
asemakaavan muutos asuinkdyttdiseksi, maapoliittisen ohjelman ldpiviemisessd, eri vaiheissa
olevien kaavojen kasittelyissa ja uusien kaava-aloitteiden lapiviemisessa sekda muihin tyotehtavaksi
osoitettuihin tehtaviin. Asiantuntijapalveluiden kulujen kasvussa merkittavimmat kulut on Vihreaa
virtaa Vaalasta hanke ja Vaalan taajaman kiinteistorajojen uudelleen rajaamisen palvelut.
Elinkeinojen vahvistamiseksi osa tyOpanoksesta on my0s kaavoittajan tyossda. Maapoliittisen
ohjelman laatiminen on yksi osa kuntastrategian huomioimista. Maankadyton yksikon yhteistyo
Muhoksen ja Utajarven kunnan kanssa jatkuu ldhinna kaavoittajien valiselld yhteydenpidolla.

Talonrakennuksessa kiinteistdissa tehdaan talousarvioon sisdllytettyja ja kiinteistostrategian
mukaisia toimia mm. kiinteistdjen uudisrakentaminen: Eldinlddkintitilat, katettu jadkaukalo,
kunnanvirasto ja mahdollisen soteaseman rakentamisen suunnittelu. Mahdolliset &killiset
korjausrakentamisen tarpeet. Jatketaan sisdilmatutkimuksia toimenpidevaatimuksineen.
Elakoitymiset vaativat toimintavuoden aikana toiminnan tarkastelun tulevaisuuden osalta.
Kiinteistd- ja tonttimyyntid jatketaan markkinoinnin osalta. Hyvinvointialueen kanssa laaditut
vuokrasopimukset tulevat muuttumaan ja osittain paattyvat, joiden vuokratulot ja
sopimusmuutokset on pyritty huomioidaan talousarvion laadinnassa. Hyvinvointialueen paatokset
tulevat talousarvion laadinnan jalkeen ja aiheuttavat siten epavarmuutta.

Maanrakennuksessa avustettavilla yksityistiekunnilla on 20 %1 omavastuu. Tienhoidon
kustannukset kohdistuvat pddosin vakinaisen asutuksen ulospadsyteihin ja talvikunnossapitoon.
Maararahavaraus on 2023 vuoden toteuman mukainen. Maararahan maarda ja omavastuuta on
tarkastellaan vuoden 2024 aikana ja pdaatetddan mahdolliset muutokset vuodelle 2025.
Peruskorjausavustuksiin, joihin yksityistiet saavat ELY:n avustuksen, on varattu 250 000 e.

o
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Epdvarmuutta peruskorjausavustuksien maksatusmddraan aiheuttaa ELY:n suunnitelmat
madrarahojen leikkauksista vuodelle 2024 aiemmasta suunnitelmasta poiketen. Taajamakatujen
kunnostukseen on varattu 370 000 euroa. Kavelyn ja pyordilyn liikenteen vaylid on lisdtty
edellisvuodesta. Satamien ja ulkoilureittien kunnostuksia jatketaan. Metsataloudessa keskitytaan
harvennushakkuisiin ja ymparisto-/metsanhoidollisiin toimenpiteisiin. Henkilostokuluissa lisdysta
tulee oppisopimuskoulutettava ja maanrakennus/ymparistopuolen tehtaviin tyontekija
varmistamaan suunniteltuja toteutuksen toimintoja.

Ravitsemispalveluissa jatketaan edellisvuoden tapaan. Ravitsemispalveluiden yhteistyota
Muhoksen ja Utajarven kunnan kanssa jatketaan. Aamupalakokeilu on tarkoitus laajentaa
useammalle kayttdjaryhmalle, positiivisten palautteiden perusteella. Vaalan kunnan osuus
ateriapalvelupaallikon viran kustannuksista on 18%.

Siivouspalveluissa varaudutaan muuttuvien kohteiden puhtaudenpitoon. Henkilémaaran mitoitus
pysyy ennallaan. Puhtauspalveluvastaava ja tekninen johtaja vastaavat toiminnasta.

Tyollistamista jatketaan, huomioiden TE24 mahdolliset muutokset. Tyo6llistetyt toimivat paaosin
talonrakennuksen, maanrakennuksen ja ymparistonhoidollisissa tyotehtavissa. Tyonohjaaja
avustaa ymparistotyonjohtajaa henkiloston tyotehtdvien johtamisessa.

TOIMENPIDE 2024: UUSIA RETKEILYREITTEJA VAALAAN.

Valtuustokauden kirkihanke: Ainutlaatuinen Rokua Geoparkimme vetda puoleensa yhi
enemman niin kotimaisia kuin ulkomaisiakin matkailijoita ympari vuoden.

Arviointimittarit Vastuutaho

Reitistohankkeiden valmistuminen. Matti Kaikkonen (Tekninen johtaja)

Ei arviota

TOIMENPIDE 2024: ENEMMAN VIHREAA ENERGIAA VAALAAN.

Valtuustokauden kirkihanke: Otamme kasvihuonepaistoissimme reippaita askelia kohti
hiilinegatiivisuutta ja sidomme hiiltd metsissimme, soillamme ja pelloillamme tehokkaasti.

Arviointimittarit Vastuutaho

Energian seurantajarjestelman asennus. Matti Kaikkonen (Tekninen johtaja)
VVV-hankkeen rahoituksen hyvéaksyminen.
Purkukuntoisen kiinteiston myynti.

Ei arviota

TOIMENPIDE 2024: VAALALAISTEN VAPAA-AJAN AKTIVITEETTIEN MONIPUOLINEN
MAHDOLLISTAMINEN.
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Valtuustokauden kdrkihanke: Panostamme vahvasti asukkaidemme ja vierailijoidemme
liikunta- ja kulttuuriharrastusten ja -elimysten edistimiseen sekd omaleimaisiin tapahtumiin.

Arviointimittarit Vastuutaho
Katetun jadkaukalon valmistuminen Matti Kaikkonen (Tekninen johtaja)
Uuden kunnanviraston monikayttdinen
suunnittelu

Ei arviota

TOIMENPIDE 2024: ETATYOKYLAN SUUNNITTELU. VAALAN VUOKRA-
ASUNTOKANNAN KOHENTUMINEN. MAHDOLLISUUDET MODERNIIN ASUMISEEN
KASVAA.

Valtuustokauden kdrkihanke: Vaala on tunnettu elimyksellisen vapaa-ajan, mokkeilyn ja
etityon mahdollistava kunta, jossa on monia houkuttelevia mahdollisuuksia my6s vakituiselle

asumiselle.
Arviointimittarit Vastuutaho
Valmis suunnitelma etatyokylasta Matti Kaikkonen (Tekninen johtaja)
KOY Vaalan Niskan vuokra-asuntojen

valmistuminen
Valmiita, uuden asuntotuotannon
mahdollistavia kaavoja.

Ei arviota

TOIMENPIDE 2024: KUNTA AKTIIVISESTI AUTTAA, OPASTAA JA KULKEE VIERESSA
YRITYSKONTAKTEISSA. SELVITAMME YRITYSTEN RINNALLA
ENNAKKOLUULOTTOMASTI MYOS UUDENLAISIA JA HAASTAVIAKIN
MAHDOLLISUUKSIA ELINKEINOJEN KEHITTAMISEKSI. TYOVOIMAN
SAATAVUUDEN PARANTAMISEKSI SELVITETAAN KUNNAN KAIKILLA
VASTUUALUEILLA MM. OPPILAITOSYHTEISTYON MAHDOLLISUUKSIA.

Valtuustokauden kirkihanke: Virked, ennakkoluuloton ja uudenlainen yrittdjyys tuottaa
innovatiivisia palveluita ja tuotteita paitsi paikallisyhteis6llemme, my6s muualle maailmaan.
Kunta mahdollistaa, auttaa, opastaa ja kulkee vierella.

Arviointimittarit Vastuutaho

Sijanousu yritysbarometrissa. Matti Kaikkonen (Tekninen johtaja)

Ei arviota
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VAALAN KUNTA TP2022 TA2023 TA2024
TOIMINTATUOTOT 2 690 515 2789 151 1619 900
TOIMINTAKULUT -4 777 602 -4 854 850 -4 274 960
Henkilostokulut -1 624 501 -1 385 520 -1393 450
Palvelujen ostot -1445 044 -1256 020 -1 334 960
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -997 064 -788 960 -864 030
Avustukset -273 568 -480 000 -515 000
Muut toimintakulut -437 424 -944 350 -167 520
TOIMINTAKATE/JAAMA -2079 728 -2 065 699 -2 655 060
VUOSIKATE -2 076 570 -2 065 699 -2 655 060
TILIKAUDEN TULOS -2929 372 -2 584 599 -3 154 420
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2929 372 -2 584 599 -3 154 420
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5.1 Tekninen toimisto

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024

Teknisen toimisto tuottaa keskitetyt hallintopalvelut kuntalaisille ja kuntaorganisaatiolle edullisesti
ja laadukkaasti. Hallinnon tehtavaalue kasittaa teknisen toimiston hallinnolliset ja toimistoty6t seka
elinvoimalautakunnan toiminnan. Hallinnon alle on keskitetty kaikki toiminnat, jotka eivét suoraan
liity vastuualueiden kaytannon tychon. Myos kaikki toimistotyohon kuuluvat hankinnat on
keskitetty hallintoon. Palkkakustannukset sisédltdvat teknisen johtajan palkan ja 1,5 palvelusihteerin
palkan.

Asiantuntijapalveluihin on lisétty lainopillisia ostopalveluita toimintakuluihin.
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Muutos% Muutos%

TP2022 TA2023 TA2024

TP2022-TA2023 TA2023-TA2024

TOIMINTATUOTOT 15193 1500 15 450 90,13 % 930,00 %
TOIMINTAKULUT 285851 | -282670 | -314 750 -1,11% 11,35 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -270 658 | -281170 | -299300 | 3,88 % 6,45 %

5.2 Ravitsemuspalvelut

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024

Perustehtdvand on tuottaa tarvittavat ravitsemispalvelut taloudellisesti, turvallisesti ja
ravitsemussuositukset huomioiden varhaiskasvatukseen, oppilaille ja tyOpaikkaruokailijoille.
Kunnan ravitsemispalveluiden yksi tdrkea tehtdva on olla osaltaan mukana kuntalaisten
hyvinvoinnissa ja terveyden edistamistydssa. Vaalan, Utajarven ja Muhoksen kunnat kehittavat
ateriapalveluitaan kuntien yhteisen ateriapalvelupaallikon viran ohjauksessa.

Ravitsemispalveluita tuottaa oppilasravintola Sapuska. Keittidilla on kadytossdadan Jamix -
ruokatuotannon ohjausjarjestelma ja Fredmanin Chefstein— ohjelma keittididen omavalvontaan.
Hankintojen ldhtokohtana on kotimaiset, tuoreet ja laadukkaat raaka-aineet. Lahi- ja luomuruoan
kayttoa lisitdan mahdollisuuksien mukaan. Monetran hankintapalvelut kilpailuttavat
elintarvikehankintamme ja olemme mukana seudullisessa yhteistyéryhmassa ja kaytossa on
seudullinen ruokalista.

Ruokahuolto keskittyy kouluruokailun jarjestimiseen arkipdivisin. Aamupalakokeilu jatkuu
laajemmassa muodossaan toimintavuonna. Toiminnassa ei isoja muutoksia.
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Muutos% Muutos%

izl LAl L TP2022-TA2023 TA2023-TA2024

TOIMINTATUOTOT 702 493 334 930 372 000 -52,32 % 11,07 %
TOIMINTAKULUT -644 689 | -343140 | -368 850 -46,77 % 7,49 %

VAALAN KUNTA | TALOUSARVIO gﬁh




5.3 Siivouspalvelut

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024

Siivouspalveluiden tehtdvéana on pitda asiakkaiden toimintaympaéristd hygieenisena ja viihtyisana
sekd osaltaan ylldpitdd tilojen turvallisuutta ja toimivuutta. Siivouspalvelut tuottaa yllapito- ja
perussiivousta koulukeskukselle, varhaiskasvatukselle ja muille kunnan kohteille sekd. Kaytossa on
CleanNet siivouksen mitoitusohjelma. Kaytdssd on ympadristoystavalliset puhdistusaineet,
ajanmukaiset valineet, koneet sekd menetelmat. Vaistotiloihin siirtyneet toiminnot on huomioitu
siivouspalveluissa. Kustannukset budjetoidaan toimipaikkakohtaisesti. KiinteistOstrategian
muutokset kiinteistdissa voivat muuttaa siivouspalveluiden mitoituksia. Henkilomaarda on
mitoitettu tdman hetkisen toimintojen tarpeisiin.

Toimintakulut

300 000
200 000
100 000
4144|3 550(4 650
0 1
Henkilgstdkulut alvelujen ostot  Aineet, tarvikkeet ja Avustukset Muut toimintakulut

tavarat

Bl P02 i TA2023 i TA2024

VAALAN KUNTA | TALOUSARVIO
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Muutos% Muutos%

[z022 LAl L TP2022-TA2023 TA2023-TA2024

TOIMINTATUOTOT 491 940 227 620 230 780 -53,73 % 1,39 %
TOIMINTAKULUT -436 865 | -229 400 | -245 640 -47,49 % 7,08 %
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5.4 Talonrakennus

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024

Talonrakentamisen ja kunnossapidon vastuualue kasittdd rakentamisen ja kunnossapidon seka
varastot. Kunnan omistamien rakennusten pitdminen kayttokunnossa ja kunnan
rakennuttajatehtdvien hoitaminen kuuluu vastuualueeseen. Talonrakennuksen hallinnosta
maksetaan talonrakennusmestarin palkka. Tyontekijoiden palkat kirjataan talonrakennuksen eri
kustannuspaikoille.

Kunnan kiinteistdjen rakennuskanta sisdltdd yli 100 rakennusta, joihin kiinteistostrategian
mukaisesti suoritetaan toimenpiteitd. Kiinteistostrategia sisédltdd pitkan tahtdimen suunnitelmat,
joilla ohjataan taloudellista ja kdytannon toimintaa talonrakennuksessa. Rakennusprojekteja ovat
mm. katetun jadkaukalon viimeistelytyot kevaalld, eldinladkintatilan pihan rakennustyot ja
kayttoonoton valmistelu, kunnanviraston suunnittelu ja kilpailutus rakentamista varten,
Lokkipajan viimeistely remontin osalta, mahdollinen soteaseman uudisrakennuksen suunnittelu
Pohteen kanssa.

Rakennuspuolella ja kiinteistohoidon puolella jatketaan olemassa olevilla resursseilla 3 vakituista
rakennuspuolella ja 2 vakituista kiinteistohoidon puolella. Eldkditymisia tulee ldhivuosina, joihin
valmistautuminen on my0s suunnittelussa. Vuoden 2024 sahkoty6t tuotetaan kunnan
kiinteist6ihin ostopalveluna.
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e e Ml TP2022-TA2023 TA2023-TA2024

TOIMINTATUOTOT 850479 | 1618201 396 650 90,27 % -75,49 %
TOIMINTAKULUT -1652 466 | -2146 460 | -1 169 420 29,89 % -45,52 %
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5.5 Maanrakennus

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024

Kaavateiden, kevyenliikenteenvaylien ja muiden kunnan alueiden kunnossapidosta huolehtiminen
siten, ettd kuntalaisten liikkuminen eri liikennevilineilld ja jalkaisin on turvallista kaikissa
olosuhteissa. = Taajaman  ulkopuolella  haja-asutusalueiden  asukkaiden  liikkumisen
mahdollistaminen avustamalla jarjestaytyneiden yksityisteiden ja omien teiden kunnossapitoa.
Kuntalaisten viihtyvyyden lisdadaminen sekd urheilu- ja liikuntaharrastuksen tukeminen ja
lisddminen huolehtimalla liikuntapaikkojen ja yleisten alueiden seka ympariston kunnossapidosta
sekd kehittimisestd. Perustehtaviin kuuluu myos alueiden kunnossapitopalveluiden tuottamien
muille hallintokunnille.

Maanrakennuksen hallintoon kirjautuu maanrakennusmestarin ja ymparistotyonjohtajan palkka.
Maanrakennuksen henkildstd koostuu kahdesta vakinaisesta tyontekijastd koneenkuljettajasta ja
tyonohjaajasta, oppisopimuskoulutettava sekd kolmesta -madadrdaikaisesta tyOntekijasta.
Maanrakennuksessa tyoskentelee lisaksi tyollistamistuella palkattua henkilostoa alueiden hoidon
tehtavissa. Yleisten alueiden tuloja kertyy mm. venepaikka- ja torimaksuista.

Maa- ja metsitilat sisdltavat kunnan omistamat maa- ja metsatilat sekd kunnan omistamat tontit ja
niihin liittyvat yksityisteiden kustannukset ja mahdolliset omaisuuden myyntituotot. Metsan
kasittelyt kohdistuvat hoitotoimenpiteisiin taimikoissa ja mahdollisiin harvennushakkuisiin.
Energiapuukertymat haketetaan lampolaitoksille myytavéaksi tuotteeksi ja tulot kaytetdan
padsaantoisesti metsien ja viihtyisyyden parantamisena ympadriston hoitoon. Satamien osalta
tehddan pienimuotoista laiturien kunnostusta ja yhden veneluiskan rakentaminen Saraisniemelle.

Konekeskuksen kustannukset laskutetaan kayttdjilta kilometrikorvauksena tai kayttdtunteina ja ne
kertyvat konekeskukselle tulona. Tavoitteena on, etta konekeskus toimii
omakustannusperiaatteella.

Maanrakennuksen osa-alueella on varauduttu toimintakulujen nostona kustannusten nousuun
polttoaineiden, teiden kunnossapidon ja sdhkonhankinnan osalta. Kunnan kaavateilld on
korjausvelkaa, tiealueiden korjaamiseen ja kunnossapitoon on varauduttu 434 000 euron
investointimaararahalla mm. yhteinen ELY:n kdvelyn ja pyordilyn hanke Mt 8792, Vaalan kolmion
liittymd, Sahanrannan kevyenliikenteen vaylat, Niskan- ja Kolehmaisentien leventaminen.
Toimintavuonna ohjelmassa on lisdksi uusien opasteiden asennusta Vaalan ymparistoon
yritystonteille, uimaranta, kiinteistot, kadut, tontit, satamat, uimarannat, retkeilyreitit.
Toimintakuluja nostaa oppisopimuskoulutettava ja maaraaikaisten tyontekijoiden palkkaamiset.
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Muutos% Muutos%

1F2022 TAZ025 1AZ022 TP2022-TA2023 TA2023-TA2024

TOIMINTATUOTOT 290 621 230 500 219 220 -20,69 % -4,89 %
TOIMINTAKULUT -1113150 | -1327580 | -1489 800 19,26 % 12,22 %
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5.6 Viranomaispalvelut

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024

Viranomaispalvelut sisdltavét teknisen toimiston kaavoitukseen, yritystiloihin, kuntasuunnitteluun,
rakennusvalvontaan, ymparistonsuojeluun ja pelastustoimeen liittyvat tehtdvat. Vastuualueen
paallikko on tekninen johtaja.

Kaavoituspalveluissa voimassa oleva kuntayhteistydsopimusta tarkastellaan muutostarpeena
Muhoksen ja Utajarven kuntien kesken. Kunnan oma kaavoittaja aloitti elokuussa 2022.
Rakennustarkastus hoidetaan viransijaisuutena edellisvuoden tapaan.

Ympadristonsuojelu hoidetaan ostopalveluna Oulunkaaren ymparistopalvelut-organisaatiolta.

Vaalan kunnan ymparistonsuojeluviranomainen on Oulunkaaren ympadristolautakunta. Tehtavia
hoitaa Oulunkaaren ymparistopalveluiden ymparistotarkastaja.
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Muutos% Muutos%
izl LAl L TP2022-TA2023 TA2023-TA2024

TOIMINTATUOTOT 103 654 160 300 160 300 54,65 %
TOIMINTAKULUT -363 567 | -338600 | -451100 -6,87 % 33,23 %
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5.6.1. Kaavoitus ja suunnittelu

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024

Tuottaa kunnalle kaavoituspalvelut osin kunnan omana tyona ja ostopalveluina sekd mittaustoimen
palvelut padosin ostopalveluiden avulla. Vastata kaavaprojektien kdytannon etenemisestd. Edistaa
maankdytonsuunnittelua ja kuntasuunnittelua osana kunnan kokonaisvaltaista kehittamista

Palveluyksikko sisdltda teknisen toimen osuuden maankdytonsuunnittelusta, kuntasuunnittelusta,
yritysasioista ja mm. osallistumisen ylikunnalliseen yhteistyohon. Kaavoituksen ja suunnittelun
palveluyksikko siséltda ulkopuolisen asiantuntijatyon kustannukset ja kaavoitukseen kohdistuvan
oman tyon osuuden. Mittausty6t hankitaan ostopalveluna. Kaavoituksesta tarkemmin kuvaa
kunnan kevaalla julkaistava kaavoituskatsaus. Muutoin keskustan maankayton kehittimisen
osalta keskitytddan Vaalan keskustan asema- ja osayleiskaavassa esitettyihin painopistealueisiin:
Vaalanlammen ymparistd, Vaalan kolmio niminen yritystonttialue Valtatie 22:n varteen seka
Oulujérven ja Oulujoen ranta-alueisiin. Maapoliittinen ohjelma valmistuu toimintavuoden aikana,
rakennusjarjestys kdydaan lapi valmisteluna vuoden 2025 maankaytto- ja rakennuslain
voimaanastumisen rinnalla. Hulevesitarkastelu on tyon alla Vaalan taajamassa.
Asiantuntijapalveluiden toimintakuluihin on kirjattu kiinteistdjen rajankayntia, kiinteistorekisterin
ajantasaistamista, Vihreaa virtaa Vaalasta hanke.
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Muutos% Muutos%
izl LAl L TP2022-TA2023 TA2023-TA2024

TOIMINTATUOTOT 1073 90 300 90 300 8 312,76 %
TOIMINTAKULUT -60302 | -217150 | -387 400 260,11 % 78,40 %
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5.6.2 Rakennusvalvonta

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024

Rakennuslain mukaan rakennusvalvonnan tehtivand on valvoa kaavoituksen toteutumista ja
rakentamista. Rakennusvalvonnan toiminta-ajatus rakentuu pitkélti maankaytto- ja rakennuslain
(MRL) asettamien tavoitteiden varaan eli olla my&tavaikuttamassa siihen, ettd rakentaminen tayttaa
yleisesti hyvaksytyt normit terveellisyyden, turvallisuuden sekéd teknisen laadun suhteen ja etta
rakennettu ympadristd0 muodostuu turvalliseksi, toimivaksi, virikkeelliseksi ja esteettisesti
tyydyttavaksi.

Tuloarvio siséltdd rakennuslupakadytannon maksut ja kiinteistoarvioiden tekemisen. Sdhkoinen
lupakasittely Lupapiste.fi on kdytossa. Mdardaikainen rakennustarkastaja on toimintavuonna. MRL
uusi laki astuu voimaan 2025 vuoden alusta, johon kunta valmistautuu kouluttautumalla ja ohjeita
sekd maardyksid paivittamalld toimintavuoden aikana. Toimintakuluissa palveluiden ostot on
siirretty maankayton ja kaavoituksen puolelle kulurakenteena.

Ympadristovalvonnan tehtavana on toimia luonnon monimuotoisuuden sailyttamiseksi ja kestavan
kehityksen edistamiseksi mm. vesiensuojelun, ilmansuojelun, jatehuollon, rakentamisen ja
maisemanhoidon alueella. Ymparistotarkastus on ostopalveluna ja hoidetaan Oulunkaaren
ymparistopalveluiden toimesta. Toimintaan kuuluu lupakasittelya, neuvontaa, ohjausta,
valvontaa, tarkastuksia, ndytteenottoa ja yhteisty6td eri viranomaisten kanssa. Toimintavuonna on
kasittelyssa mm. kunnan maanldjityksessa maisemoinnit ja uuden alueen perustamista.
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Muutos% Muutos%
e e Ml TP2022-TA2023 TA2023-TA2024

TOIMINTATUOTOT 102 580 70 000 70 000 -31,76 %
TOIMINTAKULUT -104 368 | -121 450 -63 700 16,37 % -47,55 %
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5.6.3 Pelastustoimi

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024

Pelastustoimi on siirtynyt vuoden 2023 alusta hyvinvointialue Pohde toiminnaksi. Kustannuksista
vastaa Pohde. Paloaseman kiinteistd on vuokrattu pelastuslaitokselle. Vuokratuotot noin 80 000e
toimintavuonna. Viime vuosina esilla ollut rakennuksen remontti tai uudisrakentamisen tarve
mahdollisesti Pohteen kanssa neuvottelussa.
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Muutos% Muutos%

B e TP2022-TA2023 TA2023-TA2024

TOIMINTAKULUT 198897 | | | 10000% | |
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5.7 Asuntopalvelut

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2024

Kiinteistd Oy Vaalan Niska hoitaa kunnan omistamien asuntojen ja yhtididen sekad erdiden
yhteisdjen asuntoja ja vuokrausta tehokkaasti ja taloudellisesti siten, ettd kuntalaisten ja kuntaan
muuttavien asumispalvelut ovat maaraltaan riittavat ja laadultaan hyvat. Kiinteisto Oy Vaalan
Niskan hallinto sisdltdd isannditsijan palkan, talonmiehen ja palvelusihteerin palkan. Kiinteistd Oy
Vaalan Niska hoitaa my06s Vaalan Palvelutalosdation kiinteistdjen isannoinnin ja taloushallinnon.
Kunnan suorassa omistuksessa on noin 40 asuntoa.

Kiinteist6 Oy Vaalan Niska on laatinut asuntopoliittisen kiinteistostrategian, jonka perusteella
rakenteellisia muutoksia asuntojen korjausvelkaan ja maddrdan suunnitellusti vastataan.
Kiinteistostrategia sisdltdd my0s pitkdan tdhtdimen suunnitelmat. Kunnan keskitettyihin
talonmiespalveluihin on varattu kahden talonmiehen palkka. Kiinteistonhoidossa tarkastellaan
yhteisten toimintojen tarpeellisuutta. Uusia asuntoja valmistuu kevaalld 2024 kahden rivitalon
verran Sahanrannan asuntoalueelle.

Muutos% Muutos%

TP2022  TA2023  TA2024  1p)050-TA2023  TA2023-TA2024

TOIMINTATUOTOT 236135 | 216100 | 225500 -8,48 % 4,35 %

TOIMINTAKULUT 263776 | -187000 | -235 400 -29,11 % 25,88 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -27641 | 29100 9900 -205,28 % -134,02 %
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6 INVESTOINTIOSA

6.1 INVESTOINNIT 2024 JA RAKENTAMISSUUNNITELMA 2025-2026

TA2024
SIVISTYSPALVELUT

Sivistystoimen hallinto

Sivistyksen kalusto

Menot -20 000 €

Netto -20 000 €

Taulukko: Sivistyspalvelut investoinneittain

SIVISTYSPALVELUT
Menot -20 000 €
Tulot 0€

Taulukko: Sivistyspalvelut investoinnit yhteenveto
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TA2024

TEKNISET PALVELUT

Rakentaminen ja
kunnossapito

Tekniikan kalusto ent.
konekesk.kalusto

Menot -35000 €
Netto -35 000 €
Kuvaus Leikkurit 2 kpl, pienkuorma-auto nosturilla (kdytetty),

Eliinkiikarin tilat

Menot -250 000 €

Netto -250 000 €
Lokkipaja

Menot -20 000 €

Netto -20 000 €

Kuvaus Henkilokunnan tiloja: timpurit yms.

Kaava-alueen vesi ja
viemari

Menot 20 000 €
Netto 20 000€
Kuvaus Hulevesi-asiat
SOTE-asema
Menot -2 500 000 €
Netto -2 500 000 €
Uusi kunnanvirasto
Menot -2.000 000 €
Netto -2 000 000 €
Kuvaus Rakennuttaminen
Maa- ja vesialueet
Menot -70 000 €
Netto -70 000 €
Kuvaus Maanléjitysalueen hankinta
Kaavateiden
rakentaminen/Vaala
Menot -434 000 €
Netto -434 000 €
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Sahanrannan kevyenliikenteen vayld, Klv Pintatie-Sahanranta, Kivitie,
Teollisuustien pyoratien linjaus, Niskantien ja Kolehmaisentien leventaminen
/kdvelyn ja pyOrdilyn vaylan suunnittelu ja avustusten hakeminen. Harritie-

Kuvaus Koskentie kevyenliikenteenvdylan rakentaminen, kunnan omistaman osuus
ELY:n urakassa. Vaalan Kolmio uusi liittymd, teollisuusalueen liittymat ja
kadut? Tontit ja infra kuntoon alueelle.
Urheilualueiden
rakentaminen
Menot -30 000 €
Netto -30 000 €
Kuvaus Katettu luistelukaukalo
Retkeilyreitit
Menot -10 000 €
Netto -10 000 €
Kuvaus Moottorikelkkaurat ja taukopaikat, kunnostustyo tilanteen mukaan

Esteeton Sahanranta
hanke

Menot -80 000 €
Netto -80 000 €
Satamat
Menot -10 000 €
Netto -10 000 €
Ruununtdrmén satama KYLKIlaituri ja Vaalanlammen satamalaiturin
Kuvaus . . .
uusiminen (vanhojen poisto ongelmajate) 120 000
Netto -5 539 000 €
Taulukko: Tekniset palvelut investoinneittain
TA2024
TEKNISET PALVELUT
Menot -5 469 000 €
Tulot
Netto -5 469 000 €

Taulukko: Tekniset palvelut investoinnit yhteenveto
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HYVINVOINTIPALVELUT
Hyvinvointipalvelut
Kirjaston kalusto
Menot -50 000 €

Taulukko: Hyvinvointipalvelut investoinneittain

HYVINVOINTIPALVELUT
Menot -50 000 €
Tulot 0€

Taulukko: Hyvinvointipalvelut investoinnit yhteenveto

TA2024

INVESTOINNIT VAALA 2021
Menot -5 539 000 €
Tulot

Taulukko: Vaalan kunta investoinnit yhteenveto
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6 HENKILOSTOSUUNNITELMA

HENKILO
STO-
SUUNNIT
ELMA Huom.
Muuto
HA](“;“INT s Su}m Suunnit | Suunnit
- 202302 - elma elma
PALVELUT 024 telma
Kunnanhal | 13 . .
litus 0 Kunnanjohtaja 11171 0 1 1 1
Keskustoi
misto ja 13 c .
taloushalli | (3 Hallintojohtaja 11171 0 1 1 1
nto
Palvelusihteeri ja
13
2 11,515 1,5 1,5 1,5
03 | tiedonhallintasihteer 0
i
13 Halhm.'lon“ 11111 0 1 1 1
04 | suunnittelija
Vetoa ja Maaraaika
pitoa 13 | TyShyvinvointikoor 0,9 inen
I 1 -092 | 0 -
kuntaty6hd | 08 | dinaattori 2 010 0 0 tehtava
n -hanke 11/2022
Viestintd
ja 13 Vi.estinn'ai‘r} 11111 0 1 1 1
markkinoin | 30 | asiantuntija
ti
@) 1
Tyéllistimi | 16 |1 Tyodllisyyskoord. 11111 0 1 ’ 5 enr’:g:a o
nen 01 | 1 Omavalmentaja 01/2025
alkaen
Tyontekija
Valmennus | ;o siirtyi
pajan muu Tyovalmentaja 05(05| 0| -05 0 0 0 Y
toiminta 06 hva:lle
1.1.2023
Ty6paikkoj 1 koordinaattori Hanke
a yhdessi 1 hanketyontekija R 1,5 0 loppuu
Vaalassa 0,2 31.8.2025
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hankevastaava

Hankekoordinaattor Verty
VERTY- e 0,7 .
hanke i jatyohon 2|2 5 -1,25 | o 0 0 loppui

valmentaja 06/2023

Hallintopalvelut 10, | 9,9 | 7,2

yhteensi 5| 2|5 87 ? 75
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2024

HYVINVOI e : .
NTI s ni Suunnite | Suunnite
PALVELUT 202302 | | ima | M2 Ima
024
19 . L .
02 hyvinvointijohtaja 1 1 1 1 1 1
19 hyv1nv91nt1koord1 11111 1 1 1
02 | naattori
19 Etﬁlva .1:1.1:101'150- 1 1 1 1 1 1
32 | tyontekija
19 . .. 0.3
31 Nuoriso-ohjaaja 5 1 1 1 1
19 hy\?nvomtlsuunm 1 1 1 1 1 1
02 | ttelija
19 . . Aik liikunnanohjaaja
11 | Vapaa-ajan ohjaaja 0501 0,9 1 1 1 , yht. kK3 vk
AVTI:n rahoitus
loppui (tyontekija
19 irtisanoutui 180623),
34 Yksilovalmentaja 1 1 |05 -0,5 0 0 0 muutettu yt-
neuvotteluissa
ostopalveluiksi n. 10
% aik. tydajasta
ks. edellinen
vastaus.
1 oval i . . -0.
33 tyovalmentaja 05 0.5 053 0.35 0 0 0 Tyévalmentajan ts
péttyi 31.8.2023.
19 s 0.6 vakinaistettu
gp | hankekehittdja 015 |1 ! 1 |1 1.1.2024 alkaen
nyk.
19 osatydkyvyttomyysel
02 palvelusihteeri 1 1 1 1 1 1 adkkeelle 1.12.2023
alkaen, tarvitaan 50
% toinen
19 .. o
41 Kirjastonhoitaja 1 1 1 1 1 1
19 .. P
4 Kirjastovirkailija 11111 1 1 1
haetaan uutta
hanketta, paatos
toukokuussa 2024
411? hanketyontekija 053 ! 05 0,50 0.75 0
tyonteid) Esitetty 70 %
palkkatuki, tyontek.
hlokohtaiset syyt, 1
lisdvuosi
jp;alkkatukltyontekl 13| 1 1 0 0
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Hyvinvointi-
palvelut 8.5
yhteensa

10. | 12,

% | 5 10.5 9,75 10
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2024

SIVISTYSPA Muut| o "™ RShunnitell [Sunianitel
L-VELUT 0s r ma ma
telma
Hallinto | 3101 | Koulukeskukse |, -y 1 1 1
n rehtori
3101 | Palvelusihteeri 1 1 1 1 1 1
Muutos
tuntiopettajaksi
. 2022 ja 2023.
Perusopetus 3200 | Lehtori 12 | 11| 10 -1 9 9 9 MA-KE lehtorin
virka
tayttamatta
Muutos
3200 |Luokanopettaja | 8 8 8 -1 7 7 7 tuntiopettajaksi
tehty 2021
Kolmas virka
hoitaa myos
3200 |Erityisopettaja | 2 | 2 | 3 3 3 3 varhaiskasvatu
ksen
erityisopettajan
tehtavat
Virka lakannut
3200 |Jopo 0 0 0 0 0 0 1.82021
Erityisluokan- Kolmas virka
3200 opettaja 3 3 3 3 3 3 vakinaistettu
1.8.2021
Tuntiopettaja
2021 lahtien
vakinainen
(entinen LO
3200 |Tuntiopettaja | 1 | 2 | 3 3 3 3 virka). Lehtorin
virkoja
muutettu
tuntiopettajaksi
2022 ja 2023
(TN ja KU)
3p00 | Koulunkdyn- 51 5 5 5 5
ninohjaaja
3200 | Atk-tukihenkilo | 1 1 1 1 1 1
3200 | Opinto-ohjaaja 1 1 1 1 1 0
Lukio 3310 | Lehtori 4 4 4 4 3 3
3310 | Palvelusihteeri 0 0 0 0 0 0
Kansalaisopi | 3321 | Palvelusihteeri 1 1 1 1 1 1
sto
Varhaiskasva Varhaiskasvatu Organisaatio-
3800 . . 1 1 1 1 0,5 0 /nimikemuutos
tus ksen johtaja .
suunnitellaan
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2023
.Pawa}kodm 0 03 1 1
johtaja
381038 VarhalskaSV'fltu 6 6 5 5 45 4 Y"k51.Pa1.l'<k.a'1
12 | ksen opettaja tayttamatta
Valtuuston
myontama
Lastenhoitaja 12 | 13 |125]| -0,22 12,8 12 11 yliméarainen
8 toimi paattyi
31.7.2023
Paivakotiapulai Uusi toimi
+
nen 0 1 1 1 1 1.1.2024
Virka
Varhaiskasvatu If(z,i::::::al
3810 |ksen 1 1 0 0 0 0
.. . koulun
erityisopettaja . .
erityisopettajan
tydpanoksella
Pel:hepalva- 1801 Pe.rhepalvahm- 5 | 9 1 1 1 1
hoito taja
* (+ ent. ivi 2
(+ent Sivistys 621 63 | 60,5 60,1 58 56
Tuulentupa) yhteensa 0 3
2024
pLG Gl M‘;“to SR Suunnite | Suunnite
P;ALVELU 202332 | ™2 Ima |lma
024
410 Tl"ekn'men 1 1 1 1 1 1
1 |johtaja
2024
palvelusihteeri
Palvelusihteeri | 0 | 05| 0,5 0,5 0,5 05 |opanos0>
tekninen osasto
ja 0,5 hallinto
osasto
Palvelusihteeri 1 1 1 1 1 1
Kaavoitus a1 2024 vastaa
ja 1 Kaavoittaja 0 0 1 1 1 1 Vaalan
suunnittelu kaavoituksesta
Rakennus- | 422 | Rakennustarkast 2024
. 1 1 1 1 1 1 e s
tarkastus 1 |aja madrdaikainen
Kiinteistotietojen
M.allaraa%mamen 1 1 |05 03 08 0 0 pa.1V1t}.7.s, .
tyontekija rajankdyntiavust
us, rekisterit
Rakentami
nen ja
kunnossapi
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to
Talonraken | 431 Rakennusmestari | 1 1 1 1 1 1
nus 1
Ammattimies / 2024 yksi 60%
talonrakennus 3 3 3 -0,4 2,6 2,6 2,6 osa-aikainen
Maanraken | 435 | Maanrakennusm 2024
. 1 1 1 1 1 1 .
nus 1 | estari nimikemuutos?
435 Ym.parlstotyon]o 1 1 1 1 1 1
4 | htaja
Metsa-
435 Yn.lpz?rlstotmden 0 0 1 1 1 1 /mf)n%t01m1tyon
2 | ohjaaja ohjaaja,
tyollistetyt
Ymparisto-
435 Y'r'r.l.parlstotyonte 1 1 1 1 1 1 /I'r}?n1t01m1tyonte
4 | kija kija
madradaikainen 2
hlo/6kk
436 .
Konekeskus 0 Koneenkuljettaja | 1 1 1 1 1 1
Ravitsemis-
ja
siivouspalv
elut
Toimi loppuija
Ravitsemis- | 441 R.l'l.('ﬂ(.apa.i‘lvelu— 05105/ 0 0 0 0 surt.yl
palvelut 0 | paallikko ateriapalvelupaal
likolle
Yhteinen virka
Ateriapalvelupaa | 0,1 | 0,1 | 0,1 Muhos,
1 1 1
1likko 8 8 8 018 0,18 0,18 Utajdrvi, Vaala
18%
Ra{Vltse‘ml.s- ’ > |05 05 05 05 2023 HVA
tydnohjaaja muutos
Ra"Vltser.rBs— 75|75/ 4 4 4 4 2023 HVA
tyontekija muutos
.. .. .. 2023 HVA
Siivouspalv | 442 Suyogstyon- 05|05 05 05 05 05 muttos
elut 0 | ohjaaja
2023 HVA
Laitosapulai muutos
pu 43143 0 0 0 0 terveyskeskus,
nen/tk i .
elakoitymiset
2023 HVA
58 |58 tos,
Siivooja 35 35 35 35 | owos
7 7 elakoitymiset
tTalonmIEhe 4‘;’2 Talonmies 2 | 2|2 2 2 2
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