
   
 
 
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen ateria- ja puhtauspalveluihin mahdollisesti perustettavien 
in-house-yhtiöiden valmisteluun osallistuminen 
 
Khall 07.12.2021 § 332  
  
 
 
Valmistelija Ari Niskanen, hallintojohtaja, puh. 0400855924, ari.niskanen@vaala.fi 
 Miira Raiskila, kunnanjohtaja, puh. 0400855920, miira.raiskila@vaala.fi 

 
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen ateria- ja puhtauspalveluiden 
valmistelussa on edetty tuotantotapojen vaihtoehtojen valmisteluun. 
Suppea poliittinen seurantaryhmä on hyväksynyt kokouksessaan 4.11.2021 
linjauksen, että ateria- ja puhtauspalveluihin voidaan perustaa alueellisia 
in-house-yhtiöitä. Tavoitteena olisi perustaa enintään 2-3 alueellista yhtiötä 
Oulun Tuotantokeittiö Oy:n lisäksi.  
 
Jatkovalmistelun vuoksi hyvinvointialueen valmistelijat ovat toivoneet 
kuntaorganisaatioilta periaatelinjausta mahdollisesta osakkuudestaan 
alueellisissa in-house yhtiöissä vuoden 2021 loppuun mennessä. 
Periaatelinjauksesta voi ilmoittaa vastuuvalmistelija Jari Karsikolle. 
 
Osakkuuteen valmiutensa ilmaisseiden kuntien kanssa perustetaan 
yhteinen ohjausryhmä/ ohjausryhmät, joiden työskentelyä tukemaan 
hankitaan juridista ja taloudellista asiantuntijapalvelua. Tavoitteena on, 
että yhtiöiden perustamiseen liittyvät lopulliset päätökset on tehty 
osapuolten päätöselimissä kevätkaudella 2022.  
 
Vastuuvalmistelija Jari Karsikko tulee järjestämään lähiviikkojen aikana 
uuden teams -kuntakierroksen, jossa esitellään mm nykytila-analyysin 
tuloksia, järjestämismallin valmistelutilannetta. Niistä tiedotetaan erikseen.  
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Raiskila Miira 
 
 Kunnanjohtaja:  
 Kunnanhallitus päättää: 

1. että Vaalan kunta osallistuu mahdollisten in-house 
 yhtiöiden selvitystyöhön ateria- ja puhtauspalveluissa. 
  2. esittää nimettäväksi ohjausryhmän jäseneksi  

teknisen johtajan tai hänen valtuuttamansa työntekijän. 
  
 Päätös: Hyväksyttiin 
 ______ 
 
Khall 17.05.2022 § 120  
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Valmistelija Ari Niskanen, hallintojohtaja, puh. 0400855924, ari.niskanen@vaala.fi 
 Miira Raiskila, kunnanjohtaja, puh. 0400855920, miira.raiskila@vaala.fi 

 
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on 21.3.2022 hy-
väksynyt periaatepäätöksen, jonka mukaan osana koko Pohjois-
Pohjanmaan ateria- ja puhtauspalveluiden järjestämistä voidaan perus-taa 
enintään kolme uutta alueellista in-house -yhtiötä. 
 
Pohjois-Pohjanmaan kunnista in-house -yhtiöiden valmisteluun on myön-
teisen kannan ilmaissut 27 kuntaa. Kunnat sekä hyvinvointialue ovat ni-
menneet edustajansa in-house -yhtiöitä valmistelevaan ohjausryhmään.  
Ohjausryhmä on asettanut keskuudestaan valmisteluryhmän, joka koos-
tuu kuntien ja hyvinvointialueen edustajista. Valmisteluryhmä ja ohjaus-
ryhmä ovat valmistelleet in-house -yhtiöitä koskevia asioita. Työtä ovat 
tukeneet juridiikan ja talouden asiantuntijat.  
 
Valmistelu- ja ohjausryhmä on saattanut työnsä valmiiksi. Valmistelun 
aikana on laadittu mm. luonnokset osakassopimuksesta, yhtiöjärjestyk-
sestä, yhtiön toiminnan kuvaus sekä talouslaskelmat, joista käy ilmi mm. 
pääomituksen tarve ja osakkuuden määräytymisperusteet. Asiakirjat ovat 
liitteinä ja niiden sisältö esitetään hyväksyttäväksi tässä päätöksessä. 
 
Yhtiön käytännön perustamistoimista vastaa hyvinvointialue. Ennen pal-
veluiden tuottamisvastuun siirtymistä yhtiöillä on huomattava määrä ope-
ratiivista valmistelutyötä, joka edellyttää sitovaa päätöstä osakkuudesta 
toukokuun 2022 loppuun mennessä.  
 
Mikäli kunnat eivät lähde mukaan yhtiöön riittävällä laajuudella, 
yhtiöiden lukumäärää tarkastellaan uudelleen, jolloin yhtiöiden 
omistuspohja ja määrä voivat muuttua. Tämän vuoksi esitetään, että 
kunnan- tai kaupunginhallitus tai johtava viranhaltija tai kunnan- tai 
kaupunginjohtaja valtuutetaan tarvittaessa hyväksymään kunnan 
osallistuminen yhtiöön sen muuttuneella omistajarakenteella. 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Raiskila Miira 
  

Tanja Koski esittelin pykälää ja poistui asian käsittelyn ja päätöksenteon 
ajaksi. 

 
 Aino Leinonen liittyi kokoukseen klo 9.11 kesken asian esittelyn. 
 Jarkko Haataja liittyi kokoukseen klo 9.16 kesken asian esittelyn. 
 
 Kunnanjohtaja: 
 Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että Vaalan kunta ei liity 

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen ja mukaan lähtevien kuntien 
yhteiseen alueelliseen ateria- ja puhtauspalveluiden in-house yhtiöön. 

 
 Päätös: Hyväksyttiin 



   
 
 ______ 
 
Kvalt 30.05.2022 § 58    
    
216/00.04.02/2021 
 
Valmistelija Ari Niskanen, hallintojohtaja, puh. 0400855924, ari.niskanen@vaala.fi 
 Miira Raiskila, kunnanjohtaja, puh. 0400855920, miira.raiskila@vaala.fi 

 
 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Raiskila Miira 
 
 Kunnanhallitus: 

Kunnanvaltuusto päättää, että Vaalan kunta ei liity Pohjois-Pohjanmaan 
hyvinvointialueen ja mukaan lähtevien kuntien yhteiseen alueelliseen 
ateria- ja puhtauspalveluiden in-house yhtiöön. 

 
 Päätös: Hyväksyttiin 
 ______


