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1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2022

Vuosi 2022 on suurten muutosten vuosi. Se on viimeinen vuosi, kun kunnat vastaavat sote-palveluiden
ja pelastustoimen jarjestamisestd. Vanhaa latua ei kuitenkaan tulevaa vuotta endad hiihdelld, vaan
myllerrys on jo nyt kovassa vauhdissa. Valmistautuminen muutokseen tulee nakymaén vuoden aikana
kiireend valmistelussa ja paatoksenteossa, ratkaistavina asioina toimintojen uudelleenjérjestelyissa ja
tulevaisuuden talouden turvaamisena tarkkana suunnitteluna. Muutos koskettaa kunnan kiinteistoja,
henkilostéd, sopimuksia, rahoitusta, jarjestdmismalleja, ohjelmistoja, palveluketjuja ja -rajapintoja,
yhteistyota ja viestintdd — ja siitd kaikesta tulisi tehdad tdrkeimmaén, eli kuntalaisen kannalta
mahdollisimman huomaamatonta ja saumatonta. Vaikka julkinen sektori uudelleen jarjestaytyy, tulee
palveluiden toteutua ihmislahtdisesti, laadukkaasti ja lahella.

Vaalassa muutokseen on varauduttu jo pitkdan, ja olemme siihen kohtalaisen hyvissa asemissa.
Kuntalaisten ldhipalveluiden turvaamisessa yhteisty0 ja edunvalvonta hyvinvointialueen suuntaan on
tarkedd. Meillda on vakiintuneet rakenteet ja tulokselliset toimintatavat kuntalaisten hyvinvoinnin
edistdimisessd, ja elinvoiman kasvattamiseen tekemdmme pddtokset tuottavat nyt hedelmaa.
Taloudesta on huolehdittu kestdvadsti ja sitd on sopeutettu tarvittavalla tavalla. Valo vaikeiden
talousvuosien pitkan tunnelin pdéassa on koko ajan nakynyt, ja nyt olemme sita saavuttamassa. Vaalan
talous on terveella pohjalla, ja kunnan tehtivakentin muuttuessa se mahdollistaa kehittamista,
investointeja ja panostuksia hyvaan elamaan.

Vaalan talouden rakenteet ovat muuttumassa. Olemme olleet vahvasti valtionosuusriippuvainen
kunta, mutta nyt verotulopohjamme on vahvistumassa. Kiinteistoverokantamme on kasvamassa
tuulivoimainvestointien my6ta vuonna 2022, ja tima tulo on jaamassa kokonaisuudessaan kunnalle.
Hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa 1.1.2023 kunnallisverotus sen sijaan alenee valtion
kuntatalousohjelman 2022-2025 arvion mukaan 12,39 prosenttiyksikkod. Lopullinen laskelma
valmistuu kevadalla 2022. Vaalan kunnanvaltuusto teki marraskuussa 2021 historiallisen paatoksen
laskea kunnallisveroprosenttia puolella yksikolld, ja vuonna 2022 veroprosenttimme on siten 21,0. Tasta
tasosta sitten maddritelldadn vuoden 2023 prosentti. Talousarviota 2022 laadittaessa kunnat ovat siis
joutuneet arvioimaan wuudenlaisella tavalla myos taloussuunnitelmavuosien asianmukaista
budjettitasapainoa ja verotulojen tarvetta. Voimalaitosten kiinteistoverotulojen kasvaessa
kunnanvaltuusto paatti keventda tuloveron lisdksi myos vakituisen asumisen kiinteistoveroa.
Tavoitteena on tarkastella myos yleista kiinteistoveroprosenttia ja muiden kuin vakituisten
asuinrakennusten kiinteistoveroa alaspdin lahivuosina.

Vuoden 2022 talousarvio ja tilipadtos ovat tulevien vuosien rahoituksen kannalta aivan oleellisia.
Hyvinvointialueelle siirtyvan soten rahoituksen myota kunnat voivat sote-palveluitaan tehostamalla
vaikuttaa suoraan valtionosuuden suuruuteen vuosina 2023-2027. Vaalassa sote-palveluiden budjetti
on neuvoteltu jdrjestdimisvastuussa olevan Oulunkaaren kuntayhtymdn kanssa realistiselle, mutta
maltilliselle tasolle. Erikoissairaanhoidon jo muutaman vuoden jatkunut myodnteinen laskeva
kustannuskehitys ja oman toiminnan kehitys mahdollistavat vuotta 2021 pienemman talousarvion —
tilinpaatosennusteeseen 2021 ndhden kasvua omassa toiminnassa on kuitenkin nelja prosenttia.
Alibudjetointiin ei ole ldhdetty, vaan soten talousarvion laadintaa on maadrittanyt palveluiden
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laadukkaan jérjestimisen ja kunnan tulevan rahoituksen huomioimisen lisdksi aloittavan
hyvinvointialueen talouden realistisuus. Kyse on vaalalaistenkin tulevista sote-palveluista. Kannustan
lampimasti vaalalaisia tammikuun aluevaaleissa myo6s vaaliuurnille — hyvinvointialueen p&atokset
vaikuttavat keskeisesti arkeemme ja palveluihimme!

Tuleva vuoden 2022 tulos vaikuttaa kunnan valtionosuuksiin myos toisella tavalla. Vuoden 2023
kunnan valtionosuuksiin liittyy erityinen siirtymatasaus, jossa vuoden 2022 tulos toimii
rahoituslaskennan ldhtotasona. Vaalan kohdalla tima tarkoittaa, ettd nykyinen tulojen ja kustannusten
tasapaino pienenee yhteensa 60 euroa asukas vuoteen 2027 mennessa. Siten mita parempi tulos vuonna
2022 tehdaan, sitda parempi on myos tulevien vuosien valtionrahoitus. Tasta johtuen talousarvion
laadinnassa hankintoja ja kuluja on talousarviossa 2022 tarkasteltu kriittisesti, ja siirrettavissa olevat
menot on siirretty tuleville talousarviovuosille. Hyvan taloustilanteen takia kehittamiseen on kuitenkin
my0s panostettu: kulujen nousu perustuu talousarvion laadintaohjeiden mukaisesti joko hyvinvoinnin
tai elinvoiman mitattavissa olevaan parantumiseen. Talouskuri vuonna 2022 on siis aivan oleellisessa
merkityksessd  tulevien vuosien kannalta, vaikka taloustilanne onkin nyt hyva.
Taloussuunnitelmavuosien talous on tasapainossa ja ylijagdmainen.

Talousarvio on laadittu noin 1,6 miljoonaa euroa ylijadmaiseksi. Vuosikate on noin 2,34 miljoonaa
euroa, missd on kasvua hieman yli 1,6 miljoonaa edelliseen talousarvioon nahden. Verotulokertymaksi
ennakoimme veronkevennysten jilkeen noin 11,8 miljoonaa euroa, kun vuoden 2021 talousarviossa
kertymaksi laskettiin 10,9 miljoonaa. Ero selittyy pddasiassa Metsdlamminkankaan tuulivoimapuiston
kiinteistoverokertymalld. Valtionosuuksia saamme 15,2 miljoonaa euroa, missda on kasvua liki 1,8
miljoonaa euroa. Tahdn vaikuttavat laskentakriteereissda ennen kaikkea syrjdisyyden lisdosa seka
peruspalveluiden tarveperusteinen valtionosuuden kasvu.

Omia toimintatuottoja on ennakoitu kertyvan noin 3,2 miljoonaa euroa, missa on laskua edelliseen
talousarvioon ndhden noin 0,5 miljoonaa. Muutos selittyy keskeisesti tuulivoimaloiden
rakennuslupatuottojen kertaluontoisuudella — joskaan vuoden 2022 mahdollisia tuulivoimaloiden
rakennuslupatuloja ei talousarviossa 2022 ole huomioitu ollenkaan.

Toimintakulut kasvavat vuoden 2021 talousarviosta 45 000 euroa ollen noin 27,8 miljoonaa euroa. Koko
toimintakatteemme on noin 26,7 miljoonaa, missda on kasvua reilu puoli miljoonaa euroa.
Velkaméaaramme on vahentynyt, ja korkokuluihin on varattu 43 000 euroa, eli 17 000 vahemman kuin
vuotta aiemmin. Poistoja tehddan noin 1,2 miljoonan arvosta. Terveyskeskuksen tasearvon nopeasta
poistamisesta johtuvaa poistoeron muutosta on talousarviossa huomioitu noin + 0,4 miljoonaa.
Kaikkiaan talouden tunnuslukujen valossa Vaalan kunnan taloustilanne parantuu selvasti.

Investointitaso kasvaa hieman viime vuosien tasosta selittyen pddasiassa sisdilmaongelmien hallintaan
liittyvilla korjausremonteilla ja vaistotilatarpeilla ollen yhteensa 1,4 miljoonaa euroa. Se pitda sisallaan
esimerkiksi sdhkoiseen arkistointiin ja kiinteistjen energiankulutuksen etdseurantaan siirtymisen,
kirjaston, nuorisotilan ja sivistysosaston kalustusta, Lokkipajan remontoinnin, kaavateiden
rakentamista, valaisinpylvdiden wuusintaa, tienvarsiopasteiden uusimista ja retkeilyreittien
rakentamista, torialueen ja veturipuiston kehitystd, urheilualueiden, leikkipaikkojen ja yleisien
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alueiden kehittamistd seka kiinteistostrategian mukaisia kunnossapitotditd. Korjausvelan hillintaan,
kuntakuvan ja viihtyvyyden parantamiseen siis panostetaan!

Muutokset toimintaymparistossimme eivat jdd hyvinvointialueuudistukseen, vaan meiddn on
toiminnassamme ja taloudessamme varauduttava muihin muutoksiin, joihin liittyy myos
merkittavidkin riskejd. Koko kuntakenttdd koskettavia muutostrendeja ovat esimerkiksi
kaupungistuminen ja toisaalta maallemuuttobuumi, etatyon ja kotimaan matkailun lisdantyminen, TE-
palveluiden muutos, kuntakentin rakennemuutokset, hiilineutraaliustavoitteet, kestavyyskriisi,
luottamuksen puute ja eriarvoistuminen, muuttuva tydeldmd ja -markkinat, digitalisaatio ja
robotisaatio sekd turvallisuusasioiden korostuminen. Naiden lisdksi erityisesti Vaalaa haastavat
vdeston vdheneminen, sekd véeston ettd henkiloston ikaantyminen, lapsiperheiden maaran
vahentyminen, Kkiinteistomassan problematiikka sekd hyvinvointi- ja terveyserojen kasvu.
Positiivisiakin muutoksia Vaalassa on nahtavilla: rakentaminen on ennatysvilkasta, satojen miljoonien
eurojen investointeja seka rakennetaan ettd suunnitellaan Vaalaan, véaestd uudistuu vahenemisestaan
huolimatta ja kohentunut taloustilanne mahdollistaa uudenlaista kehittdmista.

Kevaalla 2020 alkanut koronavirusepidemia jatkuu edelleen, ja tulevana vuotena joudutaan edelleen
mukautumaan toiminnassamme sen vaatimalla tavalla. Talousarviota viimeisteltdessa joulukuussa
2021 epidemia-aalto ja sen tuoma sairaalakuormitus alueellamme on tahanastisen epidemian vakavin.
Rokotekattavuuden edistyessa rajoitustoimenpiteitd ja suojautumista ei enaa vuonna 2022 toivottavasti
samassa mitassa tarvita, mutta siihen on varauduttava. Epidemian jdlkeenkin sen vaikutuksia tullaan
korjaamaan vield pitkdan. Epavarmuuden sietoa ja mukautumiskykya koetellaan, mutta sitd meiltd on
loydyttava. Ihmisten terveyden ja hengen suojeleminen menee tarvittaessa kaiken muun edelle.

Tulevaan valmistaudutaan ja asemoidutaan vuonna 2022 pdivittamalla kunnan strategia,
kiinteistostrategia, laaja hyvinvointisuunnitelma seka laatimalla ilmastotiekartta, Oulujokilaakson
elinvoimaohjelma seka uusi asuntopoliittinen strategia ja maapoliittinen ohjelma. Naiden tavoitteena
on turvata ja mahdollistaa hyvda eldamdd ja kannattavaa yritystoimintaa Vaalassa. Rohkealla,
erottuvalla ja modernilla tekemiselld kuntamme ja alueemme menestyy, ihmiset voivat hyvin ja ovat
onnellisia.

Sivistysosastolla varaudutaan paivakodin lapsimaaran kasvuun ja uuden varhaiskasvatuslain
vaatimiin ryhmakokomuutoksiin palkkaamalla uusi lastenhoitaja. Maksuttoman varhaiskasvatuksen
myotd lapsiryhmat ovat likipitden tdaynnd. Perusopetuksen puolella toiminta sdilyy ldhes samana,
joskin oppilasmadran vahentymiseen joudutaan toiminnassa varautumaan. Lukiolla toteutuneet
kurssimddrat ovat olleet kasvussa, joten henkilostokuluihin on varattu hieman aiempaa enemman
rahaa. Koronatilanne ndkyy kansalaisopiston kurssiméarien hienoisena laskuna. Sivistysosastolla
varaudutaan ammattikorkeakoulun kanssa suunniteltuun yhteistyohon varaamalla 50 000 euron
hankeomavastuu ammattikorkeakouluopetuksen kdynnistamistd varten Vaalassa.

Tekniselld osastolla korjaus- ja rakennusinvestoinnit madarittelevat hyvin pitkalti toimintavuotta.

Sisdilmakorjaukset ja -mittaukset sekd niihin liittyvd vaistotilojen remontoiminen ja jdrjestiminen
pitavat talonrakennuspuolen kiireisend. Kaavoituksessakin kiivas tahti jatkuu, ja Oulujokilaakson
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kaavatiimid vahvistetaan palkkaamalla Vaalaan oma kaavoittaja osaksi tiimid. Viherpalveluiden ja
ulkoalueiden hoitoon varataan lisdd henkiloresurssia ja osoitejdrjestelmien ja tilatietojarjestelman
pdivitysprojektia jatketaan.

Hyvinvointiosastolla nuorisotyon resurssia vahvistetaan varaamalla uutta maararahaa
perusnuorisotyohon. My6s hyvinvointisuunnittelijan  tehtdva jatkuu vuonna 2022. Uutta
poikkihallinnollista ~ hankekehittdjan  henkiloresurssia ~ varten = tehddan  maardarahavaraus
hyvinvointiosastolle. Hankekehittdjan tehtaviin kuuluu hankkeiden ja muun rahoituksen haku kaikille
kunnan osastoille, ja tehtdavaan panostamisen on maara niiden onnistumisen myo6ta olla taloudellisesti
kannattava. Hyvinvointiosastolla pilotoidaan ikdihmisille osoitettavaa Vaala-setelid, mihin varataan
10 000 euroa maardarahaa. Kesalla 2021 ensimmaista kertaa jarjestetty Valentin Vaala -elokuvafestivaali
saa jatkoa my0s tulevina vuosina ollen osa laajempaa FestiVaala-viikkoa, mihin varataan yhteensa
37 000 euroa.

Hallinto-osastolla ~ varaudutaan tyollistimisen kulujen kadyttokatteen nousuun korkean
tyottomyystilanteen ja tyollistimisen kuntalisin laajennuksen seurauksena. Elinkeinopalveluissa
jalkautetaan uutta Oulujokilaakson elinkeinotiimin toimintaa ja Vaalan uuden elinkeinopaallikon tyota
ohjataan yrityksilta kerattavan tarvetiedon perusteella. Tiedolla johtamisen tyokaluihin panostetaan ja
hyvinvointialueuudistuksen muutostarpeisiin varataan konsulttimdararahaa. Kuntakonsernin
yhtididen osalta Vaalan Vesi ja Lampd Oymn vuoden keskeinen haaste liittyy kaukolammon
hiilineutraalien tuotantotapojen etsintaan. Yhtion toiminta on muutoin vakiintunutta ja talous vakaalla
pohjalla. Kiinteisto Oy Vaalan Niskalla asuntopoliittisen strategian myo6ta valmistaudutaan asuntojen
uudistuotantoon ja tehottomimpien vanhempien asuntojen purkuun.

Toimintavuosi 2022 tulee siis olemaan vilkas ja pitdimaan sisalldan suuria muutoksia. Emme varmasti
vield osaa ennakoidakaan niita kaikkia. Ennakkoasetelmat ovat kuitenkin Vaalan kannalta suotuisat, ja
tulevaisuuteen voi suhtautua rauhallisin, luottavaisin ja innostuneinkin mielin. Sujuvasta ja sopuisasta
paatoksentekokulttuurista on pidettava kiinni ja ylldpidettava joukkuehenkeimme ja vaalalaista
yhteenkuuluvuuden tunnetta, joka on merkittivda vahvuutemme. Ihmisten ja mielipiteiden erilaisuus
on rikkaus, joka on valjastettava voimavaraksi.

Talousarvion ja toimintasuunnitelman laadinta on kunnallishallinnossa suurimpia ja tarkeimpia
ponnistuksia. Haluan lampimasti kiittaa koko talousarvion valmisteluun osallistunutta henkilokuntaa
erinomaisesta tyOstdnne, luottamushenkilditd aloitteellisuudesta, ohjauksesta ja sujuvasta
paatoksenteosta sekd kuntalaisia, yhdistyksid, yrityksid ja muita yhteistyokumppaneita ideoistanne,
palautteestanne, sitoutumisestanne ja tekemisestanne.

Miira Raiskila
kunnanjohtaja
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2 VAALAN KUNNAN TOIMINTAYMPARISTO

2.1 Perustietoa Vaalan kunnasta
Vaalan kunta sijaitsee Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan rajalla. Naapurikuntia ovat Siikalatva, Muhos,
Utajarvi, Liminka, Paltamo, Puolanka ja Kajaani.

Kunnan kokonaispinta-ala on 1 772,65 km?, josta maapinta-alaa on 1 318,15 km?ja vesipinta-alaa 454,50
km?. Vesistojen rantaviivan pituus on yhteensda 550,6 km. Vdestontiheys on noin 2 henked
neliokilometrilla. Mikali vesipinta-ala luetaan mukaan kunnan kokonaispinta-alaan, on asukkaita
neliokilometrillda 1,5 henked. Kiinteistorekisterin mukaan kunta muodostuu seuraavista kylista:
Jaalanka, Kukkola, Niska, Manamansalo, Oterma, Pelso, Sdrdisniemi ja Veneheitto.

Hallinnollinen, maakunnallinen ja seudullinen asema

Vaalan kunta on siirtynyt 1.1.2016 Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan. Maakunnan vaihdoksen
seurauksena Vaala on siirtynyt Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen ja Pohjois-Pohjanmaan TE-
toimiston alueisiin. Hallinnollisesti Vaalan kunta kuuluu edelleen Oulun aluehallintoviraston, Oulun
kardjdoikeuspiirin, Rovaniemen hovioikeuspiirin, Pohjois-Pohjanmaan verotoimiston ja Kainuun-
Koillismaan maanmittauslaitoksen alueisiin. Lisdksi Vaala kuuluu Oulunkaaren seutukuntaan.

Vaalan kunnan alue on jaettu kuntasuunnittelussa 11 suunnittelukylddn, jotka alun perin ovat
vastanneet paasaantdisesti silloista koulupiirijakoa. Suunnittelukyldt on lisdksi jaettu pienalueisiin,
joilla on tilastollista merkitystd. Kyldjako on seuraava: Vaala, Taajaman ymparisto (Jylhama, Jarvikyla,
Nimisjarvi), Neittavd, Nuojua, Oterma, Kankari, Jaalanka, Manamansalo, Sardisniemi, Veneheitto ja
Pelso.

Viesto, tyovoima ja tyopaikat
Vdestorekisterin mukaan Vaalan vakiluku on ollut joulukuun 2021 alussa 2 678. Kuntaan on muuttanut

95 henkildd ja kunnasta on muuttanut pois 123, eli muuttotase on ollut -28 henkilda. Syntyneitd on
tammi-joulukuussa 13 ja kuolleita 54 henkilda.
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Asukasluvun kehitys Vaalassa
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Vaalan tyottomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta on vuoden 2021 lokakuussa on ollut 13,6
prosenttia. Tyottomid oli lokakuussa 136, kun vuotta aikaisemmin lokakuussa 2021 ty6ttomid oli 135.
Naapurikunnassa Utajarvella ty6ttomia oli vastaavina ajankohtina vuonna 2021 100 (10 %) ja 2020 112
(10,8 %). Tyottomyysaste on laskenut vuoden takaisesta. Lokakuussa Vaalassa on ollut koko Pohjois-
Pohjanmaan korkein ty6ttomyysprosentti.

Tyollisyystilasto lokakuussa 2021
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Vaalan asukasluvusta noin 37 prosenttia on tydvoimaan katsottavia, muu vdestonosa on eldkeldisia tai
lapsia. Tyottomista tyonhakijoista miehid on 95 ja naisia 41. Alle 20-vuotiaita tyottomia oli yksi ja alle
25-vuotiaita yhteensd 11. Yli 50-vuotiaita tyottomid oli 67 ja pitkdaikaistyottomia 46. Avoimia
tyopaikkoja oli marraskuun lopussa 6.

Tyottémyysprosentti elokuun tarkastelussa
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Tyo6llisyys on kehittynyt Vaalassa yleisen tyollisyyskehityksen mukaisesti. Erityisesti korona on tuonut
lisdhaasteensa ihmisten tyollistymiseen. Elokuun mittauspisteitd vertailtaessa vuoden 2020
tyottomyysprosentti on 4,6 prosenttiyksikkod edellisvuotta korkeampi ja 3,0 prosenttiyksikkoa kahden
vuoden takaista tilannetta korkeampi.

Vaalan suurimmat tyollistdjat

Vaalan on selkedsti oma tyossakdyntialue. Tyopaikkaomavaraisuus on pitkaan ollut yli 90 prosenttia.
Vaalan alueen suurimmat tyonantajat ovat julkisen sektorin tyopaikkoja: Vaalan kunta, Oulunkaaren
kuntayhtyma seka Pelson vankila ovat kolme suurinta yksittdistd tyonantajaa.

Yksityisistad ja kolmannen sektorin tydnantajista suurimpia ovat VB- Betoni Oy, Vaalan Juustola Oy,
Manamansalon leririntdalue, ABC Vaalanportti (Osk Arina), S- Market Vaala (Osk Arina), K-Market
Vaala, Rautia Vaala Mikko Kilpeldinen Oy, Hoivakoti Suvanto Oy, Maansiirto Mannermaa, Vaalan
Fysioterapia Oy, Eltel Networks Pohjoinen Oy, Hitsacon Oy, Vaalan Apteekki, Vaalan Torimarket,
Lapsi- ja nuorisokoti Nokkala Oy, Rokua Health & Spa (Utajarvi) sekd Vaalan evankelis-luterilainen
seurakunta.
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2.2 Kunnan hallinto ja henkil6sto

Luottamushenkil6organisaatio

Kunnanvaltuusto
Oulunkaaren 17 jasents
kuntayhtyma:
Yhtymaévaltuusto Tarkastuslautakunta

Yhtymahallitus 5 jasenta

Kunnanhallitus
7 jasenta

Palvelutuotanto-
lautakunta
Tarkastus-
lautakunta

Elinvoimalauta- Hyvinvointilauta-
kunta kunta
7 jasenta 7 jasenta

Vaalan kunnan luottamushenkildorganisaatio koostuu kunnanvaltuustosta, kunnanhallituksesta,
elinvoima- ja hyvinvointilautakunnista seka tarkastuslautakunnasta.

Vaalan kunnalla on Oulunkaaren yhtymavaltuustossa 5 jasentd, yhtymahallituksessa 2 jasenta ja
palvelutuotantolautakunnassa 2 jasenta.

Kunnanhallituksen nimedmina toimikuntina on vanhus- ja vammaisneuvosto, nuorisoneuvosto,
Vaalan vapaa-ajan asukasneuvosto, hyvinvointi- ja turvallisuustyon valmisteleva tyéryhma ja sen
johtoryhma.

Pohjois-Pohjanmaan liiton maakuntavaltuustossa Vaalalla on yksi edustaja. Lisdksi Vaalan kunnalla
on edustus Oulu-Koillismaan pelastuslaitoksessa ja Kainuun jatehuollon kuntayhtymassa. Pohjois-
Pohjanmaan sairaanhoitopiirin valtuustossa Vaalalla on kaksi edustajaa.
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Virasto-organisaatio, paavastuualueet ja tulosalueet

Kunnanjohtaja Miira Raiskila

»  Elinkeinot
*  Markkinointi ja viestinta

o  Maaseututoimi

Kunnan johtoryhma

Hallinto-osasto Hyvinvointiosasto Sivistysosasto Tekninen osasto

Hallintojohtaja Ari Niskanen Hyvinvointijohtaja Pirjo Sivistysjohtaja Tapani Karhu Tekninen johtaja Matti
Nikula Kaikkonen
* Sivistystoimen hallinto
* Hyvinvointipalvelut » Perusopetus * Tekninen toimisto
* Hallinto-ja * Liikuntapalvelut * Lukio * Viranomaispalvelut
talouspalvehat

& Vaalit
o Tarkastustoimi

* Nuorisopalvelut * Kansalaisopisto * Rakentaminen ja

* Tyollistaminen * Kirjastopalvelut ® Varhaiskasvatus kunnossapito

* Oulunkaaren ¢ Kulttuuripalvelut * Ravitsemis-ja
kuntayhtyma siivouspalvelut

* Ostopalvelut muilta * Asuntopalvelut

Henkilosto

Henkil6ston maara ja rakenne muodostuu ja jakautuu kunnan palvelurakenteeseen kunnanvaltuuston
padttimien madardrahojen sekd sopeuttamis- ja kehittdmistoimien mukaisesti. Kunnanhallituksen
hyvaksymadssa henkilostOstrategiassa on linjattu muun muassa palkkausta, henkiloston
tyohyvinvointia sekd henkildston pysyvyyttd ja rekrytointiasioita. Lisdksi on mietitty tulevien
vanhuuseldkkeelle siirtymisen kohdalla, voidaanko virkaa/tehtdvadad jattdd tayttamatta tai tayttaa
kyseinen tehtdva sisdisesti.

Tyokykyad edistetddn tyky-suunnitelman mukaisesti ja osaamista kehitetddn koulutukseen
panostamalla. Elokuussa 2020 on alkanut tyohyvinvointihanke nimeltdadn Vetoa ja pitoa kuntatyohon.
Hankkeessa osallistetaan koko henkil6lostd kehittamdan palveluja, jotka tukevat tyontekijan
tyohyvinvointia. Tyontekijoille luodaan kanavia vaikuttaa kunnan toimintaan ja tulevaisuuden
suunnitteluun ja lisdksi panostetaan sisdiseen viestintdan. Kuukausittaisia henkildstopalavereita
jatketaan ja julkaistaan henkildstotiedote n. 10 kertaa vuodessa. Lahiesimiehet kokoontuvat nelja kertaa
vuodessa ja toimistotiimi ldhes viikoittainii.

Kuntakonserni
Kuntakonserniin kuuluu Vaalan Vesi ja Lampo Oy seka Kiinteisto Oy Vaalan Niska. Lisdksi Vaalan

kunnalla on Utajarven ja Muhoksen kuntien kanssa yhteinen elinkeinojen kehittamisyhtiéo Humanpolis
Oy, josta Vaala omistaa kolmanneksen.
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Vaalan Vesi ja Lampo Oy perustettiin v. 2017 alusta yhtiittamalla kaukoldmpo- ja
vesihuoltoliiketoiminnot. Yhtioon siirtyi liikelaitosten johtaja ja tyontekijat ns. vanhoina tyontekijoina.
Liikelaitokset on ollut jarkeva laittaa samaan yhtioon toiminnallisista ldhtokohdista johtuen ja
yhdistamalla molemmat liiketoiminnot samaan yhtioon on tavoiteltu taloudellisesti vakavaraisempaa
yhtiota.

Kunnan taloyhtiot sulautuivat Kiinteisto Oy Vaalan Niskaan v. 2017 alussa. Yhtio vastaa vuokra-
asuntojen hallinnoinnista, ylldpidosta ja uustuotannosta. Talld tavoitellaan yhtion parempaa
seurattavuutta ja toisaalta taloudellisesti vahvempaa yhtiota.

Molempien kuntakonsernin yhtididen Koy Vaalan Niskan ja Vaalan Vesi ja Limpo Oy:n osalta
tavoitteena on, ettd kuntakonserniin kuuluvat yhtiét pystyvat tulorahoituksellaan hoitamaan
vastuunsa ja velvoitteensa. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt paivitetyn ja uuden kuntalain mukaisen
konserniohjeen 25.1.2017

2.3 Vaalan kunnan kehittiminen

Uuden kuntalain mukaan kunnassa tulee olla kuntastrategia, jonka osana tulee kasitella elinympariston
ja alueen elinvoiman kehittamista. Elinvoima nidhddan perinteista elinkeinopolitiikkaa laajempana
asiakokonaisuutena, joka ottaa huomioon alueen yritysten tukemisen ja niiden paikkakunnalle
houkuttelun lisaksi my06s ihmisen. Sielld missa ihmiset viihtyvat, viihtyvat myos yritykset ja elinvoimaa
synnyttava spiraali vahvistuu. Vaalan kuntastrategia on elinvoimapolitiilkan keskeinen asiakirja.
Kuntastrategian keskiossd on kuntalaisten hyvinvoinnin lisédminen, myonteisen kuntakuvan
rakentaminen ja kuntatalouden tasapaino. Vaalan kuntastrategiaa tdydentavid asiakirjoja ovat
elinkeino-ohjelma sekd hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma. Molempien asiakirjojen teemoja
toteutetaan talla talous- ja toimintasuunnitelmalla.

Vaalan kunnan kuntastrategia 2030 oli valtuuston kasittelyssa ja hyvaksyttavana 19.12.2017. Tyo on

aloitettu edellisen valtuustokauden aikana ja sen hyvéksyi kesdkuussa 2017 aloittanut valtuusto.
Vuoden 2022 alussa aloitetaan kuntastrategian pdivitys.

Visio kuvaa sitd tulevaisuuden kuvaa, johon Vaalan kunta pyrkii toiminnallaan.
Vuonna 2030:
Vaalan kunta on vetovoimainen sekd luontoarvoistaan ja hyvinvoivasta yhteisdistidn

tunnettu toimija. Olemme yritysmydnteinen, taloudellisesti vakaa toimija ja fiksu omistaja.
Meilldi on hyvid tehdi toitd.
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Tavoitteemme tarkentavat tulevaisuuden kuvaamme. Ne ovat yhteisesti valittuja ja niiden
toteuttamiseen on sitouduttu. Tavoitteisiin pyritdadn vuosittain budjetin yhteydessa tarkistettavilla
vuositavoitteilla ja toimenpiteilld. Strategian toteutumista seurataan sekad budjetin ettd tilinpaatoksen
yhteydessa. Lisdksi vuositason tarkastelu tehdaan kesakuun valtuuston kokouksessa.

Vaalan kunnan yhteistyo

Vaalan kunta tekee yhteisty6td padosin yhteistyota Utajarven, Muhoksen, Siikalatvan ja Paltamon
kuntien ja Kajaanin kaupungin sekd Oulunkaaren kuntayhtyman omistajakuntien kanssa.. Erityisesti
Utajarven ja Muhoksen kuntien kanssa yhteistyd on tarkedssd roolissa vuonna 2022. Yhteistyotd
kohdistetaan jatkossakin ainakin elinkeinojen ja teknisten palveluiden, kuten ruokahuollon osalta.,
kaavoituksen ja viranomaispalveluiden osalta.

Oulunkaaren kuntayhtyma jarjestaa ja padosin tuottaa sosiaali- ja terveyspalvelut Vaalalle, ja kunta on
ollut Oulunkaaren kuntayhtyman jasen vuoden 2010 alusta. Jo ennen téta, vuoden 2005 alusta ldhtien,
Vaalalla ja Utajdrvelld on ollut yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut. Vaalan kunnan tyontekijat siirtyivat
Oulunkaaren kuntayhtyman tyontekijoiksi 1.1.2010. Vuoden 2009 alusta kunta on myos osallistunut
Oulunkaaren seutukunnan perustamaan kuntapalvelutoimistoon, johon on keskitetty talous-,
henkildsto- ja tietohallinnon toiminnot siten, ettd ao. palvelupisteet kuitenkin ovat sdilyneet kunnassa.

Vaalan, Utajarven ja Muhoksen kunnat perustivat yhteisen elinkeinoyhtion Humanpolis Oy:n vuoden
2015 alusta. Humanpolis Oy vastaa Rokua Geoparkin toiminnasta ja kehittimisestd sekd toimii
kehitysyhtiona.

Hyvien kaytanteiden hakeminen muista kunnista ja omien hyvien kaytanteiden levittaminen kuuluu
Vaalan kunnan arkipdivaiseen toimintaan. Yhteistyoverkoston luomista jatketaan ja tehddan aktiivista
edunvalvontaa kunnan eri tasoilla. Johtavat viranhaltijat kuuluvat suurempiin verkostoryhmiin, josta
voimme kuntana saada hyotya toisten kuntien kiytanteista.

Vaalan kunta on eronnut Kainuun hankintarenkaasta vuoden 2020 alkupuoliskolla. Vaala on ostanut
yhden Monetra Oy:n osakkeen, jonka ansiosta kunta voi hyodyntdada Monetran yhteishankintoja. Muuta
tarpeellista yhteisty6td jatketaan Kainuun kuntien kanssa.

Yhteinen maataloushallinto Siikalatvan, Vaalan, Pyhdnnan, Vihannin ja Haapaveden kanssa on alkanut
vuoden 2012 alusta. Vihannin kunta on kuitenkin eronnut yhteistoiminta-alueesta Raahen kaupunkiin
liittymisen vuoksi. Tatd yhteistyota jatketaan vuonna 2022.

2.4 Talousarvion ja -suunnitelman perusteet
Kuntalain saadékset

Kuntalain 110 §n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessd hyvaksyttavd kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
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velvoitteet. Talousarvion hyvéaksymisen yhteydessd valtuuston on hyvaksyttivda my0s
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdaan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee
kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyistd toimenpiteistd, joilla alijddma mainittuna
ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka
siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Mddrdraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomdardisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa sekad
investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Talousarvion sitovuus

Valtuusto paattaa kayttotalousosan nettomenot osastoittain sitovina erind. Kuitenkin Oulunkaaren
kuntayhtyman nettomenoja ja rahoitustoimea tarkastellaan erillisend erana. Investointiosassa
kunnanvaltuusto paattaa maararahat hankkeittain. Siirrot ja mahdolliset kayttotarkoituksen muutokset
50.000 euroon asti paattda kunnanhallitus, muilta osin kunnanvaltuusto.

Lautakunnille, kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle on raportoitava talousarvion ja tavoitteiden
toteutumisesta kunnanhallituksen antamien sisdisen valvonnan ohjeiden mukaisesti.

Taloussuunnitelman rakenne ja sisalto

Kunnan talousarviossa tulee olla kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja rahoitusosa.
Tassa taloussuunnitelmassa kasitelldan ensin tuloslaskelma- ja rahoitusosa, mika antaa
kokonaiskuvan kunnan taloudesta. Kayttotalousosassa kasitelldan hallintokuntien strategiset
tavoitteet ja vuoden 2022 toimenpiteet seka niistd aiheutuvat kustannukset. Investointiosassa ovat
rakennusohjelma seka irtaimiston hankintasuunnitelma perusteluineen. Lisdksi talousarviossa on
henkilostosuunnitelma.
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3 TULOSLASKELMA- JA RAHOITUSOSA

Sisdiset ja ulkoiset

3.1 Tuloslaskelma Vaalan kunta

Talousarvion mukaan toimintatuotot laskevat n. 473 000 eurolla verrattuna kuluvan vuoden
talousarvioon. Toimintatuottojen médara on noin 3,169 miljoonaa euroa. Verrattuna tilinpaatokseen 2020
toimintatuotot vahenevat 88 515 euroa.

Toimintakulut kasvavat vuoden 2021 talousarviosta n. 45 000 eurolla noin 27 841 000 euroon.
Henkilostokulujen nousu on noin 192 000 euroa verrattuna kuluvan vuoden talousarvioon.
Henkildstokulujen budjetoinnissa on varattu palkankorotuksille 1,5 % korotus.

Toimintakate on talousarvion mukaan n. 24,670 miljoonaa euroa. Toimintakate on n. 526 000 euroa

heikompi kuin vuoden 2021 talousarviossa. Verrattuna tilinpaatokseen 2020 toimintakate heikkenee
noin 543 000 euroa.

Tuloslaskelman tulot, kulut ja vuosikate talousarvioissa 2021 ja

2022 27841078
30000 000 27793935
25000 000
20000 000 15199000
11817500
13402519

15000000 1149700
10000 000 3168620

3641197 1602311

1796 481 47143 233944
5000000 472 577
320500 737 131
Toimintatuotot Valtionosuudet Verot Toimintakulut Vuosikate
ETA2021 mTA2022 M muutos
VEROTULOT

VAALAN KUNTA | TALOUSARVIO 2022 Mh 16




Suunnitelmakauden tavoitteena on,
prosenttiyksikkod valtakunnan keskiarvosta ja 1 prosenttiyksikkoa alueen keskiarvosta. Vaalan
tuloveroprosentti vuonna 2022 laskee 0,5% ollen 21,00 prosentissa. Keskimdardinen tuloveroprosentti
on Suomessa vuonna 2022 20,01 ja Pohjois-Pohjanmaalla 20,91. Korkein veroprosentti on 23,5 % ja

alhaisin 16,5 %.

16 kuntaa nostaa kunnallisveroprosenttiansa vuonna 2021. Korotukset koskevat kaikkiaan noin 116 000
kuntalaista. Tyylillisin korotus on 0,5 prosenttiyksikkdad. 12 kuntaa laskee kunnallisveroprosenttia

vuodelle 2022.

Vaalan kunnan efektiivinen veroaste on Kuntaliiton laskemien mukaan vuonna 2022 13,44 %.

ettd kunnan tuloveroprosentti

Tuloveron ja efektiivisen veroasteen erotus on 7,56 prosenttiyksikkoa.

poikkeaa enintdan 1,5

Vaalan kiinteistoverotuksen verotusarvot ja kiinteistoveroprosentit vuonna 2022 ovat edellisen

vuoden tasolla poikkeuksena vakituisten asuinrakennusten kiinteistovero, joka laski 0,59 prosentista

045 prosenttiin.
Kiinteistoverot 2022 Mahdollinen Veroprosentti (%) Verokertyma (€)
vaihteluvali
Vakituinen (0,41-0,90 / 0,41-1,00) 0,45 263 000

asuinrakennus

Muu kuin vakituinen (0,93-1,80) 1,15 312 000
asuinrakennus

Voimalaitosrakennus (maks. 3,10) 3,1 2401 000

Yleinen kiinteistovero (0,93-2,00) 1,1 529 000

(rakennukset ja maa-
alueet)

Kiinteistoverot ovat arviolta yhteensa 3 505 000 euroa, josta tilitetddn noin 3 441 000 euroa.
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Kiinteistoverokertyma 2022

m Vakituinen asuinrakennus = Muu kuin vakituinen asuinrakennus

= Voimalaitosrakennus Yleinen kiinteistovero

Verotulojen arvioidaan lisadntyvan vuodesta 2020 yhteensa n. 911 000 euroa. Vuoden 2021 arvioidusta
verotuloennusteesta (10 967 000) verotulojen arvioidaan kasvavan vuonna 2022 n. 267 500 euroa.
Viimeisimmaén veroennusteen mukaan Vaalan verotulot vuonna 2022 ovat 11 817 500 €.

VEROPROSENTTI
TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022
Veroprosentti 21,50 % 21,50 % 21,50 % 21,50 % 21,00 %
Muutos-% Muutos-%
TP2020 TA2021 TA2022 TP20-TA21 TA21-TA22
Verotulot 10906 208 € 11497 000 € 11817500 € 542 % 2,79 %
Kunnan tulovero 7 645 277 € 7 894 000 € 7 648 500 € 3,25% -3,11%
Kiinteistovero 2541788 £ 2753000 € 3441000 € 8,31% 24,99 %
VALTIONOSUUDET

Valtionosuudet ovat ennusteen mukaan vuonna 2021 noin 15 199 000 €. Valtionosuuksien arvioidaan
nousevan n. 1 122 000 euroa verrattuna vuoteen 2020. Vuoden 2022 valtionosuudet kasvavat arviolta 1
796 000 eurolla verrattuna vuoden 2021 talousarvioon. Viimeisen ennusteen mukaan vuoden 2021
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valtionosuudet ovat noin 13 222 000 euroa. jolloin ensi vuoden valtionosuudet nousevat tdiman vuoden
ennusteesta noin 1 977 000 eurolla.

Vossit ja verotulot

16000000 15199000
14 000 000 12811811 1076618 13402519
12000000 110317 109062 114970 118175
10 000 000

8 000 000

6 000 000

4 000 000

2 000 000

0

TP2019 TP2020 TA2021 TA2022

B Verot mVOS

Muutos-% Muutos-%

TP2020 TA2021 TA2022 TP20-TA21 TA21-TA22

KOROT JA RAHOITUSTUOTOT

Talousarviolainojen ja kassalainojen korkoihin on varattu vuodelle 2022 yhteensa 43 000 €, mikd on 17
000 euroa vahemman kuin edellisend vuonna. Vaalan Vesi ja Limp6 Oy sekd Koy Vaalan niska
maksavat kunnalle lainoista korkoa n. 30 000 euroa.

POISTOT

Poistoja on talousarviossa n. 1 175 500 euroa, joka sisaltda terveyskeskuksen ylimaaradista poistoa 308
000 euroa. Terveyskeskuksen tasearvo poistetaan vuoteen 2022 mennessa. Terveyskeskuksen
tasearvo tullaan poistamaan, koska kiinteisto on kayttéidn loppupdéssa ja uutta korvaavaa
hyvinvointikeskusta on aloitettu suunnittelemaan. Poistot ovat nousseet talousarviosta 2021
yhteensa noin 23 000 euroa.
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VUOSIKATE JA TILIKAUDEN YLIJAAMA

Talousarvion mukainen vuosikate on n. 2 339 000 euroa. Vuosikate nousee tilinpaatokseen 2020

verrattuna n. 1 506 000 euroa.

Arvioitu ylijadama vuodelle 2022 on n. 1 599 000 euroa. Alijadamassa on huomioitu terveyskeskuksen
ylimaaraisia poistoja 308 000 euron edesta seka terveyskeskuksen poistoeron purkua noin 363 000

euroa.
TULOSLASKELMA

TP2020 TA2021 TA2022
TOIMINTATUOTOT 3257135 € 3641197 € 3168 620 €
Myyntituotot 1761582 € 1853640 € 1675200 €
Maksutuotot 107 253 € 463 500 € 123200 €
Tuet ja avustukset 599 023 € 541038 € 509 740 €
Muut toimintatuotot 789278 € 783019 € 860 480 €
Valmistus omaan kaytt66n 10 006 € 10 000 € 2000 €
Valmistus omaan kdyttéon 10 006 € 10 000 € 2000 €
TOIMINTAKULUT -27 394 848 € -27 795935 € -27 841 078 €
Henkilostokulut -6 597 152 € -6 971402 € -7 163488 €
Palvelujen ostot -18176 963 € -19039613 € -18 526 990 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1382621 € -1233320€ -1311460€
Avustukset -366 264 € -405 700 € -445 700 €
Muut toimintakulut -871 848 € -145900 € -393 440 €
TOIMINTAKATE/JAAMA -24 127707 € -24144738 € -24 670 458 €
Verotulot 10 906 208 € 11 497 000 € 11817 500 €
Valtionosuudet 14 076 618 € 13402519 € 15 199 000 €
Rahoitustuotot ja -kulut -22114 € -19650 € -6 600 €
Korkotuotot 31381€ 35000 € 30000 €
Muut rahoitustuotot 8400 € 5350 € 6400 €
Korkokulut -60 666 € -60 000 € -43 000 €
Muut rahoituskulut -1228€ 0€ 0€
VUOSIKATE 833 005 € 735131 € 2339442 €
Poistot ja arvonalentumiset -1188 680 € -1152 585 € -1175500 €
Suunnitelman mukaiset poistot -1188 680 € -1152585 € -1175500 €
TILIKAUDEN TULOS -355 675 € -417 454 € 1163942 €
Varausten ja rahastojen muutokse 55143 € 55 000 € 435300 €
Poistoeron muutos 55143 € 55000 € 435300 €
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -300532 € -362 454 € 1599242 €
INVESTOINNIT NETTO -1076 070 € 0€ 0€

3.2 Rahoituslaskelma Vaalan kunta
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RAHOITUSLASKELMA
PERUSKUNTA

TP2020

TA2021

TA2022

MUUTOS
%

TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

VUOSIKATE

842 005

737 133

2 339 442

317,4

TULORAHOITUKSEN
KORJAUSERAT

PAKOLLISET VARAUKSET

MUUT OIKAISUT

TULORAHOITUKSEN
KORJAUSERAT

753797

-139 000

-40 000

-28,8

TOIMINNAN RAHAVIRTA

1595 802

598 133

2299 442

384,4

INVESTOINTIMENOT

-546 927

-1 325 800

-1 400 000

105,6

RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIHIN

11088

20 000

0,0

INVESTOINTIEN
VARSMYYNTITULOT

INVESTOINTIEN
MYYNTIVOITOT/-TAPPIOT

PYS.VASTAAVIEN
HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULO

131 894

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

-403 945

-1 305 800

-1 400 000

107,2

TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

1191 857

-707 667

899 442

-127,1

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN
MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN
LISAYKSET

ANTOLAINASAAMISTEN
VAHENNYS

ANTOLAINAUKSEN
MUUTOKSET
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LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN 0 2 000 000 100,0
LISAYS

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN -1 335 806 -1013 175 -806 493 79,6
VAHENNYS

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN -500 000

MUUTOS

LAINAKANNAN MUUTOKSET -1 835 806 986 825 -806 493 -81,7

MUUT MAKSUVALMIUDEN
MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA 2580
PAAOM. MUUTOS

VAIHTO-OMAISUUDEN

MUUTOS

SAAMISTEN MUUTOS 184 822
KOROTTOMIEN VELKOJEN 205 157
MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN 392 559
MUUTOKSET

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1 419 925
RAHAVAROJEN MUUTOS -228 068
Rahavarat 31.12. 977 052
Rahavaratl.1. 1205120
Rahavarojen muutos -228 068

3.3 Taloussuunnitelma

Vaalan kunnan vuoden 2013-2017 tilinpaatoksien tulokset ovat olleet erinomaisia, minka seurauksena
kertynytta alijadamaa ei ole enda ollut tilinpaatoksessa 2014. Vuoden 2021 tilinpadatos tulee arvion
mukaan ylijadgmainen. Vuoden 2021 lokakuun tulos on noin 1 274 000 euroa ylijadmainen. Tuloksessa
on huomioitu terveyskeskuksen ylimaardinen poisto 308 000 euroa seka terveyskeskuksen saraauksen
poistoeron purku noin 363 000 euroa. Kunta jatkaa vuonna 2022 talouden tarkkaa seurantaa, vaikka
tulevat vuodet vaikuttavat tdlla hetkelld taloudellisesti lupaavilta. Kuitenkin kunta on riippuvainen
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vield pitkalti valtionosuuksista ja kiinteistoveroista. Naihin liittyvat muutokset voivat olla kunnan
kannalta taloudellisesti erittdin haitallisia.

Talousarviovuoden 2022 suurimpana haasteena on pysyd talousarviossa. Vuoden 2022 hyva
taloudellinen tulos vaikuttaa vuosien 2023-2027 valtionosuuksiin nostavasti. My0s talousarviovuoden
Mita
alhaisemmat sote-kulut ovat vuonna 2022, sitd enemman kunta saa valtionosuuksia vuosina 2023-2027.

sote-kulut ovat merkittdvassd asemassa tulevien valtionosuuksien muodostumisessa.

Nain ollen erikoissairaanhoidon kustannusten kehitykselld on suuri merkitys talousarviossa
pysymisessa. Vuoden 2022 talousarvio on selvasti ylijadmainen ollen noin 1 599 000 euroa. Suureen
valtionosuudet,

voimakkaasti kasvaneet

kiinteistoverot ja terveyskeskuksen saneerauksen poistoeron purku.

ylijadmaan vaikuttavat —mm. tuulivoimapuiston

Taloussuunnitelma vuosille 2022-2024

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttiva kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan
toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousasuunitelmavuodet 2023-2024 nayttavat télla hetkella kunnan
kannalta erittdin lupaavilta.

talousarvio seka taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi.

TP2020 TA2021 TA2022 \ TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 3257135 3641197 3168 620 2344 000 2344000
Myyntituotot 1761582 1853 640 1675200 0 0
Maksutuotot 107 253 463 500 123 200 0 0
Tuet ja avustukset 599 023 541 038 509 740 0 0
Muut toimintatuotot 789 278 783 019 860 480 0 0
Valmistus omaan kayttoon 10 006 10 000 2 000 0 0
TOIMINTAKULUT -27 394 848 | -27 795935 | -27 841 078 | -12 665 000 | -12 665 000
Henkildstokulut -6 597 152 -6 971 402 -7 163 488 0 0
Palvelujen ostot -18176 963 | -19 039613 | -18 526 990 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1382 621 -1233320 -1311460 0 0
Avustukset -366 264 -405 700 -445 700 0 0
Muut toimintakulut -871 848 -145 900 -393 440 0 0
TOIMINTAKATE/JAAMA -24127 707 | -24 144 738 | -24 670 458 | -10 321 000 | -10 321 000
Verotulot 10906208 | 11497000 | 11817 500 7 793 000 7 500 000
Valtionosuudet 14076 618 | 13402519 | 15199 000 5265 000 5214 000
Korkotuotot 31381 35000 30 000 30 000 30 000
Muut rahoitustuotot 8 400 5350 6 400 6 000 6 000
Korkokulut -60 666 -60 000 -43 000 -43 000 -66 000
Muut rahoituskulut -1228 0 0 0 0
VUOSIKATE 833 005 735131 2339442 2730 000 2363 000
Poistot ja arvonalentumiset -1 188 680 -1152 585 -1175 500 -867 000 -867 000
Poistoeron muutos 55143 55 000 435 300 23 000 23 000
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -300 532 -362 454 1599 242 1886 000 1519 000
INVESTOINNIT NETTO -1 076 070 1370900 1400 000 0 0
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YLEISESTI

Tulot:

Menot:

Verojen laskumahdollisuutta on arvioitu vuoden 2021 toteuman, 2022 talousarvion ja
taloussuunnitelmavuosien 2023-2024 perusteella.

Reagoidaan nopeasti yritysten tarpeisiin ja tarjotaan apua rahoituksen ja kehittamispalveluiden
hakemiseen. Kehitetdan alueellista yhteisty6ta elinkeinoissa.

Taloussuunnitelmassa ei ole huomioitu nakopiirissa olevien kunnan alueelle mahdollisesti
tulossa olevien rakennusinvestointien rakennuslupamaksuja. Esimerkiksi Turkkiseldn
tuulivoimapuiston jaljella olevia rakennuslupamaksuja ei ole huomioitu vuodelle 2022. Vaalan
vankilan kiinteistoveroja ei ole myodskaan huomioitu taloussuunnitelmassa.

Oman toiminnan tulojen arvioidaan laskevan verrattuna vuoden 2021 talousarvioon. Suurin
selittd tekija on Turkkiseldn tuulivoimapuiston rakennuslupamaksuista puolet (noin 336 000
euroa), jotka ovat tilittyneet vuodelle 2021. Mikali kaava saa lainvoiman vuoden 2022 aikana,
tulee toinen rakennusluvista maksuun noin 336 000 euroa, joita ei ole siis huomioitu
taloussuunnitelmassa.

Investoinnit ovat vuonna 2022 yhteensa 1 400 000 € (netto)

Palvelurakenteen ja kattavuuden tarkastelu: huolehditaan lakisdateisista ja muista strategisesti
tarkeiksi katsotuista tehtdvistd. Sopeudutaan véaestonmuutokseen palvelurakennetta
uudistamalla.

Henkilostomenoja hillitddn mutta tarvittaessa lisdtaan niissa toiminnoissa, jotka tuovat selkeasti
hyvinvointia ja / tai elinvoimaa. Tavoitteena on palvelurakenteen sopeutuksen mukana
sopeutuva henkilostorakenne.

Henkiloston jaksamiseen, alaistaitoihin ja esihenkilotyohon sekd muutosjohtamiseen
panostetaan mm. tyShyvinvointihankkeella, tydnohjauksella ja tiedottamisella seka yhteistyolla
tyoterveyshuollon kanssa. Henkiloston osaaminen pidetaan hyvalla tasolla koulutuksen avulla.
Panostetaan sisdgiseen my0s viestintaan.

Pyritddan eroon vajaakayttoisista kiinteistdistd kuitenkin minimoimalla myyntitappiot ja
ylimaaraiset poistot. Toteutetaan kunnan kiinteistostrategiaa.

Toimintakuluissa on kasvua noin 45 000 euroa. Henkildstokuluissa on nostopaineita johtuen
palkankorotuksista ja valttamattomista rekrytoinneista.

Lainojen osalta varaudutaan markkinakorkojen vaihteluun, vaikkakin korkokulut ovat

talousarviossa laskeneet. Varaudutaan korkojen osalta mahdolliseen korkosuojaukseen.
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4 KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalouteen vaikuttavat toiminnalliset ja taloudelliset muutokset

Kunnan tulojen muodostuminen sekd toimintakulujen jakauma osastoittain (pl. Oulunkaari omanaan)
talousarviossa 2022 on esitetty alla olevissa graafeissa.

Rahoitustuotot Tuottojen jakautuminen TA2022
36400€

Toimintatuotot
3168620€
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Yhteisovero

728000 € Verotulojen jakautuminen TA2022

Toimintakulujakauma osastoittain TA2022

Hyvinvointi
1050910€

Kayttotalouteen vaikuttaa heikentdvasti peruskunnan toimintakulujen kasvu. Toisaalta Oulunkaaren
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kuntayhtymalta ostettavien sote-palvelujen kulut laskevat verrattuna talousarvioon 2021. Taman
vuoksi talousarvion toimintakulut nousevat vain 45 000 eurolla. Osastoilla on toimintakulujen
nostopaineita liittyen elinvoiman ja hyvinvoinnin kehittdmiseen seka lain velvoitteiden hoitamiseen.
Verotulot ja valtionosuudet muodostavat noin 92 %:a kunnan tuloista. Ndiden tulojen arvioidaan
kasvavan vuoden 2020 tilinpaatoksesta n. 2 034 000 euroa ja arvioiduista vuoden 2021 verotuloista ja
valtionosuuksista kasvua tulee n. 2 117 000 euroa.

Henkilostomenot ovat kunnan suurin yksittainen kuluera sosiaali- ja terveysmenojen jalkeen. Kunnan
toiminnassa henkilostomenoja on pyritty hillitsemdan henkiloston vahennyksilla palvelutarpeen
vahentyessa. Jatkossa henkildston maara on edelleen sopeutettava tarvetta vastaavasti.

Kulujen nousu tulee selittdd elinvoiman ja hyvinvoinnin kasvulla. Vuoden 2021 talousarviossa on
kasvua henkilostokuluissa noin 192 000 euroa. Henkilostokuluja nostaa palkankorotukset (arvio 1,5 %)
ja yksittdiset uudet rekrytoinnit.

i . Muutos% Muutos%
Kayttotalous osastoittain TP2020 TA2021 TA2022 2020-2021 2021-2022
HALLINTOPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 327 094 302 438 297 840 -7,54 % -1,52 %
TOIMINTAKULUT -17 019 552 -17 763 715 -17 362 103 4,37 % -2,26%
TOIMINTAKATE/JAAMA -16 692 458 -17 461 277 -17 064 263 4,61 % -2,27%
HYVINVOINTIPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 91524 131 850 86 400 44,06 % -34,47 %
TOIMINTAKULUT -620 153 -858 790 -1 050911 38,48 % 22,37 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -528 629 -726 940 -964 511 37,51 % 32,68 %
SIVISTYSPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 349 966 290 700 260 000 -16,93 % -10,56 %
TOIMINTAKULUT -4 982 767 -5016 757 -5 050 940 0,68 % 0,68 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -4 632 801 -4 726 057 -4 790 940 2,01% 1,37 %
TEKNISET PALVELUT
TOIMINTATUOTOT 2 497 552 2916 209 2524 380 16,76 % -13,44 %
TOIMINTAKULUT -4772 377 -4 156 673 -4377 125 -12,90 % 5,30 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -2 264 819 -1 230 464 -1 850 745 -45,67 % 50,41 %

2. HALLINTO-OSASTO

Perustehtdva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022

Hallinto-osastolle kuuluvat seuraavat vastuualueet vaalit, tarkastustoimi, hallinto- ja talouspalvelut,
elinkeinotoimi, maaseututoimi, yleishallinnon tyo6llistaminen, Oulunkaaren kuntayhtymad,
rahoitusroimi ostopalvelut muilta seka viestintd ja markkinointi. Hallinto-osasto vastaa hallinnon
tukipalvelujen tuottamisesta. Hallinto-osaston budjetti sisdltdda kunnan suurimmat menot (sosiaali- ja
terveyspalvelut) seka tulot (verotulot ja valtionosuudet). Naiden lisaksi budjetti koostuu erilaisista
jasenmaksuista  kuten Kuntaliiton ja Pohjois-Pohjanmaan liiton jasenmaksuista seka
osallistumismaksuista erilaisiin yhteistoiminta-alueisiin. Elinkeinopalvelut, maaseutupalvelut seka
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viestintd ja markkinointi sijoittuvat kuntaorganisaatiossa suoraan kunnanjohtajan alaisuuteen ja naiden
yhteistyona toteutetaan muun muassa kunnan markkinointia.

Hallinto-osasto on haki vuonna 2019 kolmea hanketta, joista kaikista tuli myonteinen paatos vuoden
2020 alkupuoliskolla. VERTY-hankkeella pyritddn parantamaan pitkdaikaistyottomien hyvinvointia ja
luodaan heille paremmat edellytykset tyollistyd. Vetoa ja pitoa kuntatyohon -hankkeella pyritaan
parantamaan kunnan tyontekijoiden tychyvinvointia. Hankkeessa ovat mukana Oulunkaaren
kuntayhtymd, Vaalan kunta, Utajarven kunta, lin kunta ja Pudasjarven kaupunki. Tyotd hyvassa
seurassa — seurat ja jarjestot tyollistdjind -hanketta koordinoi Pohjois-Pohjanmaan liikunta Ry. Vaalan
kunta on mukana hankkeessa osatoteuttajana. Tamén tavoitteena on saada seurat ja jarjestot
tyollistamaan pitkaaikaistyottomiad. Kaikki hankkeet jatkavat tulevana talousarviovuonna. Vetoa ja
pitoa kuntatyohon -hanke loppuu 30.11.2022 Vaalan osalta.

Vuoden 2021 talousarviossa kunta on panostanut hankkeen kautta voimakkaasti tyontekijoiden
tyohyvinvointiin. Ty6hyvinvointitarjotin on otettu kuluvana vuonna kayttoon kaikkien osastojen
osalta. Vuoden 2022 aikana tavoitteena on saada tyontekijat hyodyntamaan tyohyvinvointitarjotinta
osana tyohyvinvointia.

Tyollistamispalveluissa hallinto-osastolla on yhteinen tyontekija (tyovalmentaja) hyvinvointiosaston
kanssa. Tama tehtavd on vakinaistettu vuonna 2021. Tulevana talousarviovuonna pyritaan
muodostamaan selked kasitys tyollistimispalveluiden siirron vaikutuksista Te-keskuksista kunnille.
Taman hetken valmistelun perusteella siirto toteutuu vuonna 2024. Vuonna 2022 kunta panostaa
rahallisesti tyoOllisyyden hoitoon kuluvaa vuotta enemmaén. Vuoden 2021 loppupuolella kunta on
laajentanut tyollistamisen kuntalisan koskemaan my0s yrityksia. Tata tullaan markkinoimaan
yrityksille ja sen toivotaan johtavan useisiin pitkdaikaistyottomien tyollistymisiin talousarviovuoden
aikana. Useat yhdistykset ovat ottaneet vastuuta pitkaaikaisty6ttomien tyollistamisesta. Talla hetkella
kunnassa on kolme tyollistavada yhdistysta.

Hallinto-osasto vastaa vuoden 2022 aluevaaleista, joissa valitaan maakuntien tai muiden alueellisten
hallintotasojen valtuustoihin valtuutetut ja varavaltuutetut

TOIMENPIDE 2021: VAALAN KUNNALLE TUOTETAAN VAALA- JA GEOPARK-BRANDIEN MUKAISTA UUTTA
MARKKINOINTIMATERIAALIA JA -TUOTTEITA, JA NIIDEN JAKELUSSA HYODYNNETAAN ERITYISESTI
DIGITAALISEN MARKKINOINNIN KANAVIA. TONTTIMARKKINOINTIA VARTEN TUOTETAAN
MARKKINOINTIVIDEO. MATKAILUMARKKINOINNISSA TEHDAAN SUUNNITELMALLISTA YHTEISTYOTA
KEHITYSYHTIO HUMANPOLIS OY:N KAUTTA.

Valtuustokauden karkihanke: 1. Matkailua ja kauppaa kokevan markkinoinnin yhteistyo, 2. tonttien
myyntiasteen nostaminen aktiivisella viestinnalla

Arviointimittarit Vastuutaho
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Saavutettu media- ja markkinointinakyvyys, Elinvoimalautakunta, kunnanjohtaja, tekninen
johtaja, viestinnan asiantuntija, Humanpolis Oy
Toteutuneet tonttikaupat ja niitd kohtaan osoitettu
kiinnostus

Arvioidaan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa

TOIMENPIDE 2021: REITISTOJEN JA KAYNTIKOHTEIDEN MERKITSEMISEN, VIITOITUKSEN JA
SAAVUTETTAVUUDEN PARANTAMISTA JATKETAAN. UUSIA RETKEILYREITTEJA ERITYISESTI
MAASTOPYORAILYYN TEHDAAN. HUMANPOLIKSEN REITISTOHANKKEEN KAUTTA KUNNOSTETAAN
ROKUAN JA KUTUJOEN RETKEILYINFRAA.

Valtuustokauden karkihanke: 1. Oulujarven retkeilyalueen merkityksen tiedostaminen ja muiden
retkeilykohteiden kehittaminen 2. Retkeilyreitisto palvelee vapaa-aikaa ja matkailua 3. EU-
hankerahoitusta hyodynnetaan tehokkaasti 4. Korjausvelka hallinnassa

Arviointimittarit Vastuutaho

Tehdyt kartoitus- ja merkitsemistoimenpiteet Kunnanhallitus, Elinvoimalautakunta,
Elinkeinopaallikkd, Tekninen johtaja
Kavijamaarien kasvu

Arvioidaan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa

TOIMENPIDE 2021: KUNNAN VIESTINTAA KEHITETAAN EDELLEEN VUOROVAIKUTTEISESTI JA
MONIKANAVAISESTI, JA SIINA HYODYNNETAAN UUDENLAISIA OSALLISTAMISEN TAPOJA. SAHKOISEN
VIESTINNAN VIESTINTAKANAVAT OVAT AJAN TASALLA.

Valtuustokauden karkihanke: 1. Viestintda monipuolistuu 2. asiakkaat mukana suunnittelemassa
palveluja

Arviointimittarit Vastuutaho

Nettisivujen ja sosiaalisen median kdvijamaaran ja | Kunnanjohtaja, Viestinnan asiantuntija, Humanpolis
tavoittavuuden kasvu Oy

Toteutettu osallistaminen

Arvioidaan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksissa

TOIMENPIDE 2021: ELINKEINOPAALLIKON TYOPANOSTA SUUNNATAAN YRITTAJILTA SAADUN
PALAUTTEEN JA HEIDAN TARPEIDENSA MUKAISESTI. UUDEN OULUJOKILAAKSON ELINKEINOTIIMIN
TOIMINTA JALKAUTETAAN TOIMIVAKSI JA KOKO ALUETTA TUKEVAKSI KEHITYS- JA
NEUVONTAPALVELUKSI. OULUJOKILAAKSON YHTEINEN ELINVOIMAOHJELMA LAADITAAN VUODEN
AIKANA.

Valtuustokauden karkihanke: Paikallisen yritysneuvonnan tarjoaminen ja omistajavaihdosten
onnistumisen tukeminen

Arviointimittarit Vastuutaho
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Valmis elinvoimaohjelma Humanpolis Oy, Elinvoimalautakunta,
Kunnanjohtaja, Elinkeinopaallikko
Yrityskontaktit ja niista saatu palaute

Arvioidaan osavuosikatsauksissa ja tilinpdatoksessa

TOIMENPIDE 2021: TIEDONHALLINNAN OSAAMISEN SYVENTAMINEN

Valtuustokauden karkihanke: Tiedonhallinnan ymmartamisen ja osaamisen laajentaminen jokaiselle

osastolle
Arviointimittarit Vastuutaho
Tiedonhallintasihteeri on rekrytoitu elakoityvan Hallintojohtaja, hallinnon suunnittelija,
palvelusihteerin tilalle kunnanhallitus, Kunnanjohtaja,

Tiedonhallintasihteeri
Paperiarkisto on saatettu ajantasalle

Sahkoéinen arkisto on otettu kayttoon

Arvioidaan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa

TOIMENPIDE 2021: TYOLLISTAMISEN KUNTALISAN HYODYNTAMINEN YRITYKSISSA

Valtuustokauden karkihanke: Tyévoimapulaan vastaaminen palkkatuella ja tyéllistimsen kuntalisalla

Arviointimittarit Vastuutaho

Kunnan maksaman Tydllistamisen kuntalisan maara Hallintojohtaja, Tyollistamiskoordinaattori,
Elinkeinopaallikko

Arvio osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa
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Hallinto-osasto, toimintakulut pl. Oulunkaari
1200000
1000000
800 000
600 000
400 000
200 000
22054 37780
0
Henkilostokulut ~ Palvelujen ostot Aineet, tarvikkeet ja Avustukset Muut toimintakul ut
tavarat
mTP2020 = TA2021 ' TA2022
Hallinto-osasto, kulut ja tuotot
20 000 000
18 000 000 = 753912?2“1031
16 000 000
14 000 000
12 000 000
10 000 000
8000 000
6 000 000
4000 000
2000 000
243800209 000226 700
0
Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate
= TP2020 m TA2021 = TA2022

VAALAN KUNTA | TALOUSARVIO 2022

ﬂﬂb'?)l
[P ——




VAALAN KUNTA TP2020 TA2021 TA2022
TOIMINTATUOTOT 327094 € 302438 € 297 840 €
TOIMINTAKULUT -17 019552 € -17763 715 € -17 362 103 €
Henkilostokulut -1343304 € -1322935¢€ -1400303 €
Palvelujen ostot -15498 713 € -16 270 800 € -15769 250 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -66 870 € -49 700 € -49 000 €
Avustukset -88610€ -82500 € -104 000 €
Muut toimintakulut -22 054 € -37780 € -39550 €
TOIMINTAKATE/JAAMA -16 692 458 € -17 461 277 € -17 064 263 €
Valtionosuudet 14 076 618 € 13402519 € 15199 000 €
VUOSIKATE 8268 099 € 7418592 € 9945 637 €
TILIKAUDEN TULOS 8263253 € 7405174 € 9932207 €
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 8318396 € 7460174 € 10 367 507 €
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2.1 Vaalit

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022

Vuoden 2022 tammikuussa jarjestetddn aluevaalit, joissa valitaan hyvinvointialueiden valtuustoihin
valtuutetut ja varavaltuutetut. Hyvinvointialue on sote-uudistuksen myéta kayttoon tuleva
hallintoporras. Aluevaaleista on aiemmissa kokeiluissa ja suunnitelmissa kdytetty nimitysta
maakuntavaalit. Kunta vastaa padosasta aluevaalien kustannuksista.

Vaalit, toimintakulut
9,000

3000 7 730
7000
6000
5000
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https://fi.wikipedia.org/wiki/Vaali
https://fi.wikipedia.org/wiki/Hyvinvointialue
https://fi.wikipedia.org/wiki/Aluevaltuusto

Vaalit, kulut ja tuotot

12 000
10172 __ 10172
10000 9780 9780
8000
6 000
4000 3500
2000
210
0
Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate
-2 000
-4 000 -3-290
TP2020 m TA2021 © TA2022
Muutos% Muutos%
TP2020 TA2021 TA2022 TP20-TA21 TA21-TA22
TOIMINTATUOTOT 0€ 0€ 3500 € 0,00 % 0,00 %
TOIMINTAKULUT 210 € -9780 € -10172 € 4 550,50 % 4,01 %
TOIMINTAKATE/JAAMA 210 € -9780 € -6 672 € 4 550,50 % -31,78 %

2.2 Tarkastustoimi

Perustehtdva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022
Hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat valtuuston péatettavat asiat valmistelee

kunnanhallituksen sijasta tarkastuslautakunta (Kuntal.93 §ja 121 §). Tama on poikkeus
kunnanhallituksen valmisteluvelvollisuudesta. Tarkastuslautakunnan edelld mainittuihin

valmistelutehtaviin kuuluu mm.:

* Hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestaiminen

+ Tavoitteiden toteutumisen arviointi ja raportointi

*  Muut tehtdavat mm. sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamisen valvonta ja
ilmoittaminen valtuustolle

Tarkastuslautakunnan talousarviossa on huomioitu uusien lautakunnan jasenten koulutus.
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Tarkastustoimi, toimintakulut
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Tarkastustoimi, kulut ja tuotot

25000
20717 20717
20000 19010 19010
16007 16007
15000
10 000
5000
0
Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate
TP2020 mTA2021 © TA2022

Muutos% Muutos%

TP2020 TA2021 TA2022 e .

TOIMINTAKULUT -16 008 € -19010 € 20717 € 18,76 % 8,98 %

TOIMINTAKATE/JAAMA -16 008 € -19010 € 20717 € 18,76 % 8,98 %

2.3 Hallinto- ja talouspalvelut

Perustehtdva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022

Tehtdvadalue sisdltdd kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, keskustoimiston, talous- ja hallinnon,
henkil6dstohallinnon, atk-palvelujen tulot ja menot. Ulkopuolisilta hyodynnettavid palveluja ovat
Oulunkaaren kuntapalvelutoimiston talous-, henkildst6- ja tietohallinnon palvelut mutta niiden kulut

kohdistuvat eri vastuualueelle.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta sekd kunnanvaltuuston asioiden

valmistelusta ja pdatosten tdytantdoonpanosta.
yhteisesti valittujen tavoitteiden
Kunnanjohtaja  toimii = kunnanhallituksen

Kunnanhallitus johtaa myo6s kunnan strategiassa

esittelijana

ja

Kunnanhallituksen suorassa alaisuudessa toimivat hallinto- ja talouspalvelut.

Vuonna 2022 keskustoimistossa
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Keskustoimiston padatavoitteena on kehittdd Vaalan kunnan asianhallintajarjestelmaa, sahkoista
arkistointia sekd tiedonhallintaa. = Sahkoéisen — arkistoinnin  kayttoonotto  vaatii  uusien
asianhallintaprosessien  valmistelua ja kayttoonottoa. Eldkoitymisen vuoksi rekrytoidaan
keskustoimistolle tiedonhallinnan sihteeri, johon talousarviossa on varattu madraraha myos
perhedytykseen. Sdhkodisen arkistoon siirtymiseen on varattu investointeihin varaus. Alunperin
sahkoinen arkisto piti toteuttaa jo vuoden 2021 aikana yhteistydssa Oulunkaaren kuntien kanssa.
Kuitenkin projekti piti siirtdd aikatauluhaasteiden vuoksi tulevalle talousarviovuodelle.
Keskustoimistossa tulee talousarviovuonna tehtdviksi paperiarkiston jarjestely, joka toteutetaan
osittain ostopalveluna. Jarjestettdvaa arkistoa on noin 200 metria.

Vuoden 2022 aikana tavoitteena on uudistaa osavuosikatsaus. Télla hetkella kunta tekee
osavuosikatsauksen kolme kertaa vuodessa. Vuodesta 2021 alkaen kuntien ja kuntayhtymien
taloustietojen keruuvastuu on Valtiokonttorilla. Siihen asti tehtavaa on hoitanut Tilastokeskus. Kunnat
ja kuntayhtymat raportoivat taloustietonsa Valtiokonttoriin ensisijaisesti XBRL-muodossa nelja kertaa
vuodessa Kuntatalouden tietopalvelu késittelee ja validoi tietoja XBRL-muotoisina ja tarjoaa niitd myos
ulospdin kaytettdvaksi avoimessa rajapinnassa useammassa eri muodossa. Taman vuoksi myos
kunnan olisi hyva siirtyd samaan sykliin osavuosikatsauksien tuottamisessa ja ndin ollen valtetdan
paallekkaista tyota. Samaan aikaan pyritaan supistamaan osavuosikatsauksen asiasisaltoa.

Hallinto-ja talouspalvelut, toimintakulut
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Hallinto-ja talouspalvelut, kulut ja tuotot

1100000 1080932 1080932
1 050 000
1 000 000
950 000 943330 943330
924951 924951
900 000
850000
800 000
Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate
TP2020 TA2021 TA2022
Muutos% Muutos%
TP2020 TA2021 TA2022 TP20-TA21 TA21-TA22
TOIMINTATUOTOT 58372 € 82438 € 63 640 € 41,23 % -22,80 %
TOIMINTAKULUT 924951 € 943330 € -1080932 € 1,99 % 14,59 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -866 579 € -860 892 € -1017 292 € -0,66 % 18,17 %

2.4 Elinkeinotoimi

Perustehtdva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022

Elinkeinopalveluiden tehtivand on perusedellytysten luominen eri elinkeinoille, yritysneuvonta,
aktiivinen sekd elinkeinojen kehittamistyo. Tavoitteena on nykyisten yritysten ja tydpaikkojen
sdilyminen, yritysten omistajavaihdosten tukeminen, laajentumishaluisten yritysten auttaminen seka

uusien yritysten saaminen kuntaan. Toimintaan liittyvat oleellisesti my6s kunnan markkinointi uusille
asukkaille ja yrittdjille seka erilaisten tapahtumien jarjestimisen mahdollistaminen ja tukeminen.

Elinkeinojen kehittamistd tehdddn Vaalan kunnassa erityisesti hallinto-osastolla elinkeinojen
vastuualueella, mutta my0s teknisissa palveluissa erityisesti maankayton suunnittelun ja kiinteistdjen
osalta. Elinvoima-asiat on koottu yhteisen elinvoimalautakunnan alle.
kokonaisuuden johtamisesta vastaa kunnanjohtaja. Osassa asioissa paatoksenteko-oikeus on
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viranhaltijoilla, osassa taas aina valtuustolla saakka.

Visio 2022

Vaalassa on hyvit perusedellytykset yritystoiminnalle, riittavasti tonttimaata ja hyvat kunnallistekniset
valmiudet.  Yrittdjaksi aikova saa  yrityksen  perustamiseksi tarvitsemansa palvelut
elinkeinopalveluiden avulla. Kunnassa on asiantuntemusta uusien ja olemassa olevien yritysten
kehittamiseksi. Omistajavaihdosta suunnittelevat on tavoitettu ja vaihdoksia on toteutettu
onnistuneesti. Rokua Geopark -teeman alle on syntynyt uutta yritystoimintaa ja tyopaikkoja, ja myds
nykyiset yritykset ovat kyenneet hyddyntdmaan teemaa omassa liiketoiminnassaan.

Yrityspalvelut ja elinkeinojen kehittiminen

Yrittdjalla tai yrittdjaksi aikovalla on Vaalassa kaytdssa yhteistyotahojen neuvontapalvelut ja
rahoitusmahdollisuudet. Autamme yrityksid yhteistyokumppaneidemme kanssa tarvittaessa mm.
markkinoiden Kkartoituksessa, liikeidean kehittdmisessd, kannattavuuden laskennassa, yrityksen
perustamisessa, rahoituksen hakemisessa ja sopivien toimitilojen 16ytadmisessa.

Yritysten kehittimis- rahoitus- ja hankepalveluita tarjotaan ostopalvelusopimuksella kunnan
osaomistaman kehitysyhti6 Humanpolis Oy:n kautta, jossa tyoskentelee Vaalan kunnan
elinkeinopaallikko. Elinkeinopaallikon ja Oulujokilaakson elinkeinotiimin tyopanosta yrityskyselyista
saatavan palautteen perusteella.

Uusien yritysten perustamisen jarjestaiminen hoidetaan Oulun seudun uusyrityskeskuksen ja Pohjois-
Pohjanmaan yrittdjien omistajanvaihdospalveluiden kautta.

Koronan tuoman kotimaanmatkailubuumi pyritddan hyodyntdamaan mahdollisimman hyvin.
UNESCOn Rokua Global Geoparkin alueen matkailu on muutoinkin pidemmalld aikavalilla
lisdaantynyt, ja tata kehitystd on tarpeen tukea ja my0s ohjata resursseja matkailun, matkailuyrittdjien ja
investoreiden houkuttelemisen lisidmiseen kunnan alueelle. Humanpolis Oy koordinoi, kehittaa,
hallinnoi ja toteuttaa Rokua Geopark- aluetta koskevia matkailu-, ymparistd-, kulttuuri- ja
hyvinvointihankkeita sekd on alueen ja alueen kuntien aktiivinen edustaja kansallisessa ja
kansainvilisessda matkailun ja ympariston kehittdmistyossa. Kesalla 2022 toteutetaan neljan vuoden
valein toistuva UNESCO:n evaluointi geopark-alueellemme, jonka tavoitteena on statuksen
sdilyttaminen.

Yritystilojen ja -tonttien rakennuttamisesta, vuokrauksesta ja myymisestd kunnan kiinteistostrategian
mukaisesti vastaa tekninen johtaja yhdessa kunnanjohtajan ja elinkeinopaallikon kanssa. Maankayton
suunnittelu ja kaavoitus on teknisen johtajan vastuulla. Nakopiirissa ja tekeilld olevien investointien
positiivisten ulkoisvaikutusten optimoimiseksi vuonna 2022 aloitetaan yritystonteiksi sopivien tonttien
kaavoittaminen. Olemassa olevat tontit ja yrityskiinteistot kootaan yhteiseen porssiin, ja niille
paivitetaan hinnastot vuoden aikana.
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Vuoden 2022 aikana laaditaan Oulujokilaakson kuntien yhteinen elinvoimaohjelma, jossa kuvataan
konkreettiset lahivuosien toimenpiteet elinkeinoeldiman toimintaedellytysten parantamiseksi.
Elinvoimaohjelman laadinnassa huomioidaan alueen olemassa olevat ja potentiaaliset eri toimialojen
klusterit, ja kunnan kehittamis- ja investointitoimenpiteitd kohdennetaan erityisesti niille. Matkailun
kehittdmissuunnitelman toimeenpanoa jatketaan suunnitelman mukaan.

Elinkeinotoimi, toimintakulut
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Elinkeinotoimi, kulutja tuotot

400 000 380 320 380320
300 000 77352 _ 77352 :
263910 263910
250 000
200 000
150 000
Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate
P2020 mTA2D2 TA2022
Muutos% Muutos%
TP2020 TA2021 TA2022 —— TG
TOIMINTAKULUT -277 352 € -380320 € -264 910 € 37,13 % -30,35 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -277 352 € -380320 € -264 910 € 37,13 % -30,35%

2.5 Maaseututoimi

Perustehtdva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022

Maataloudella on erittdin merkittdvd rooli Vaalan kunnan elinkeinorakenteessa. Siikalatvan
maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueessa mukana ovat Haapavesi, Pyhantd, Siikalatva ja Vaala.
Vastuukuntana toimii Siikalatvan kunta. Vaalan kunta pyrkii neuvottelemaan yhteistyosta niin, etta
tulevina vuosina maaseutuhallinnon kustannukset eivat merkittdvasti kasva. Maaseutuhallinnon
palvelut jarjestetddn sopimuskuntien alueella ldhipalveluina, ja maaseutuelinkeinoviranomaispalvelut
on saatavissa arkipdivisin virka-aikana vahintaan puhelimitse. Palvelun tarjonta sovitetaan kysynnan
sekd henkiloresurssien mukaiseksi.

Vaalan kunta hankkii my0s lomituspalvelut Siikalatvan kunnalta. Siikalatvan kunta on tehnyt

Maatalousyrittdjien eldkelaitoksen kanssa toimeksiantosopimuksen lomituspalvelujen jarjestamisesta
Siikalatvan, Pyhannén ja Vaalan kuntien sekd Kajaanin kaupunkiin liittyneen entisen Vuolijoen kunnan

VAALAN KUNTA | TALOUSARVIO 2022 ﬂﬂh 41




alueella toimiville maatalousyrittdjille. Lomitustoimen hallinnon tehtdvat hoitaa ja lomituspalvelulain
mukaisena vastuuhenkilona toimii lomituspalvelujohtaja, kaytannon lomitustoiminnan suunnittelun
hoitavat lomituspalveluohjaajat. Lomituspalvelut pyrkivdat turvaamaan maatalousyrittdjien
lomituspalvelulain mukaisten lomituspalveluiden mahdollisimman hyvan ja joustavan toteutuksen.

Hyvinvointialueuudistuksen aikana muuttuu myo6s maaseututoimen jarjestiminen. Muhos tulee
toimimaan vastuukuntana Pohjois-Suomen alueella 1.1.2023 lukien. Muutoksen valmistelua varten on
mahdollista hakea rahoitusta Melalta.

Maaseututoimi, toimintakulut
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Maaseututoimi, kulut ja tuotot

&0 000

52 150 52 150
50 220 50 220
40 000 37476 37476
20 000
Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate
P2020 mTA2D2 TA2022
Muutos% Muutos%
TP2020 TA2021 TA2022 —— TG
TOIMINTAKULUT -37476 € -52150 € -50220 € 39,15 % -3,70 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -37476 € -52 150 € -50220 € 39,15 % -3,70 %

2.6 Tyollistiminen

Perustehtdva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022

Vaalan kunnan tydllisyyspalvelujen tehtivanda on toteuttaa tyollisyytta edistdvida toimintoja.
Tavoitteena on parantaa tyollisyydenhoidon palvelujen vaikuttavuutta, saada kustannussdastoja
kunnan taloudelle ty6ttomyydesta aiheutuviin kustannuksiin seka vaikuttaa positiivisesti tyottoman
inhimilliseen tilanteeseen. Tyota tehddan kuntalaislahtdisesti ja palveluja suunnitellaan yksilon toiveet,
tavoitteet ja kokonaistilanne huomioiden.

Seindton tyopaja toimii tyokokeilun ja kuntouttavatyotoiminnan tukikohtana. Pajalla voi ohjatusti
kokeilla erilaisia tyotehtdvia ja ndin 10ytda omat vahvuutensa. Pajalta voi my0s siirtya yrityksiin tai
kunnan eri toimipisteisiin jatkamaan TE-palvelujen kanssa sovittua toimenpidetta. Pajajakson aikana
pyritdan 1oytamaan asiakkaalle sopiva vdyla tyoelamaan, koulutukseen, oman eldman hallintaan.
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Tyollistamismaararahat on jaettu taloudellisen vastuun korostamiseksi. Hallinto-osaston
tyollistaminen koostuu yleishallinnon tyollistimisestd, valmennuspajan muusta toiminnastaVERTY-
hankkeesta. Lisdksi tyollistamispalveluihin kuuluu Tyo6ta hyvassa seurassa -hanke, jossa Vaalan kunta
on osatoteuttajana.

Tyomarkkinatuen kuntaosuutta varten on budjetoitu 60.000 euroa. Jotta tdhéan tavoitteeseen paastaan,
edellyttaa tama tehokkaita tyollistamisen toimenpiteita. Koronatilanne nayttaa talla hetkella kehittyvan
positiiviseen suuntaan ja silla on suuri merkitys tyollistimispalveluihin. Vuoden 2021 aikana koronan
vuoksi tyottomien maddrd kasvoi alkuvuodesta ja se korreloi suoraan Koronatartuntojen maaraan.
Rokotuskannan kehittyessd on tyottomien madrda lahtenyt laskuun. Ilman aktiivisia
kuntatyollistimistoimia tydmarkkinatuen kuntaosuus kasvaisi moninkertaiseksi.

Vuonna 2022 oleellisin muutos tydllistamispalveluissa on tyodllistamisen kuntalisan laajentaminen
koskemaan my0s yrityksid ja saatioita. Lisaksi tyollistamisen kuntalisd nousee 300 euroon yhta
palkkatuella tyollistettyd tyotonta kohden kuukaudessa. Nama muutokset toteutettiin vuoden 2021
lopussa, joten talousarviovuonna voidaan arvioida niiden vaikutuksia tyollistamiseen.

Vuonna 2022 tydllistamisen kulut nousevat, koska velvoitetyollistettdvien maara on silloin arvioitu
kuluvaa vuotta koekeammaksi. Taman vuoksi myods tyollistamisen tuotot nousevat. Kaytannossa
tuotot nousevat tukityollistettujen palkkatuen muodossa.

Tydéllistimishankkeet

VERTY - Vertaistukea, tyollisyyden ja hyvinvoinnin edistamista —yhdessa! ~hanke on alkanut 1.5.2020
ja jatkuu 31.3.2023 saakka. Hanke on ESR-rahoitteinen hanke, joka on suunnattu tyottomille ja
tyottomyysuhan alla oleville vaalalaisille. Hankkeen toimintalinja on 5: Sosiaalinen osallisuus ja
koyhyyden torjunta seka erityistavoite 10.1: Tydelaméan ulkopuolella olevien ty6- ja toimintakyvyn
parantaminen. Hankkeen tavoitteita ovat mm. 16ytavan tyon ja kehittdjdasiakasmallien luominen seka
yhdistysyhteistyon vahvistaminen. Hankkeen aikana kootaan kohderyhmalle suunnatut palvelut
helposti 10ydettavaksi kokonaisuudeksi. Edellisen hankkeen aikana hyvaksi havaittuja kdytantoja
syvennetaan, mm. keittio- seka luontotoimintaa. Budjetti koko hankkeen ajalle on 317 820 €. Vuoden
2022 budjetti on noin 105 600 €, josta kunnan omavastuuosuus on noin 21 600 €.

Tyotd hyvidssa seurassa -hankkeen tavoitteena on edistdd erityisesti nuorten ja yli 54-vuotiaiden
tyottomien, pitkdaikaistyOttomien sekd osatyokykyisten tyollistymismahdollisuuksia liikunta- ja
urheiluseuroissa sekd muissa liikuntaa edistdvissa yhdistyksissa Pohjois-Pohjanmaan viidessa
kunnassa (Ii, Muhos Pudasjarvi, Oulu ja Vaala) seka parantaa heidan tyohyvinvointiaan, tyokykya seka
jatkotyollistymismahdollisuuksiaan. Hankkeen toteuttaja on Pohjois-Pohjanmaan Liikunta ja Urheilu
ry ja sen suunniteltu toteutusaika: 1.2.2020- 31.12.2023.

Rahoitus tulee padosin Pohjois-Pohjanmaan Ely-keskukselta. Kunnan omavastuuosuus on vuodessa
3350 euroa. Liikunta- ja urheiluseuroissa, jarjestdissd ja yhdistyksissa tyotehtdvat ovat laajoja eika
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toimijoilla valttamatta ole toiminnan laadun ja kehittamisen kannalta riittdvaa osaamista.

Liikunta- ja urheiluseuroissa, jarjestoissa ja yhdistyksissa on monipuolisesti tarjolla eri alan osaamisen
tyotehtavid, mikd on tyollistimisen ndkokulmasta kayttimaton mahdollisuus. Tavoitteena on
tyollistdd hankkeeseen osallistuvat tyottomat Pohjois-Pohjanmaan liikunta- ja urheiluseuroihin,
jarjestoihin ja yhdistyksiin. Hanke mahdollistaa hankkeeseen osallistuville tyottomille oppimis- ja
tyokokemusta eri toimintaymparistdissa (seurat, yhdistykset, jédrjestot) tyotehtdvid, mika on
tyollistimisen ndkokulmasta kayttdimaton mahdollisuus jdrjestdjen ndkokulmasta tavoitteena
madaltaa kynnysta palkata tyontekijoita liikunta- ja urheiluseuroihin, jarjestoihin ja yhdistyksiin
luomalla tyollistdimisen toimintamalli.

Hankkeen tavoitteena on my06s parantaa ja tukea liikunta- ja urheiluseurojen, jarjestdjen ja yhdistysten
toimintaedellytyksid ja kehittdd toimintaa ammattimaiseksi koulutettujen tyontekijoiden avulla.
Jarjestojen kannalta hankkeen kautta tyollistaminen on tehty helpoksi, koska palkanmaksuun liittyvan
byrokratian voi hoitaa Pohjois-Pohjanmaan Liikunta ja Urheilu Ry.

Tyollistaminen, toimintakulut
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Tyollistaminen, kulutja tuotot

B 700921 659 602
601 525
&00 000
500 000 157171 472 902
392 525
SEURY A
00000 243 300 _
209 pop 226700
100 000
Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate
F2020 mTA20? TA2022
Muutos% Muutos%
TP2020 TA2021 TA2022 —— TG
TOIMINTATUOTOT 243 800 € 209 000 € 226 700 € -14,27 % 8,47 %
TOIMINTAKULUT -700 921 € -603 525 € -704 602 € -13,90 % 16,75 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -457 121 € -394 525 € -477 902 € -13,69 % 21,13 %

2.7 Oulunkaaren kuntayhtyma

Perustehtdva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022
Kuntayhtyman johtajan katsaus

Vuoden 2022 talousarviota on edelleen valmisteltu epdavarmassa toimintaymparistossa. Covid-19 —

pandemia jatkuu ja koronan kustannusvaikutukset pysyvat korkeina. Koronakustannuksia on korvattu

kunnille ja kuntayhtyma saa myos laskuttaa koronakustannuksia valtiolta koronasta aiheutuviin

suoriin kustannuksiin. Vuoden 2022 talousarvio on viimeinen soten osalta kuntayhtymassa.

Hyvinvointialueuudistuksen ensimmaisen vaiheen lainsdadanto astui voimaan 1.7.2021 ja valiaikaisen

valmistelutoimielimen tydskentely kdynnistyi heti taiméan jalkeen. Oulunkaaren alueella palvelutarpeet

ja sairastavuus ovat maan keskitasoon verrattuna korkeat ja uuden sosiaali- ja terveydenhuollon

rahoitusjdrjestelmdn ennustetaan parantavan korkeiden palvelutarpeiden alueiden asemaa.
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jarjestelman vaikuttavuutta parantaa mm. nykyistd parempi palvelujen yhteensovittamisen
mahdollisuus. Palvelujen yhteensovittamisen avulla voidaan poistaa paallekkaisyyksia nykyisen
perus- ja erikoistason valillld. Yhteiset asiakas- ja potilastietojarjestelmat parantavat tiedon
integraatiota. Sosiaali- ja terveydenhuollon henkiloston saatavuus on vaikeutunut koko maassa.
Pitkittyneen koronatilanteen hoitaminen on osaltaan vaikuttanut koko henkiloston jaksamiseen.
Korona on lisdksi lisdannyt hoito- ja palveluvelkaa, eika pitkdn aikavalin vaikutuksia vield edes pystyta
ennakoimaan.

Hyvinvointialueuudistuksen tavoitteena on turvata palvelujen yhdenvertainen saatavuus.
Oulunkaaren kuntayhtymd koordinoi Pohjois-Pohjanmaan rakenneuudistusosioon kuuluvaa
palvelustrategian osahanketta vuoden 2021 ajan. Sosiaali- ja terveydenhuollon siséllollinen valmistelu
jatkuu sote-keskusohjelmassa vuoden 2023 loppuun saakka. Pohjois-Suomen osaamisen
tukikeskushankkeelle (OT-keskus) on haettu jatkorahoitusta vuosille 2022-2023. Yhteistybaluetasoisesti
jatkuu my0s lasten ja nuorten mielenterveyspalvelujen kehittamistyo. Alueelliset tilannekuvat ovat
valmistuneet osana palvelustrategiatyota. Kuntayhtymassa on valmisteltu muutoksen tuen ohjelmaa
siirtyméavaiheen sujuvuuden turvaamiseksi. Lapin hyvinvointialue on kdynnistanyt selvityksen Simon
palvelujen osalta. Tavoitteena on selvittaa, ettda milla edellytyksilla Lapin hyvinvointialue voisi ostaa
Simon alueen palvelut Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointiaalueelta, silla Oulunkaari on tamanhetkisten
valmistelulinjausten mukaan oma toiminnallinen alue. Pohjois-Pohjamaan viliaikainen
valmistelutoimielin on asettanut méaaraajan Simon selvityksen osalta tammikuun 2022 loppuun saakka.
Oulunkaarella on kaynnistetty kuntapalvelutoimiston jatkoselvitys sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisvastuun  siirtyessd  hyvinvointialueille.  Tietohallinnossa  digitaalisten palvelujen
kehittamisrooli jatkuu ja my0s linkittyy hyvinvointialueen valmistelutyéhon.

Osana peruspalvelujen vahvistamista kehitetddan edelleen matalan kynnyksen palveluja seka
kiireettoman hoidon palveluja hoitotakuun kiristymisen myota. Henkilostomitoitukset tarkentuvat
vuoden 2022 alusta lahtien ikdihmisten palveluissa ja lastensuojelun sosiaalitydssa. 1.7.2021 voimaan
astunut asiakasmaksulainsaadannon uudistus vaikuttaa soten tulokertymada alentavasti. Valtio korvaa
kunnille = sdantelyn  tarkentumisesta  lisddntyvid  kustannuksia- ja  tulomenetyksid
valtionavustusjdrjestelman kautta. Tuleva sosiaali- ja terveyspalvelujen perusyksikko tulee olemaan
sote-keskus, johon sisdltyvat perhekeskukset. Tarkeitda yhdyspintatoimintoja kuntiin pdin ovat
terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen lisdksi perhe- ja psykososiaalisten palvelujen, ikdihmisten
palvelujen ja tyoikdisten palvelujen kokonaisuudet. Myos oppilashuollon kuraattorit ja psykologit
siirtyvat hyvinvointilalueille. Tyd6llisyyden hoidon vastuut ovat siirtymaéssa valtiolta kunnille vuoden
2024 aikana.

Vuoden 2022 toiminnalliset tavoitteet sosiaali- ja terveydenhuollon osalta kytkeytyvat tiiviisti
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hyvinvointialueiden valmistelutyohon seka sote-keskushankkeiden sisillolliseen valmistelutyohon.

Toiminnan ja talouden suunnittelun lahtokohtana vuodelle 2022 ovat hoidon ja palvelujen saatavuuden
turvaaminen, hoito- ja palvelutakuissa pysyminen seka henkil6lostomitoutuksen vaatimukset. 1.7.2021
voimaan tulleen asiakasmaksulainsdddannosta aiheutuva asiakasmaksujen alenema huomioidaan
maksutuotoissa. Lisdksi valmistautuminen hyvinvointialueuudistukseen aiheuttaa lisikustannuksia
tukipalveluissa. Kuntayhtyman vuoden 2021 talousarvion toimintakulujen loppusumma on
141.051.713 € (+2,73 % edellisen vuoden talousarvioon verrattuna). Sosiaali- ja terveyspalvelutuotannon
nettokustannukset kasvavat 2,76 % vuoden 2021 talousarvioon verrattuna.
Hyvinvointialueuudistuksen johdosta vuosi 2022 on sote-palveluiden osalta Oulunkaaren
kuntayhtyméan jarjestimisvastuun viimeinen toimintavuosi. Talousarvio on tiukka suhteutettuna
vdeston palvelutarpeisiin ja muihin kustannuspaineisiin. Muutokset ja riskit on sisdllytetty
talousarviokirjan erilliseen liitteeseen. Oulunkaaren pitkan aikavilin sote-kustannukset peilaavat
hyvin vaeston palvelutarpeita.

Leena Pimperi-Koivisto

kuntayhtyman johtaja
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Talousarvio 2021

TP TA TA Muutos
TA 2021-
> TA
2022
2020 2021 2022 € %

Vaalan perhepalvelut

Tuotot 176 925 330524 980473 649949 | 196,6

Kulut -3641 970 -4 156 807 -4 725126 568 319 13,7

Kate -3 465 044 -3 826 283 -3744 653 -81 630 -2,1
Henkiléstémenot -924 026 -1008 961 -1536206 | 527245 | 52,3
Palvelut -2 237 286 -2598 819 -2 502 972 -95 847 -3,7
Kuntien tukipalvelut -177 680 -189 579 -304578 | 114999 | 60,7
Vaalan terveyspalvelut

Tuotot 654 757 667 213 789 306 122 093 18,3

Kulut -3833517 -3795944 -3849421 53477 1,4

Kate -3178 760 -3128731 -3060 115 -68 616 -2,2
Henkiléstémenot -2 090 644 -2 062 032 -2034 712 -27 320 -1,3
Palvelut -1194 623 -1158021 -1204 903 46 882 4,0
Kuntien tukipalvelut -435 169 -455 419 -526 779 71360 | 15,7
Vaalan vanhuspalvelut

Tuotot 1223431 1440 854 1235201 | -205653 | -14,3

Kulut -4 163 584 -4 310 181 -4 122077 | -188 104 -4,4

Kate -2 940 152 -2 869 327 -2 886 876 17 549 0,6
Henkiléstémenot -2 406 038 -2403 882 -2422 862 18 980 0,8
Palvelut -1221992 -1 246 063 -1156 069 -89 994 -7,2
Kuntien tukipalvelut -444 338 -454 796 -470 785 15989 3,5
Oma toiminta yhteensa

Tuotot 2055114 2438591 3004980 | 566389 | 23,2

Kulut -11 639071 -12 262 932 -12696 624 | 433692 3,5

Kate -9 583 957 -9 824 341 -9691644 | -132697 -1,4
Henkiléstémenot -5420 709 -5474 875 -5993780 | 518905 9,5
Palvelut -4 653 900 -5002 903 -4 863944 | -138 959 -2,8
Kuntien tukipalvelut -1057 187 -1099 794 -1302 142 202 348 18,4
Esh

Tuotot 0 0 0,0

Kulut -4 751770 -5082 500 -4 650000 | -432500 -8,5

Kate -4 751770 -5082 500 -4 650000 | -432500 -8,5
Yhteensa

Tuotot 2055114 2438591 3004 980 566389 | 23,2

Kulut -16 390 840 -17 345 432 -17 346 624 1192 0,0

Kate -14 335 726 -14 906 841 -14341 644 | -565197 -3,8
Soten hankkeet -8 967 -19 374 -9 106 -10 268 | -53,0
Yhteensa -14 344 694 -14 926 215 -14 350 750 | -575 465 -3,9
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Kuntien tukipalvelut sisdltavat jasenkunnan laskuttamat ateria- ja siivouspalvelut seka

toimitilavuokrat. Ateriat ja siivoukset sisaltyvat myds palvelujen ostojen summiin.

Muutos% Muutos%

TP2020 TA2021 TA2022 TP20-TA21 TA21-TA22

TOIMINTATUOTOT 11581 € 0€ 0€ -100,00 % 0,00 %
TOIMINTAKULUT -14 940775 € -15639 100 € -15031 890 € 4,67 % -3,88 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -14929 194 € -15 639 100 € -15 031 890 € 4,76 % -3,88 %

2.8 Ostopalvelut muilta

Perustehtdva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022

Hallinto-osaston ostopalvelut muilta -vastuualue sisdltda ostopalveluja toisilta kunnilta. Kulut
koostuvat taysin ympadristoterveydenhuollon palveluista. Kunnan kannalta on jarkevampi toteuttaa
palvelut ostepalveluina kuin itse toteuttaen.

Ostopalvelut muilta, toimintakulut
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Ostopalvelut muilta, kulut ja tuotot

122000 120975 120975
120000
118 000
116500 116500
116 000
114 000
112 000 111660 111660
110000
108 000
106 000
Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate
TP2020 TA2021 TA2022
Muutos% Muutos%
TP2020 TA2021 TA2022 TP20-TA21 TA21-TA22
TOIMINTAKULUT -120 976 € -116 500 € -111 660 € -3,70 % -4,15%
TOIMINTAKATE/JAAMA -120 976 € -116 500 € -111 660 € -3,70 % -4,15 %

2.9 Rahoitustoimi

Perustehtiava/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022

Rahoitustoimen tulot kattavat noin 92 prosenttia kunnan tuloista. Valtionosuudet muodostavat
suurimman tuloldhteen ollen vuonna 2022 arviolta 15 199 000 euroa . Verotulot muodostuvat
kunnallisverosta, kiinteistoverosta ja yhteistoverosta. Niiden yhteenlaskettu tulo on vuonna 2021

arviolta 11 817 500 euroa.
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15199 000 Rahoitustoimen tuotot

14076618
16000 000
13402519
14000 000 11817500
11497 000
12000 000 10906208
_ 7648 500

10000 000 7894000

8000 000 7645271

6000 000 850000

3441000
4000 000 2753000
2541788 728000
2000 000
719144
Valtonosuudet Verotulot Tulovero Kiinteistovero Yhteisovero

TP 2020 TA 2021 TA 2022

Muutos% Muutos%

TP2020 TA2021 TA2022 - .

TOIMINTATUOTOT 13340 € 11 000 € 4000 € -17,54 % -63,64 %
TOIMINTAKULUT -883 € 0€ 0€ -100,00 % 0,00 %
TOIMINTAKATE/JAAMA 12457 € 11 000 € 4000 € -11,70 % -63,64 %

2.10 Markkinointi ja viestinta

Perustehtiava/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022

Vaalan kunnan viestinnan tavoitteena on palvella kuntalaisia ja muita kunnan viestinnan kohderyhmia
sekd tukea Vaalan kunnan arvoja ja strategisia tavoitteita. Tarkoituksena on myds vahvistaa
yhteisollisyyttd, kotiseutuylpeyttad ja identiteettia Vaalan kunnan sisalla. Lisaksi viestinnan tavoitteena
on parantaa Vaalan kunnan tunnettuutta ja vahvistaa kunnan positiivista imagoa ja hyvaa mainetta.

Kunnan viestinta tukee muuta kunnan toimintaa. Silla on mm. seuraavia tehtavia:

* Informointi, neuvonta ja asiakaspalvelu
* Osallistumisen edistaminen

* Kansalaiskeskustelu ja kuuntelu

* Markkinointi ja maineenhallinta
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e Kriisien hallinta

Vaalan kunnan viestintdd pyritdan tekemaan tehokkaasti, yhtendisesti ja johdonmukaisesti. Viestintaa
toteutetaan yhteisesti sovittujen periaatteiden mukaisesti, joita on kirjattu graafiseen ohjeistoon,
brandikirjaan  sekd  Oulujokilaakson  ja  Rokua  Geoparkin  yhteiseen  viestinndn
kehittdmissuunnitelmaan.

Visio 2022

Kunnan viestintd on vuorovaikutteista, aktiivista, johdonmukaista ja innovatiivista. Viestintd on
etenkin matkailumarkkinoinnin osalta yhdenmukaista my0ds koko Oulujokivarressa. Vaalan
tunnettuus on kasvamassa. Vaalaan rakennetaan tietoisesti positiivista ja viihtyisda imagoa. Kunnan
visuaalista ilmetta ja brandia jalkautetaan tehokkaasti ja monikanavaisesti. Tavoitteena on, etta kaikki
kunnan toimijat: henkilokunta, paattajat, yrittdjat, yhdistykset, asukkaat ja vapaa-ajan asukkaat
viestisivat kunnasta brandin mukaisesti positiivisessa hengessa.

Viestintd ja markkinointi

Viestinnan ja markkinoinnin rooli kunnallisalalla on viime vuosina voimakkaasi korostunut. Kunnan
viestinnan ja markkinoinnin kustannukset on aikaisemmin raportoitu osana elinkeinopalveluiden
vastuualueen kirjauksia. Vuoden 2022 alusta ldhtien viestinndn ja markkinoinnin vastuualue on
erotettu omaksi vastuualueekseen.

Viestinnén asiantuntijan palkkakustannukset on siirretty elinkeinopalveluista uudelle vastuualueelle.
Kunnassa toimii hdnen johdollaan poikkihallinnollinen viestintatiimi. My0s esimerkiksi kunnan
internet-sivujen yllapitoon liittyvat saannolliset kustannukset, osa poikkihallinnollisia ilmoitus- ja
painatuskustannuksia, yritysten kanssa tehtdvan sopimusperusteisen markkinointiyhteistyon
kustannukset sekd markkinointimateriaaleihin liittyvat suunnittelu- ja tilauskustannukset on siirretty
uudelle vastuualueelle.

Viestinndn ja markkinoinnin talousarviossa vuodelle 2022 varaudutaan erityisesti vaalaistunut.fi -
sivuston ja sithen liittyvan markkinointikampanjan jalkauttamiseen, kunnan digitaaliseen
markkinointiin, kuten hakukonemarkkinointiin ja sosiaalisen median markkinointiin, kunnan brandin
mukaisen markkinointi-, video- ja tuotemateriaalin tuottamiseen seka erityisesti tonttimarkkinointiin.
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Markkinointi ja viestintd, kulut ja tuotot
100 000
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Muutos% Muutos%

TP2020 TA2021 TA2022 TP20-TA21 TA21-TA22

TOIMINTAKULUT . o0€e|  o€] -87 000 € 0,00 % 0,00 %
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3 HYVINVOINTIOSASTO

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022

Hyvinvointiosaston perustehtdvana on vastata kunnan poikkihallinnollisesta hyvinvoinnin laaja-
alaisesta edistamisestd. Hyvinvointiosaston toimintaa ohjaavat kuntastrategiaan ja kuntastrategian
liitetaulukkoon sekd laajaan hyvinvointikertomukseen ja -suunnitelmaan kirjatut visiot, padamaarat,
tavoitteet ja toimenpiteet. Hyvinvointiosaston tavoitteena on tukea kaikenikdisten vaalalaisten
hyvinvointia yhdessda muiden toimijoiden kanssa. Vaalan kunta sitoutui vuonna 2019 Pohjois-
Pohjanmaan liiton hyvinvointisopimukseen, jonka tavoitteet noudattelevat kunnan oman
elinvoimasopimuksen linjaa. Hyvinvointia kdsitteena maaritelladan Maaseudun arjen palveluverkosto -
hankkeessa kehitetyn Marika Kunnarin luokittelun mukaan. Hyvinvointityon lahtokohtana on
kuntalaisten  koettu hyvinvointitieto sekd indikaattoritieto. Keskeisend tyOtapana on
ikdkausiverkostotyd. Hyvinvointiosaston tyota ja taloutta ohjaava laaja hyvinvointikertomus ja -
suunnitelma 2021-2025 valmistuu alkuvuonna 2022.

Hyvinvointiosaston vastuualueeseen kuuluvat hyvinvointipalvelut, liikuntapalvelut, nuorisopalvelut,
kirjasto- ja kulttuuripalvelut (sis. Lamminahon museotoiminnan). Vastuualueen johtajana on
hyvinvointijohtaja ja muuta henkilokuntaa ovat palvelusihteeri, hyvinvointikoordinaattori,
hyvinvointisuunnittelija, etsivd nuorisotyontekija (projektirahoituksella) seka nuorten tyopajan
yksilovalmentaja ja tydvalmentaja 50 % (projektirahoituksella). Kirjastossa tyoskentelee kirjastonhoitaja
ja kirjastovirkailija.

Hyvinvointiosastolla erityisesti kehittdmisen keskidssd vuonna 2022 on ikdihmisten kotona
parjaamisen tuen, yksindisyyden lievittamisen, ehkdisevan padihdetyon sekd koulukiusaamiseen
(sivistysosasto koordinoi) puuttumisen toimintamallien kehittaminen. Minun arkeni ja elamaéni kysely
nosti viidenneksi kehittamisteemaksi taloudellisen hyvinvoinnin. Téahan liittyvat huolenaiheet
koskettavat kaikenikdisid vaalalaisia. Kehittimistd vieddan eteenpdin yhdessa ikdkausiverkostoissa.
Ehkéisevan pdihdetyon toimintasuunnitelma laadittiin vuonna 2020 ja sen toimenpiteitd toteutetaan
valtuustokaudella 2021-2025. Hyvinvointiosasto toteuttaa hyvinvointisuunnitelmaan kirjattuja
toimenpiteita poikkihallinnollisesti yhteistyossa kunnan eri osastojen, Oulunkaaren, yhdistysten ja
yritysten seka aktiivisten kuntalaisten kanssa. Vuonna 2022 kehittamistyota tehdaan myos POPSote -
hankkeen kanssa.

Hyvinvointiosasto toteuttaa hyvinvointisuunnitelmaan kirjattuja toimenpiteitd my0s yhteistydssa
alueellisten ja valtakunnallisten toimijoiden kanssa. Hyvinvointiosasto on mukana Mieli ry:n
hankkeessa vaalaistamassa Hyvan mielen kunta konseptia. Hyvinvointiosasto on lisdksi sitoutunut
PPSHP:n Perusterveydenhuollon yksikon hakemaan NikotiiniPakka -hankkeeseen mikali
hankerahoitus varmistuu. Lisdksi olemme mukana Maaseudun Sivistysliiton Kunta olemme me -
hankkeessa. Tassa hankkeessa luovien alojen avulla pyritdan lisidmaan heikommassa asemassa olevien
osallisuutta ja vaikuttamista kunnan toimintaan. Hyvinvointiosasto tekee yhteisty6td my0s
Vertaistervarit hankkeessa eri yhdistysten kanssa elintapaohjauksen kehittimiseksi Vaalassa.

Hyvinvointiosasto aloitti vuoden 2019 aikana yhteistyon Oulu 2026 -
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kulttuuripaakaupunkihankkeessa, johon kunta valtuuston paatokselld sitoutui. Hankeasiakirjaan on
kirjattu Oulujokivarren kuntien yhteinen Loytoretki taiteeseen —hanke sekd Pelson Lumotun Hallan
maa. Tata kulttuuriyhteisty6td jatketaan myos vuonna 2022. Vuonna 2021 toteutettiin Oulujokilaakson
kuntien yhteistyond myos valotaidetapahtumat jokaisessa kunnassa. Tata yhteistyota on tarkoitus
jatkaa my0s vuonna 2022. Hyvinvointiosasto on asiantuntijana mukana myds hallinto-osaston VERTY-
hankkeessa ja Tyotd hyvassa seurassa -hankkeessa. Hyvinvointijohtaja on aktiivisesti mukana myds
maakunnallisessa hyvinvointityon kehittamisessd, jolloin kehittdmistyota pystyy heti huomioimaan
kunnan hyvinvointitydssd. Hyvinvointikoordinaattori on vastaavasti mukana elintapaohjauksen
maakunnallisessa kehittamistydssa ja hyvinvointisuunnittelija mielenterveys- ja paihdetyota
edistaviassa MiePaVaki-verkostossa.

Hyvinvointiosaston talousarvion vuosikate 2022 on 940 391 euroa. Vuonna 2021 vuosikate 726 940
euroa. Vuosikatetta nostaa vuoteen 2021 verrattuna mm. hankkeiden omarahoitusosuudet ja
vahavaraisten ikdihmisten Vaala-setelille varattu maararaha. Lisdksi hyvinvointisuunnittelijan
tehtavdan  varataan maardaraha  madraaikaiselle tehtdvélle vuoden 2022  loppuun.
Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessd arvioidaan vakinaistetaanko tehtdva vuoden 2023 alusta.
Nuorten kesatyollistamiseen varataan madraraha kuudelle 18-vuotta tayttaneelle nuorelle kuukauden
kesatyosta. Lisaksi FestiVaala viikon toteuttamiseen ostopalveluna varataan maararaha.
Hyvinvointiosastolle on my0s sijoitettu koko kunnan hankekehittaminen. Hankekehittédja on tarkoitus
palkata vuoden 2022 alusta hakemaan erilaisia hankkeita, joilla voidaan kehittaa kuntaa. Tallaisia
rahoituksia olisivat esimerkiksi eri ministerididen rahoitukset kuten Opetushallituksen ja OKM:n
rahoitukset, STM:n, Maa- ja metsdtalousministerion, liikenne- ja viestintdministerion, tyo- ja
elinkeinoministerion sekd ymparistoministerion rahoitukset, Traficomin rahoitukset, ELY:n, EU:n seka
saatididen ja erilaisten rahastojen rahoitukset. Investointeihin varataan 100 000 euron maararaha
kalusteiden uusimiselle seka 10 000 euroa nuorisotilan kalustamiselle.
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Hyvinvointiosasto, kulut ja tuotot
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VAALAN KUNTA TP2020 ‘ TA2021 TA2022
TOIMINTATUOTOT 91524 € 131850 € 86 400 €
TOIMINTAKULUT -620 153 € -858 790 € -1050911 €
Henkilostokulut -348 069 € -438 100 € -515101 €
Palvelujen ostot -101 680 € -196 480 € -319 660 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -111729€ -121 960 € -127 200 €
Avustukset -50 400 € -96 200 € -81900 €
Muut toimintakulut -8274 € -6 050 € -7050€
TOIMINTAKATE/JAAMA -528 629 € -726 940 € -964 511 €
VUOSIKATE -528 629 € -726 940 € -964 511 €
TILIKAUDEN TULOS -554 325 € -737 847 € -989 181 €
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -554 325 € -737 847 € -989 181 €
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3.1 Hyvinvointipalvelut

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022
Hyvinvointipalveluita ovat kaikki sellaiset palvelut, joita kunta jarjestda kuntalaisten hyvinvoinnin
edistamiseksi. Laaja hyvinvointikertomus ja -suunnitelma 2021-2025 valmistuu vuoden 2022 alussa.
Taman strategisen asiakirjan perusteella laaditaan hyvinvointisuunnitelma 2022. Hyvinvointiosasto

organisoi

my0s kunnan vaikuttamistoimielinten toiminnan. Vaikuttamistoimielimia

ovat

nuorisoneuvosto, lapsiparlamentti, vanhus- ja vammaisneuvosto sekd vapaa-ajan asukasneuvosto.
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Hyvinvointipalvelut, kulut ja tuotot
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Muutos% Muutos%

TP2020 TA2021 TA2022 e 6] -

TOIMINTATUOTOT 12268 € 19100 € 1700 € 55,70 % -91,10 %

TOIMINTAKULUT -289 866 € -432 790 € -437 504 € 49,31 % 1,09 %

TOIMINTAKATE/JAAMA -277 599 € -413 690 € -435 804 € 49,02 % 5,35 %
Liikuntapalvelut

Perustehtdva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022

Liikuntapalveluiden tavoitteena on edistdd kuntalaisten hyvinvointia, terveytta seka fyysistd
aktiivisuutta tukemalla liikunnan harrastusta seka vahvistamalla elinvoimaista kansalaistoimintaa
paikallistasolla. Pienessa kunnassa yritysten tarjoamia liikuntamahdollisuuksia on vahan ja siksi
kunnan ylldpitimdt liikuntapaikat sekd yhteistyossa yhdistysten kanssa jarjestettavat
liikuntatapahtumat ja -ryhmét ovat todella tarkeitd. Myos kansalaisopistolla on tarked rooli
kuntalaistemme liikuttajana.

Liikuntapalvelut tukevat kuntalaisten liikkumista kehittamalla paikallista yhteistyota seka terveytta
edistdvaa liikuntaa, avustamalla kansalaistoimintaa ja tarjoamalla liikuntapaikkoja maksutta
yhdistysten kayttoon. Liikunnallisen eldméantavan edistimiseksi kunta subventoi kuntalaisille
uimalippuja sekda Rokua Health & Spasta ettd Kaukavedestd. Kunta lisdksi jdrjestdd uintiretkia
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ohjattuine vesijumppineen Rokualle ja ohjattua kuntosaliliikuntaa ikdihmisille. Kirjastossa on myds
pienimuotoista  liikuntavalineiden lainausta. Liikuntapalvelut tarjoaa myos liikunta- ja
elintapaneuvontaa kuntalaisille.

Vaalan kunta on mukana myos Voimaa vanhuuteen -ohjelmassa. Sen paamaarand on edistda vield
kotona itsendisesti parjddavien, toimintakyvyltaan heikentyneiden ikdihmisten (75+) liikkumiskykyad,
osallisuutta ja itsendista selviytymista terveysliikunnan avulla.

Liikuntapalvelut, toimintakulut
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Liikuntapalvelut, kulutja tuotot
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Muutos% Muutos%

TP2020 TA2021 TA2022 e 6] -

TOIMINTATUOTOT 0€ 0€ 18400 € 0,00 % 0,00 %
TOIMINTAKULUT 0€ 0€ -118 550 € 0,00 % 0,00 %
TOIMINTAKATE/JAAMA 0€ 0€ -100 150 € 0,00 % 0,00 %

3.2 Nuorisopalvelut

Perustehtiava/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022

Nuorisopalvelut vastaavat nuorisolain mukaisista kunnan nuorisotyohon ja -politiikkaan kuuluvista
tehtavista. Nuorisotila Ampparin sisdgilmaongelmien vuoksi vuonna 2022 remontoidaan mahdollisesti
Lokkipajasta monikadyttotilat seka tyopajatoiminnalle ettd nuorisotilatoiminnalle. Vuoden 2022 aikana
nuorisopalveluiden kokonaisuudesta tehdaan vaikutusten ennakkoarviointi, jonka perusteella tehdaan
johtopaatokset nuorisopalveluiden organisoinnista ja toteutuksesta. Nuorisotyota vahvistetaan vuoden
2022 aikana ja tdhédn on talousarviossa varattu 35 700 euron méararaha. Vuoden 2022 alussa arvioidaan
nuorisotyon vahvistamisen muoto.

Nuorisolain 10 §:n mukaan etsivin nuorisotyén tehtivana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja
auttaa hantd sellaisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetddan hédnen kasvuaan,
itsendistymistddn, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta eldméanhallintaansa sekd padsydan
koulutukseen ja tyomarkkinoille. Kun kunta jarjestdaa etsivda nuorisotyotd, sen tulee nimeta etsivan
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nuorisotyon toimeenpanosta vastaava kunnan viranhaltija tai kuntaan tyosopimussuhteessa oleva
henkil6. Vaalan kunta on palkannut etsivan nuorisotyontekijan vakituiseen tyosuhteeseen seka on
hakenut valtionavustusta palkkauskustannuksiin 30 000 euroa.

Nuorten tyopajatoiminta

Nuorten tyopajalla tyoskentelee 100 %:n tydajalla yksilovalmentaja ja 50%:n ty0Oajalla tyovalmentaja.
Nuorten tyOpajatoimintaan haetaan valtionavustuksen korotusta vuodelle 2022.

Yksilovalmentaja tukee nuorta oman polun 16ytdmisessa mm opiskelu- ja tydasioissa. Yksilovalmennus
on valmentautujan eldménhallinnan, toimintakyvyn ja tulevaisuuden suunnittelun tukemista,
kuuntelua, asioiden selvittelyd ja tarvittaessa tukipalveluiden piiriin ohjaamista. Yksilévalmentaja
ohjaa, tukee, auttaa ja tapaa nuorta tarpeen mukaan hidnen kotonaan, toimistolla, virastoissa,
verkostotapaamisissa ja yksilo- ja ryhmétapaamisissa. Yksilovalmennus on verkostotyo6td, jota tehdaan
tiiviissd yhteistydssa kunnan eri osastojen, tyovalmentajan, tyodllistimiskoordinaattorin/ kuntouttavan
tyotoiminnan ohjaajan sekd Oulunkaaren kuntayhtyman eri palvelualojen asiantuntijoiden kanssa.
Vaalassa toimii seindton tydpaja nuorille. Seindton tyopaja on pajatoimintamuoto, jossa tyovalmentaja
kayttda valmennuksellista ty0otetta myOs pajan seinien ulkopuolella. Pajan tarkoitus on parantaa
nuoren valmiuksia pédstd avoimille tyomarkkinoille tai koulutukseen sekd lisdtd alueen
tyomarkkinatietoutta. Seinattomén tyOpajan toiminta on jalkautuvaa kdytinnon tyota kunnan eri
osastoille, lahialueen yrityksiin tai yhdistyksiin. Nuorten tyopaja tekee tiivista yhteistyota vuonna 2022
my06s Oulunkaaren Lahde-hankkeen, kunnan Verty -hankkeen sekda muiden yhteistyokumppaneiden
kanssa.
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Nuorisopalvelut, toimintakulut
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Muutos% Muutos%

TP2020 TA2021 TA2022 TP20-TA21 TA21-TA22

TOIMINTATUOTOT 76932 € 107 000 € 63 000 € 39,08 % -41,12 %
TOIMINTAKULUT -155 759 € -191300 € -192 831 € 22,82 % 0,80 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -78 827 € -84 300 € -129 831 € 6,94 % 54,01 %

3.3 Kirjastopalvelut

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022

Vaalan kirjasto kuuluu OUTI-kirjastoverkkoon. Kirjaston palvelua kehitetddn ja monipuolistetaan
osana OUTI-kirjastokimppaa. Kirjaston palveluun kuuluu my6s liikuntavélinelainaus.
Kotiseutukokoelmaan kerataan muistiinmerkittya tietoa kotikunnastamme. Vuoden 2021 lopussa on
valmisteltu ja jatetty yhteistyohanke kirjastotyon ja lukutaidon kehittaimiseksi. Hankkeesta tulee p&atos
kevaalla 2022. Kirjastossa on myos Humanpoliksen Geopark -ndyttely, jonka virtuaalilasindyttely
toivon mukaan saadaan aktiiviseen kdyttoon vuonna 2022.

Kirjastopalvelut, toimintakulut
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Kirjastopalvelut, kulut ja tuotot

250 000

212763 212763

200 000 189720 188170

162244 159919

150 000

100 000

50 000

2325 1550
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Muutos% Muutos%

TP2020 TA2021 TA2022 e 6] -

TOIMINTATUOTOT 2325€ 1550 € 0€ -3332% -100,00 %
TOIMINTAKULUT -162 244 € -189720 € 212763 € 16,93 % 12,15 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -159 919 € -188 170 € -212763 € 17,67 % 13,07 %

3.4 Kulttuuripalvelut

Perustehtdva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022

Vaalan kunnassa taiteen ja kulttuurin edistiminen on osa kunnan hyvinvoinnin ja elinvoiman
edistamistd. Lisaksi kulttuuritoimintaa edistdmalla Vaalan kunta vahvistaa asukkaiden osallisuutta.
Hyvinvointiosasto toimii kulttuuripalveluiden vastuullisena toimialaosastona Vaalan kunnassa.
Sivistysosasto vastaa osaltaan kulttuuripalveluiden tuottamisesta sivistystyon ja vapaan sivistystyon
opetuksessa. Vaalassa kulttuuripalveluja tuottavat kunnan lisdksi jdrjestot ja yksityiset henkilot.
Vuonna 2022 kulttuuripalvelut on panostamassa merkittavasti Valentin Vaala tapahtumakonseptin
toteuttamiseen yhteistydssa hankkeelle perustetun tyoryhman kanssa. Talousarviossa on varattu 20 000
euroa mahdollisen omarahoitusosuuden kattamiseen, mikali hankkeelle saadaan ulkopuolista ei 100
prosenttista rahoitusta. Alustavasti on vuodelle 2022 suunniteltu my0s FestiVaala -viikkoa, jonka
koordinaatioon, markkinointiin ja brandd@miseen on varattu 17 000 euron mdararaha.
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Kunnan tuottamia kulttuuripalveluja ovat:
* Kirjasto
*  Oulujarven kansalaisopisto ja taiteen perusopetus
* Kunnan jarjestamat tai tilaamat kulttuuriesitykset ja tapahtumat
* Lamminahon perinnetalon toiminta

Lisaksi kunta avustaa kulttuuritapahtumia ja yhdistysten ja jarjestjen toimintaa kohde- ja toiminta-
avustuksilla sekd kumppanuussopimuksin, sekd markkinoimalla tapahtumia sosiaalisessa mediassa.
Tapahtumailmoitukset nakyvat my6s kunnan nettisivulla tapahtumakalenterissa. Kulttuuripalveluja
kehitetddn my06s hanketoiminnan avulla. Vaalan kunta vastaa my6s Lamminahon talon kesadaikaisesta
toiminnasta. Kulttuuriyhteisty6tad jatketaan myos Muhoksen ja Utajarven kuntien kanssa. Oulu2026
kulttuuripadkaupungin hankeasiakirjaan on kirjattu Lumotun hallan maan ja Loytyretki taiteeseen
hankkeiden kehittamisty6. Oulu2026 yhteistyon edistamistd varten kuntaan perustetaan oma

tyoryhma.
Kulttuuripalvelut, toimintakulut
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Kulttuuripalvelut, kulutja tuotot
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Muutos% Muutos%

TP2020 TA2021 TA2022 TP20-TA21 TA21-TA22

TOIMINTATUOTOT 0€ 4200 € 3300€ 0,00 % -21,43 %
TOIMINTAKULUT -12284 € -44 980 € -89 264 € 266,17 % 98,45 %
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4 SIVISTYSOSASTO

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022

Toimialue sisdltdd seuraavat vastuualueet: sivistysosaston hallinnon, perusopetuksen (Vaalan
yhtendiskoulu), lukion, aikuisopetuksen (Oulujarven kansalaisopisto) sekd varhaiskasvatuksen.
Musiikinopetusta tarjotaan kansalaisopistossa taiteen perusopetuksena ja Kainuun musiikkiopistossa.

Paatehtava on kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen tarjoamalla laadukkaat varhaiskasvatus- ja
koulutuspalvelut. Toiminta jarjestetadan nykyaikaisissa, monikadyttoisissa ja terveellisissa tiloissa, joissa
tilojen kdyttoaste on mahdollisimman korkea. Sivistyspalvelut lisdd osaltaan kunnan elinvoimaisuutta
yhteistyossd ns. kolmannen sektorin, kuten mm. paikallisten yhdistysten ja jarjestjen kanssa.
Lukiokoulutuksen sdilyminen paikkakunnalla on elinvoimaisuuden kannalta darimmaisen tarkeaa ja
opiskelijoiden rekrytointiin panostetaan. Kansalaisopiston palvelut ndkyvat arjessa keskeisena
hyvinvointia lisddvana palveluna kuntalaisille.

Keskeisia muutoksia vuodelle 2022:

Varhaiskasvatus toimii kokonaan paivakodin tiloissa, lisaksi on kaksi perhepaivahoitajaa tyossa omissa
kodeissaan. Paivakodin ryhmarakennetta tarkastellaan uuden varhaiskasvatuslain (1.8.2021)
vaatimusten ndkokulmasta. HenkilOston riittdvyydestd huolehditaan palkkaamalla madrdaikainen
lastenhoitaja resurssityontekijaksi. Varallaolojdrjestelmda kehitetddn. Varhaiskasvatus osallistuu
valtakunnalliseen kaksivuotiseen esiopetuskokeiluun verrokkikuntana.

Perusopetuksessa tutkikaan lehtoreiden virkojen tuntikertymda ja selvitetidan mahdollinen tarve
muuttaa tiettyja virkoja tuntiopettajien viroiksi.

Lukiossa on otettu kayttoon uusi opetussuunnitelma lukuvuoden 2021 alusta lukien. LOPS:n
kayttoonotossa edetdan seuraaville ikadluokille ja uuden hyvinvointikurssin valmistelua jatketaan.

Varaudutaan mahdollisesti alkavaan AMK-yhteisty6hon.

TOIMENPIDE 2022: LAADUKAS JA MONIPUOLINEN KURSSITARJONTA. LAADUKAS JA MONIPUOLINEN
KURSSITARJONTA KANSALAISOPISTOSSA.

Valtuustokauden karkihanke: Elinikaisella oppimisella tuetaan kokonaisvaltaista hyvinvointia

Arviointimittarit Vastuutaho
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Kurssien maara rehtori

Kurssilaisten maara

Arvioidaan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa

TOIMENPIDE 2022: LUKIO: IMAGON EDELLEEN VAHVISTAMINEN, OPISKELIJOIDEN TUKEMINEN

Valtuustokauden karkihanke: Elinvoimainen, korkeatasoinen lahilukio

Arviointimittarit Vastuutaho

Opiskelijamaaratavoitteena 20-25 opiskelijaa / 1.vsk. rehtori, henkilokunta

IiImaiset oppikirjat ja muut edut seka lukiolaisten
tuettu asuminen

Patevan henkiloston maara

Ei arviota
TOIMENPIDE 2022: KAIKILLE IKARYHMILLE MIELEKASTA TEKEMISTA
Valtuustokauden karkihanke: Jokaiselle lapselle vahintdan yksi harrastus
Arviointimittarit Vastuutaho
Koulujen kerhotoiminnan maara koulukeskuksen rehtori, henkilokunta
Ei arviota

TOIMENPIDE 2022: LUKIO: ERILAISISSA KANSAINVALISISSA HANKKEIDEN TOTEUTUS MONIPUOLISTAA
OPETUSTA JA OPPIMISTA SEKA LISAA KOTISEUDUN TUNTEMISTA JA ARVOSTUSTA

Valtuustokauden karkihanke: Kansainvalinen toiminta osana nuoren kasvua ja kotiseutumyonteisyytta

Arviointimittarit Vastuutaho

Kansainvalisten hankkeiden maara ja onnistuminen rehtori, kv-toiminnasta vastaavat opettajat

Ei arviota

TOIMENPIDE 2022: VAALA-HENGEN KASVATTAMINEN

Valtuustokauden karkihanke: Koko kylad kasvattaa

Arviointimittarit Vastuutaho
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Lasten, huoltajien ja henkilokunnan kokemukset

varhaiskasvatus

Ei arviota

TOIMENPIDE 2022: AMMATTITAITOINEN JA HYVINVOIVA HENKILOKUNTA

Valtuustokauden karkihanke: Laadukkaat varhaiskasvatuspalvelut Kaikille henkilstoryhmille
mahdollisuus oman alansa koulutukseen / ta-paamisiin. Aktiivinen ja asian-tunteva rekrytointi

Arviointimittarit

Vastuutaho

Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maara
Asiakaskysely

Patevan henkiloston maara

varhaiskasvatuksen henkilosto, sivistysjohtaja,
luottamushenkil6t hankkeen vetaja

Ei arviota

TOIMENPIDE 2022: KUKAAN EI OLE YKSIN

Valtuustokauden karkihanke: Lapsiperheet saavat tarvittaessa tukea varhaisessa vaiheessa

Arviointimittarit

Vastuutaho

Koulutusten maara

Henkiloston itsearviointi

Ei arviota

TOIMENPIDE 2022: AMMATTITAITOISEN HENKILOKUNNAN VARMISTAMINEN, KOULUTUS JA
REKRYTOINTIIN PANOSTAMINEN

Valtuustokauden karkihanke: prosessien ja tehtdvakuvien selkiytys

Arviointimittarit

Vastuutaho

Koulutuspaivien maarat
Patevan henkiloston maara

Rekrytoinneissa onnistuminen

sivistysjohtaja

Ei arviota
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Valtuustokauden karkihanke: Turvallinen ty6- ja opiskeluymparisto

Arviointimittarit

Vastuutaho

Toteutuneiden koulutuksien maara

koulukeskuksen rehtori, henkilokunta

Ei arviota

TOIMENPIDE 2022:

VAALA-HENGEN KASVATTAMINEN

Valtuustokauden karkihanke: Yhteisollisyys: Koko kyla kasvattaa

Arviointimittarit

Vastuutaho

Yhteisten tapahtumien jarjestaminen

koulukeskuksen rehtori, henkilokunta

Ei arviota
Sivistysosasto, toimintakulut
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Sivistysosasto, kulutja tuotot
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Sivistysosasto, toimintakate vastuualueittain
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P2020 mTA20? TA2027
VAALAN KUNTA TP2020 | TA2021 TA2022
TOIMINTATUOTOT 349 966 € 290 700 € 260 000 €
TOIMINTAKULUT -4 982767 € -5016 757 € -5 050 940 €
Henkildstokulut -3411155€ -3394557 € -3418290 €
Palvelujen ostot -1129314 € -1219930€ -1224350 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -305062 € -283 270 € -270500 €
Avustukset -76 525 € -77 000 € -79 800 €
Muut toimintakulut -60711 € -42 000 € -58 000 €
TOIMINTAKATE/JAAMA -4 632801 € -4 726 057 € -4 790940 €
VUOSIKATE -4632801€ -4726 057 € -4 790 940 €
TILIKAUDEN TULOS -4 867643 € -4973416 € -5 085 230 €
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4 867 643 € -4 973 416 € -5 085 230 €
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4.1 Sivistystoimen hallinto

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022

Sivistystoimen hallinto vastaa sivistysosaston johtamisesta ja talousarvion toteutumisesta. Keskeisena
tehtdvana on varmistaa osaavan ja patevan henkiloston rekrytointi sivistystoimen eri vastuualueille ja
taata laadukkaat hallinnolliset palvelut.

Sivistyksen hallinto, toimintakulut
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Sivistyksen hallinto, kulutja tuotot

250 000
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200 000
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150 000
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50 000
730
0
0
Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate
TP2020 mTAZ021 mTA2022
Muutos% Muutos%
TP2020 TA2021 TA2022 T e GRS 165
TOIMINTATUOTOT 157 818 € 60 000 € 0€ -61,98 % -100,00 %
TOIMINTAKULUT -206 502 € -87220€ -59 071 € -57,76 % -32,27%
TOIMINTAKATE/JAAMA -48 684 € -27220€ -59 071 € -44,09 % 117,01 %

4.2 Perusopetus

Perustehtiava/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022
Vaalan yhtendiskoulu

Perusopetus tarjoaa oppilaille tasa-arvoiset mahdollisuudet laajaan yleissivistykselliseen perustaan ja
antaa valmiudet sekd kelpoisuuden toisen asteen opintoihin. Se ohjaa oppilaita 16ytdamaan omat
vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin. Kasvatustehtdvissimme tuemme
oppilaiden yksilollistd oppimista, kehitysta ja kokonaisvaltaista hyvinvointia yhteistydssd kotien
kanssa. Toimintaa ohjaavat opetussuunnitelma ja lukuvuosisuunnitelma.
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Perusopetus, toimintakulut
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Perusopetus, kulut ja tuotot

2663904 2222305 g59 638 2568130
2 542 500 2529438
121404 164100 130000
Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate
P2020 mTAZ0? TA

Muutos% Muutos%

TP2020 TA2021 TA2022 —— TG

TOIMINTATUOTOT 112 404 € 164 100 € 130 000 € 45,99 % -20,78 %
TOIMINTAKULUT -2 663904 € -2732230€ -2659 638 € 2,56 % -2,66 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -2551500 € -2568130 € -2529 638 € 0,65 % -1,50 %

4.3 Varhaiskasvatus

Perustehtiava/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022

Varhaiskasvatuksen vastuualueelle kuuluvat lainsdadannon edellyttamat paivahoidon palvelut,

lasten kotihoidontuki ja esiopetus. Pdivdhoitoa jarjestetaan paiviakodissa ja perhepaivahoitona

hoitajan kotona. Esiopetus jarjestetddan paivakodissa. Varhaiskasvatuksen tehtavana on tukea lapsen
kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd ja oppimista seka edistdd hyvinvointia yhteistyossa huoltajien ja

muiden toimijoiden kanssa. Lisdksi varhaiskasvatus mahdollistaa huoltajien osallistumisen

tyOeldmadan ja opiskeluun. Toimintaa ohjaavat paikalliset varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmat.
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Muutos% Muutos%

TP2020 TA2021 TA2022 e e,

TOIMINTATUOTOT 13983 € 0€ 0€ -100,00 % 0,00 %
TOIMINTAKULUT -1175990 € -1279517 € -1354766 € 8,80 % 5,88 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -1162 007 € -1279517 € -1354 766 € 10,11 % 5,88 %

Lukio

Perustehtiava/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtdvdd. Lukiokoulutus tarjoaa laaja-alaisen
yleissivistyksen sekd valmiuden ylioppilastutkintoon perustuviin jatko-opintoihin. Lukiokoulutus
tukee hyvan itsetunnon kehitystd, arvostaa tyontekoa ja tavoitteellista oppimista turvallisessa

oppimisymparistossa panostaen opetuksen laatuun.

Viihtyisd, ihmisldheinen Vaalan lukio tarjoaa ammattitaitoista ja ajanmukaista opetusta. Toimintaa

ohjaavat opetussuunnitelma ja lukuvuosisuunnitelma.

Lukio, toimintakulut
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Lukio, kulut ja tuotot
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Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate
TP2020 mTA2021 mTA2022
Muutos% Muutos%
TP2020 TA2021 TA2022 Tl S
TOIMINTATUOTOT 32863 € 30800 € 100 000 € -6,28 % 224,68 %
TOIMINTAKULUT -789294 € -688 580 € -715711 € -12,76 % 3,94 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -756 432 € -657 780 € -615 711 € -13,04 % -6,40 %
Kansalaisopisto

Perustehtdva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022

Kunnassa toimii kansalaisopisto, joka on paikallisiin ja alueellisiin sivistystarpeisiin pohjautuva
oppilaitos ja joka tarjoaa mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle ja kansalaisvalmiuksien
kehittamiselle.

Koulutustehtdva: Oulujarven kansalaisopisto jédrjestdda koulutusta, joka painottuu musiikkiin,
kuvataiteisiin ja muotoiluun seka kadentaitoihin.

Kansalaisopistotoiminta tukee elinikdistd oppimista ja tarjoaa monipuolista harrastustoimintaa ja
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koulutusta omassa kunnassa. Toimintaa ohjaa kansalaisopiston toimintasuunnitelma.

Muutos% Muutos%

TP2020 TA2021 TA2022 TP20-TA21 TA21-TA22

TOIMINTATUOTOT 23 898 € 35800 € 30000 € 49,80 % -16,20 %
TOIMINTAKULUT -147 077 € -229 210 € -211754 € 55,84 % -7,62%
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5 TEKNINEN OSASTO

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022
Elinvoimalautakunta

Elinvoimalautakunta vastaa kaavoituksesta, rakennus- ja ympéristovalvonnasta, pelastustoimen
ostopalvelusta, kunnan toimesta tapahtuvasta rakentamisesta, kunnan ja asuntotoimen hallinnassa
olevista kiinteistdistd, kunnan omistamista maa- ja metsdtiloista sekd kunnan tuottamista
tukipalveluista, kuten ravitsemis-, siivous- ja kiinteistohuoltopalveluista. Tavoitteena on tuottaa
kuntalaisille viihtyisd, terveellinen ja turvallinen asumisymparisto seka tuottaa muille hallintokunnille
niiden toiminnassaan tarvitsemat ympariston- ja kiinteistonhoito- ja muut toimialaan kuuluvat
tukipalvelut.

Rakennusvalvonnan osalta jatketaan toimenpiteitd, jossa kiinteistorekisterin rakennuskannan
ajantasaisuus ja osoiterekisteri laitetaan kuntoon. Rakennuslupien paperiarkiston digitointi aloitetaan
osin ostopalveluna. Rakennusvalvonnan projektityontekijain maardaikaiseen toimenkuvaan kuuluu
kiinteistorekisterin,  osoitejarjestelmédn, rakennuslupien paperiarkiston kuntoonsaattamista.
Tuulivoimapuistorakentaminen on vahvemmin mukana toiminnassa.

Talonrakennuksessa  kiinteistdissd ~ tehdddn  kiinteistostrategian =~ mukaisia  toimia mm.
uudisrakentamisessa hyvinvointikeskuksen rakennustdiden aloitus, jatketaan sisdilmatutkimuksia
korjauksineen, muita kunnostus- ja korjaustoitd, tutkimuksia, suunnitelmia ja selvityksia
korjaustarpeista. Hyvinvointikeskuksen rakentaminen alkaa vuonna 2022. Kiinteisto- ja tonttimyyntia
aktivoidaan vuoden aikana.

Maanrakennuksessa avustettavilla yksityistiekunnilla on 20 %:n omavastuu. Tienhoito kohdistuu
pddosin vakinaisen asutuksen ulospddsyteihin ja talvikunnossapitoon. Taajamakatujen kunnostusta

jatketaan investointilistan mukaisesti. Satamien ja ulkoilureittien opasteita pdivitetdan.

Metsataloudessa puun myyntid ja ostopalvelua suoritetaan metsasuunnitelman mukaisesti, keskittyen
harvennushakkuisiin ja ymparistd-/metsanhoidollisiin toimenpiteisiin.

Ravitsemis- ja siivouspalveluissa myydaan palveluja Oulunkaaren kuntayhtymalle

Ruokapalveluiden yhteistyé Muhoksen ja Utajarven kunnan kanssa jatketaan. Vaalan kunnan osuus
18% kustannuksista.

Tyollistamistd jatketaan ja painopiste on pitkdaikaistyottomien tyollistamisessd eri osastoilla
mahdollisuuksien mukaan. Tyollistetyt toimivat paddosin talonrakennuksen, maanrakennuksen ja

ympadristonhoidollisissa tyotehtavissa.

Paloasemarakennuksen kiinteiston korjauksien ja uudisrakentamisen vertailu kdaynnistetaan.
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Paatokset korjauksista/uudisrakentamisesta tehdaan vertailun jalkeen.

TOIMENPIDE 2022: JARJESTETAAN OSALLISTAMISMAHDOLLISUUKSIA

Valtuustokauden karkihanke: Asiakkaat mukana suunnittelemassa palveluja

Arviointimittarit Vastuutaho

Hyvinvointikyselyn tulokset, hyvinvointikertomus Vastuualuejohtajat

Arvioidaan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa

TOIMENPIDE 2022: PALVELUPROSESSIT KAYDAAN LAPI, KUVATAAN JA TEHDAAN JOUHEVIKSI

Valtuustokauden karkihanke: Digitalisaation ja sahkoisen asioinnin mahdollisuuksien hyédyntaminen.
Palveluprosessit kdaydaan lapi, kuvataan ja tehdaan jouheviksi

Arviointimittarit Vastuutaho

Sahkaoisten asiointien kdyntimaarat Tekniset palvelut, Johtoryhma

Sahloisten palveluiden maaran lisdantyminen

Arvioidaan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa

TOIMENPIDE 2022: REAGOINNIT HANKEMAHDOLLISUUKSIIN

Valtuustokauden karkihanke: EU-hankerahoitusta hyédynnetadn tehokkaasti

Arviointimittarit Vastuutaho

Uusi mittari Elinkeinopalvelut

Arvioidaan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa

TOIMENPIDE 2022: RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUIDEN YHTEISTYON ARVIOINTI JA SYVENTAMINEN.

Valtuustokauden karkihanke: Vaalan kunnan elintarvikkeiden hankinnoissa ldhiruuan osuus pysyy
samana tai kasvaa.
Hankintaosaamisen parantaminen yrityksissa ja kunnassa ja Cloudia-jarjestelma on tehokkaassa
kdytossa

Arviointimittarit Vastuutaho

Esimiesten sijaistukset onnistuvat aiempaa ruokapalvelut, Hallintojohtaja, hankintavastaava
paremmin. Ruuan hinta / oppilas laskee.

VAALAN KUNTA | TALOUSARVIO 2022 ﬂﬂ&i‘ 85

LUDHNOLLINES VALINTA Se—




Arvioidaan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa

TOIMENPIDE 2022: SISAILMASELVITYKSET. TYOERGONOMIATARKASTELU. UUDISRAKENTAMINEN.

Valtuustokauden karkihanke: Vaalan taajaman julkisivu on viihtyisa. Koulurakennukset ovat hyvdssa ja
terveellisessa kunnossa. Retkeilyreitistd palvelee vapaa-aikaa ja matkailua.

Arviointimittarit Vastuutaho
Hyvinvointikertomus, tyohyvinvointikyselyn tulokset, Tekniset palvelut, sisdilmajohtoryhma
sairaspoissaolojen kehittyminen, riskikartoituksen
tulokset

Arvioidaan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa

Tekninen osasto, toimintakulut
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Tekninen osasto, kulut ja tuotot
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Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate
TP2020 TA2022
VAALAN KUNTA TP2020 ‘ TA2021 TA2022
TOIMINTATUOTOT 2497552 € 2916 209 € 2524 380 €
TOIMINTAKULUT -4772377 € -4 156 673 € -4 377 125 €
Henkilostokulut -1494 624 € -1815810 € -1829795 €
Palvelujen ostot -1 447 256 € -1352403 € -1213730€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -898 960 € -778 390 € -864 760 €
Avustukset -150729 € -150 000 € -180 000 €
Muut toimintakulut -780 808 € -60 070 € -288 840 €
TOIMINTAKATE/JAAMA -2264819€ -1230464 € -1850745 €
VUOSIKATE -2264 663 € -1230464 € -1 850745 €
TILIKAUDEN TULOS -3187 960 € 2111365 € -2 693 855 €
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -3187 960 € 2111365 € -2 693 855 €
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5.1 Tekninen toimisto

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022

Teknisen toimisto tuottaa keskitetyt hallintopalvelut kuntalaisille ja kuntaorganisaatiolle edullisesti ja
laadukkaasti. Hallinnon tehtavaalue kasittaa teknisen toimiston hallinnolliset ja toimistotyot seka
elinvoimalautakunnan toiminnan. Hallinnon alle on keskitetty kaikki toiminnat, jotka eivat suoraan
liity vastuualueiden kaytannon tyohon. Myos kaikki toimistotyéhon kuuluvat hankinnat on
keskitetty hallintoon. Palkkakustannukset sisdltavat teknisen johtajan palkan ja 1,5 palvelusihteerin
palkan seka 30 % ostopalvelun Vaalan Vesi ja Lamp6 Oy:lta.

Tekninen toimisto, toimintakulut
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Tekninen toimisto, kulutja tuotot

I50 000 239287 23287
212939 208 777
200 000
L 171937
4162 5500 5000
Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate
P2020 mTA20? TAZ2027
Muutos% Muutos%
TP2020 TA2021 TA2022 - "
TOIMINTATUOTOT 4162 € 5500 € 5000 € 32,16 % -9,09 %
TOIMINTAKULUT -212939 € -177 437 € -239287 € -16,67 % 34,86 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -208 777 € -171937 € -234287 € -17,65 % 36,26 %
Ravitsemuspalvelut

Perustehtdva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022

Perustehtdavdand on tuottaa tarvittavat ravitsemispalvelut taloudellisesti, turvallisesti ja
ravitsemussuositukset huomioiden varhaiskasvatukseen, oppilaille, Oulunkaaren kuntayhtymalle
sekd kotipalveluateria asiakkaille ja tyopaikkaruokailijoille. Kunnan ravitsemispalveluiden yksi tarkea
tehtava on olla osaltaan mukana kuntalaisten hyvinvoinnissa ja terveyden edistamisty6ssa huomioiden
eri ikdaryhmat. Vaalan, Utajarven ja Muhoksen kunnat kehittavat ateriapalveluitaan kuntien yhteisen
ateriapalvelupaallikon ohjauksessa.

Ravitsemispalveluita tuottaa kaksi valmistuskeittiota oppilasravintola Sapuska ja terveyskeskuksen
keittio, joka toimii valmistuskeittiona viikonloppuisin, viikolla lounaat ja paivalliset valmistuvat
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Sapuskassa. Ruokien kuljetuksesta vastaa Oulunkaari. Keittidilla on kaytossdaan Jamix -
ruokatuotannon ohjausjarjestelma ja Fredmanin Chefstein— ohjelma keittididen omavalvontaan

Hankintojen ldhtokohtana on kotimaiset, tuoreet ja laadukkaat raaka-aineet. Lahi- ja luomuruoan
kayttoa lisdtdan mahdollisuuksien mukaan. Monetran hankintapalvelut kilpailuttavat
elintarvikehankintamme ja olemme mukana seudullisessa yhteistyoryhmadssa ja kaytossa on
seudullinen ruokalista.

Ravitsemispalvelut, toimintakulut
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Ravitsemispalvelut, kulut ja tuotot
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Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate )
100 000 -3 29%
-101 481 33 600
200 000
P2020 mTA20? TAZ2027
Muutos% Muutos%
TP2020 TA2021 TA2022 - "
TOIMINTATUOTOT 711997 € 793 990 € 776 570 € 11,52 % -2,19%
TOIMINTAKULUT -610517 € -760390 € -733274 € 24,55 % -3,57 %
TOIMINTAKATE/JAAMA 101481 € 33 600 € 43 296 € -66,89 % 28,86 %

Siivouspalvelut

Perustehtdva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022
Puhtauspalveluiden tehtdvana on pitdd asiakkaiden toimintaymparistd hygieenisend ja viihtyisana
sekd osaltaan yllapitda tilojen turvallisuutta ja toimivuutta. Puhtauspalvelut tuottaa yllapito- ja
perussiivousta koulukeskukselle, varhaiskasvatukselle ja muille kunnan kohteille sekd Oulunkaaren
kuntayhtymalle, jolle tuotetaan tukipalveluina myos valine-, vuode-, tekstiilihuolto sekd vuodeosaston
ateriapalvelut. Kaytossd on CleanNet siivouksen mitoitusohjelma. Kustannukset budjetoidaan
toimipaikkakohtaisesti. Oulunkaaren kuntayhtymadlta puhtauspalvelut laskutetaan tilavuokran

yhteydessa.

KiinteistOstrategian ja palveluasumisen muutokset kiinteistdissa voivat muuttaa puhtauspalveluiden

mitoituksia. Covid-19 epidemian jatkuessa se vaikuttaa tehostetun siivoustarpeen osalta ja

varautumisena ostopalvelusopimuksiin.
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Siivouspalvelut, toimintakulut
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Siivouspalvelut, kulut ja tuotot
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Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate 291
'l'-\.l'-\.l AU
F2020 mTA20? TA2022
Muutos% Muutos%
TP2020 TA2021 TA2022 e 6] -
TOIMINTATUOTOT 502 177 € 577 900 € 536 110 € 15,08 % -7,23 %
TOIMINTAKULUT -457 270 € -579 290 € -535 559 € 26,68 % -7,55 %
TOIMINTAKATE/JAAMA 44 908 € -1390 € 551 € -103,10 % -139,62 %

Talonrakennus

Perustehtdva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022
Talonrakentamisen ja kunnossapidon vastuualue kasittdd rakentamisen ja kunnossapidon seka
varastot. Kunnan omistamien rakennusten pitaminen kayttokunnossa ja kunnan rakennuttajatehtavien
hoitaminen kuuluu my6s tdhdan vastuualueeseen. Talonrakennuksen hallinnosta maksetaan
talonrakennusmestarin ~ palkka.  Tyontekijoiden  palkat kirjataan
kustannuspaikoille.

talonrakennuksen  eri

Kunnan kiinteistojen rakennuskanta sisaltaa yli 100 rakennusta, joihin kiinteistostrategian mukaisesti
suoritetaan toimenpiteitd. KiinteistOstrategia sisdltad pitkan tahtdimen suunnitelmat, joilla ohjataan
taloudellista ja kdytdannon toimintaa talonrakennuksessa. Vuoden tyopanos kohdistetaan Lokkipajan
peruskorjaukseen. Peruskorjaus kasittdd pajatoiminnan tilojen korjauksen ja uusien nuorisotilojen
rakentamisen nyt yhdistyksille vuokrattuina oleviin tiloihin. Nykyiset nuorisotilat on poistettu
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kaytosta huonon sisdilman laadun vuoksi. Korjaus kestda arviolta reilun vuoden, jonka ajaksi toiminta

on siirretty vaistotiloihin.

Kiinteistdja on sekd kunnan omassa etta ulkopuolisten kdytossa. Ulkopuolisia ovat ldhinna yritykset ja
Oulunkaaren eri palvelut. Vuokra sisdltdd myos kadyttokustannukset ja kiinteistopalvelut.

uuuuuu

uuuuuu

nnnnnn
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Talonrakennus, toimintakulut
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Palvelujen ostot  Aineet, tarviklkeet ja Avustukset
tavarat
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Talonrakennus, kulutja tuotot

o 1974836
2 U A
1 500 000 .
1329756 o
N 1256126
1117 793
1 000 000
718 709 93 4
629 319573 50 636 276
488 474
Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate
P2020 mTA2021 = TA2022

Muutos% Muutos%

TP2020 TA2021 TA2022 - "

TOIMINTATUOTOT 718 709 € 629319 € 693 480 € 412,44 % 10,20 %

TOIMINTAKULUT -1974 836 € -1117793 € -1329756 € -43,40 % 18,96 %

TOIMINTAKATE/JAAMA -1256 126 € -488 474 € -636 276 € -61,11 % 30,26 %
Maanrakennus

Perustehtdva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022

Rakennuskaavateiden ja muiden kunnan alueiden kunnossapidosta huolehtiminen siten, etta
kuntalaisten liikkuminen eri liikennevalineilla ja jalkaisin on turvallista kaikissa olosuhteissa.
Tavoitteena on haja-asutusalueiden asukkaiden esteettdmédn liikkumisen mahdollistaminen
avustamalla yksityisteiden kunnossapitoa. Kuntalaisten viihtyvyyden parantaminen sekd urheilu- ja
liikkuntaharrastuksen tukeminen ja lisdidminen huolehtimalla liikuntapaikkojen ja yleisten alueiden
kunnossapidosta. Perustehtaviin kuuluu my6s alueiden kunnossapitopalveluiden antaminen muille
hallintokunnille.

Maanrakennuksen hallinnossa on maanrakennusmestarin ja ymparistotyonjohtajan palkka.
Ammattimiesten palkat kirjataan suoraan eri tyokohteille. Ammattimiesten tydpanosta kadytetaan
yleisten alueiden ja kiinteistdjen maanrakennuksen kunnossapitoon sekd poikkihallinnollisesti
muillekin vastuualueille. Lisaksi henkilokuntaa kédytetadn investointihankkeiden toteuttamiseen.
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Yksityisteitd on sopimuksella kunnan hoidossa noin 72 kpl. Lisaksi 85 kpl joita avustetaan muuten
(auraus). Avustusta maksetaan yksityistielain perustein. Yksityistieavustuksissa on 20 %:mn
omavastuuosuus tiekunnilla. Alkuvuoden aikana selvitellddn Vaalan kunnan ja yksityisteiden
tiekuntien valisistda vastuukysymyksistd kuinka tulevaisuudessa kunta avustaa yksityisteiden
kunnossapitoa. Kaikille yksityisteille ei voi perustaa tiekuntaa niin minkalainen rooli kunnalla on
sopimusteiden kunnossapidon osalta

Maanrakennuksen henkilostd koostuu vakinaisesta monitoimityontekijasta, toimien paaosin
koneenkuljettajana. Alueiden hoidossa hyddynnetdan tyollistamistuella palkattua henkildstoa. Yleisten
alueiden tuloja kertyy mm. venepaikka- ja torimaksuista.

Maa- ja metsitiloissa ovat kunnan omistamat maa- ja metsatilat sekd kunnan omistamat tontit.
Konekeskuksella on kalustoa traktori, latukone, kaksi pakettiautoa, lava-auto, monkija,
moottorikelkkoja ja ajettavia ruohonleikkureita. Konekeskuksen kalustoon on lisétty teknisen toimen

on, ettd konekeskus toimii omakustannusperiaatteella.

Maanrakennus, toimintakulut
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Maanrakennus, kulut ja tuotot

Perustehtdva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022
Viranomaispalvelut sisdltavat teknisen toimiston kaavoitukseen, yritystiloihin, kuntasuunnitteluun,
rakennusvalvontaan, ympadristonsuojeluun ja pelastustoimeen liittyvat tehtdavat. Vastuualueen
paallikko on tekninen johtaja.

1200 000
1,000 000 979545
805230
800 000 765596
661 645
600 000
485730
2118602 436988
400 000
3095005 = 900
200 000
0
Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate
TP2020 = TA2021 © TA2022
Muutos% Muutos%
TP2020 TA2021 TA2022 TP20-TAZL TA1-TA22
TOIMINTATUOTOT 318602 € 309 500 € 315900 € -2,86 % 2,07 %
TOIMINTAKULUT -765 596 € -805 230 € -979 545 € 5,18 % 21,65 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -436 988 € -485 730 € -661 645 € 11,15 % 36,22 %
5.2 Viranomaispalvelut

Kaavoituspalvelut jatketaan Muhoksen ja Utajarven kuntien kaavoittajien toimesta. Kaavoitustiimin
yhteistyota kehitetddn palkaamalla Vaalaan kuntaan kaava-asiantuntija, joka vastaa padosin Vaalan
kaavotuksen toteuttamisesta.

Ymparistonsuojelu hoidetaan ostopalveluna Oulunkaaren ymparistopalvelut-organisaatiolta.

Madraaikainen projektityontekija paivittda osoitejdrjestelmad, kiinteistorekisterid, rakennuslupa-

arkiston kirjaamista sdhkoiseen muotoon ja sijaistaa tarpeen mukaan rakennustarkastajaa.
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Viranomaispalvelut, kulut ja tuotot

600 000
507 975°16373
500 000
414761 420944
_ 388000
400 000 359761
300 000
200 000
128373
100 000 87031
55000
0
Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate
TP2020 mTA2021  TA2022
Muutos% Muutos%
TP2020 TA2021 TA2022 TP20-TAZL e
TOIMINTATUOTOT 87031€ 388 000 € 55 000 € 345,82 % -85,82 %
TOIMINTAKULUT -507 975 € -516 373 € -414 761 € 1,65 % -19,68 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -420944 € -128 373 € -359 761 € -69,50 % 180,25 %

Kaavoitus ja suunnittelu

Perustehtdva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022

Tuottaa kunnalle kaavoituspalvelut osin kunnan omana tyona ja ostopalveluina seka mittaustoimen
palvelut pddosin ostopalveluiden avulla. Vastata kaavaprojektien kdytdinnon etenemisesta. Edistaa
maankdytonsuunnittelua ja kuntasuunnittelua osana kunnan kokonaisvaltaista kehittamista

Palveluyksikko sisdltda teknisen toimen osuuden maankdytonsuunnittelusta, kuntasuunnittelusta,
yritysasioista ja mm. osallistumisen ylikunnalliseen yhteistychon. Kaavoituksen ja suunnittelun
palveluyksikko sisdltaa ulkopuolisen asiantuntijatyon kustannukset ja kaavoitukseen kohdistuvan
oman tyon osuuden. Kaavoitukseen on tarkoitus palkata kaava-asiantuntija, joka vastaa kaavoituksesta
ja kaavahankeiden eteenpdin viemisestd. Mittaustyot hankitaan ostopalveluna. Kaavoituksesta
tarkemmin kunnan kaavoituskatsauksessa. Muutoin keskustan maankdyton kehittimisen osalta
keskitytaan Vaalan keskustan osayleiskaavassa esitettyihin painopistealueisiin eli Valtatie 22:n varteen
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sekd Oulujdrven ja Oulujoen ranta-alueisiin.
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Kaavoitus ja suunnittely, toimintakulut
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Kaavoitus ja suunnittelu, kulutja tuotot

101 500 101 900
80 000 74704 74 704
59 802 59 802
&0 000
40 000
Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate
P2020 mTA20? TAZ2027
Muutos% Muutos%
TP2020 TA2021 TA2022 - "
TOIMINTAKULUT -59 802 € -101 900 € -74 704 € 70,39 % -26,69 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -59 802 € -101 900 € -74704 € 70,39 % -26,69 %
Rakennusvalvonta

Perustehtdva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022

Rakennuslain mukaan rakennusvalvonnan tehtdvand on valvoa kaavoituksen toteutumista ja
rakentamista. Rakennusvalvonnan toiminta-ajatus rakentuu pitkdlti maankaytto- ja rakennuslain
(MRL) asettamien tavoitteiden varaan eli olla myotavaikuttamassa siihen, ettd rakentaminen tayttaa
yleisesti hyvaksytyt normit terveellisyyden, turvallisuuden sekd teknisen laadun suhteen ja etta
rakennettu ympadristd6 muodostuu turvalliseksi, toimivaksi, virikkeelliseksi ja esteettisesti
tyydyttavaksi.

Ymparistovalvonnan tehtivand on toimia luonnon monimuotoisuuden sdilyttimiseksi ja kestdavan
kehityksen edistimiseksi mm. vesiensuojelun, ilmansuojelun, jatehuollon, rakentamisen ja

maisemanhoidon alueella

Tuloarvio sisdltdd rakennuslupakdytannén maksut ja kiinteistdarvioiden tekemisen. Kuntien
ohjelmistot on yhtendistetty. Sdhkoinen lupakasittely on tulossa yhteishankintana Utajarven kanssa.
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Valvonta hoidetaan oman toimen ohella ja ymparistosuojelutarkastus ostopalveluna. Toimintaan
kuuluu lupakasittelyd, neuvontaa, ohjausta, valvontaa, tarkastuksia, ndytteenottoa ja yhteistyota eri
viranomaisten kanssa.

Rakennusvalvonta, toimintakulut
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Rakennusvalvonta, kulut ja tuotot

500 000
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100 000
55000

Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate

-100 000

-200 000 -171630

TP2020 TA2021 TA2022

Muutos% Muutos%

TP2020 TA2021 TA2022 TP20-TA21 TA21-TA22

TOIMINTATUOTOT 86930 € 388 000 € 55 000 € 346,34 % -85,82 %

TOIMINTAKULUT 171495 € 216370 € 140277 € 26,17 % 35,17 %
Pelastustoimi

Perustehtdva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022

Pelastustoimi on Oulu-Koillismaan alueellisella pelastuslaitoksella, jolta kunta ostaa pelastustoimen
palvelut. Paloaseman kiinteisté on vuokrattu alueelliselle pelastuslaitokselle.
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Pelastustoimi, kulutja tuotot

276677 276 576
250 000
N 198 103 199 780 198 103 199 750
LA A
101
Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate
P2020 TA202 TA2022

Muutos% Muutos%

TP2020 TA2021 TA2022 e 6] -

TOIMINTATUOTOT 101 € 0€ 0€ -100,00 % 0,00 %
TOIMINTAKULUT -276 677 € -198 103 € -199 780 € -28,40 % 0,85 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -276 576 € -198 103 € -199 780 € -28,37 % 0,85 %

5.3 Asuntopalvelut

Perustehtdva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2022

Kiinteisté Oy Vaalan Niska hoitaa kunnan omistamien asuntojen ja yhtididen seka erdiden yhteistjen
asuntoja ja vuokrausta tehokkaasti ja taloudellisesti siten, ettd kuntalaisten ja kuntaan muuttavien
asumispalvelut ovat maaraltaan riittavat ja laadultaan hyvat.

Kiinteisto Oy Vaalan Niskan hallinto sisaltdd isannditsijan palkan, talonmiehen ja palvelusihteerin
palkan. Kiinteistd6 Oy Vaalan Niska hoitaa my0s Vaalan Palvelutalosddtion sekd Vaalan
Vanhustentaloyhdistys rymn kiinteistjen isanndinnin ja taloushallinnon. Kunnan suorassa
omistuksessa on noin 40 asuntoa.

Kiinteistd Oy Vaalan Niska on laatinut kiinteistostrategian, jonka perusteella rakenteellisia muutoksia
asuntojen korjausvelkaan ja madraan suunnitellusti vastataan. Kiinteistostrategia sisdltdaa myos pitkan
tahtdimen suunnitelmat.
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Kunnan keskitettyihin talonmiespalveluihin on varattu kahden talonmiehen palkka. Kiinteistonhoitajat
ja Vaalan Vesi ja Laimp6 Oy:n tyontekijat muodostavat pdivystysrenkaan.

Asuntopalvelut, toimintakulut
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Asuntopalvelut, kulut ja tuotot

300 000
250 000 243246
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Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate

-50 000

mTP2020 m TA2021 TA2022

Muutos% Muutos%
TP2020 TA2021 TA2022 TP20-TA21 TA21-TA22
TOIMINTATUOTOT 154 874 € 212 000 € 142 320 € 36,89 % -32,87 %
TOIMINTAKULUT -243 246 € -200 160 € -144943 € -17,71% -27,59 %
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5 INVESTOINTIOSA

5.1 INVESTOINNIT 2022

TP2020 ‘ TA2021 TA2022
HALLINTOPALVELUT
Hallintopalvelut
Osakkeet ja osuudet
MENOT -843 €
NETTO -843 €
Kunnantalo
MENOT -26 257 €
NETTO -26 257 €
Sdhkéinen arkistointi
MENOT -26 000 € -26 000 €
NETTO -26 000 € -26 000 €
Taulukko: Hallintopalvelut investoinneittain
TP2020 TA2021 TA2022
HALLINTOPALVELUT
MENOT -27 100 € -26 000 € -26 000 €
TULOT 0€ 0€ 0€
NETTO -27 100 € -26 000 € -26 000 €
Taulukko: Hallintopalveluiden investoinnit yhteenveto
| TP2020 TA2021 TA2022
SIVISTYSPALVELUT
Sivistystoimen hallinto
Sivistyksen kalusto
MENOT -179 000 € -36 000 €
NETTO -179 000 € -36 000 €
Taulukko: Sivistyspalvelut investoinneittain
TP2020 TA2021 TA2022
SIVISTYSPALVELUT
MENOT -49 566 € -220000 € -36 000 €
TULOT 0€ 0€ 0€
NETTO -49 566 € -220000 € -36 000 €
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Taulukko: Sivistyspalvelut investoinnit yhteenveto

TP2020 TA2021 TA2022

TEKNISET PALVELUT
Rakentaminen ja kunnossapito
Geoparkin Rokuan hankkeet

MENOT -63 700 € -50 000 €

TULOT 44 600 €

NETTO -19100 € -50 000 €
Kuvaus Rokua Geopark alueen reitistohanke
Koulukeskus

MENOT -15 558 € -66 800 € -80 000 €

NETTO -15558 € -66 800 € -80 000 €
Kuvaus Koulukeskus
Torialueen suunnittelu

MENOT -10 000 €

NETTO -10 000 €
Kiinteistojen energiakulutuksen etdseuranta, Enerkey

MENOT -25000 €

NETTO -25 000 €
KOY Vaalan SP-talon muutostyot vaistotiloiksi

MENOT -36 000 €

NETTO -36 000 €
Rakennuksien dkilliset korjaukset/muutostyé6t

MENOT -70 000 €

NETTO -70 000 €
Paloaseman lammonjakokeskuksen uusiminen

MENOT -12 500 €

NETTO -12500 €
Veturitallin kunnostus

MENOT -12 500 €

NETTO -12 500 €
Urheilualueiden rakentaminen

MENOT -12 898 € -20 000 €

NETTO -12 898 € -20 000 €
Yleiset alueet

MENOT -20000 €

NETTO -20 000 €
Kiloniemen kalasatama

MENOT -6 517 € -22 000 €

NETTO -6 517 € -22 000 €
Leikkipaikkojen kunnostus

MENOT -10 000 €

NETTO -10 000 €
Lukion remontti

MENOT -15 000 €
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NETTO -15 000 €
Leikkikentat
MENOT -15 605 € -10 000 €
NETTO -15 605 € -10 000 €
Saharannan kioski
MENOT -20 000 €
NETTO -20 000 €
Saha
MENOT -12 000 €
NETTO -12 000 €
Kuvaus Saha
Ahmala
MENOT -50 000 €
NETTO -50 000 €
Kuvaus Ahmala
Taidetalo
MENOT -110 000 €
NETTO -110 000 €
Kuvaus Taidetalo
Vankilan kevyenliikenteen vaylan suunnittelu ja
rakentaminen
MENOT -250 000 €
NETTO -250 000 €
Vankilan kevyenliikenteen vaylan suunnittelu ja
Kuvaus

rakentaminen

Liikuntapaikat

MENOT -6 000 €
NETTO -6 000 €
Kuvaus Liikuntapaikat
Uimarannat
MENOT -18 000 €
NETTO -18 000 €
Kuvaus Uimarannat
Lokkipaja/ent. ammattikoulun halli/autopuoli
MENOT -64 000 € -355 000 €
NETTO -64 000 € -355 000 €
Kuvaus Lokkipaja/ent. ammattikoulun halli/autopuoli
Kaavateiden rakentaminen
MENOT -144 219 € -355 000 € -335000 €
NETTO -144 219 € -355 000 € -335 000 €
Kuvaus Kaavateiden rakentaminen
Valaisinpylvdiden uusiminen
MENOT -40 000 € -10000 €
NETTO -40 000 € -10 000 €
Kuvaus Valaisinpylvaiden uusiminen

Tienvarsiopastuksen muutokset

VAALAN KUNTA | TALOUSARVIO 2022

ﬂﬂlﬂ' 110

T LUOHNOLLINEN VALIRTA se—




MENOT -20000 € -10000 €
NETTO -20000 € -10 000 €
Kuvaus Liikenteen ohjauslaitteet
Retkeilyreitit
MENOT -2981 € -30 000 € -30 000 €
NETTO -2981 € -30 000 € -30 000 €
Kuvaus Retkeilyreitit
Satamat
MENOT -59 348 € -29 000 € -50 000 €
TULOT 11088 €
NETTO -48 260 € -29 000 € -50 000 €
Kuvaus Satamat
Kalusto / tekninen
MENOT -8175€ -10 000 € -70000 €
NETTO -8175 € -10 000 € -70 000 €
Kuvaus Kalusto / tekninen
Taulukko: Tekniset palvelut investoinneittain
| TP2020 TA2021 TA2022
TEKNISET PALVELUT
MENOT -442 773 € -1 169 500 € -1 228 000 €
TULOT 11088 € 44 600 € 0€
NETTO -431 685 € -1124 900 € -1 228 000 €
Taulukko: Tekniset palvelut investoinnit yhteenveto
TP2020 TA2021 TA2022
HYVINVOINTIPALVELUT
Hyvinvointipalvelut
Nuorisotilan kalusto
MENOT -10000 €
NETTO -10000 €
Kirjaston kalusto
MENOT -100 000 €
NETTO -100 000 €
Taulukko: Hyvinvointipalvelut investoinneittain
TP2020 TA2021 TA2022
HYVINVOINTIPALVELUT
MENOT 0€ 0€ -110 000 €
TULOT 0€ 0€ 0€
NETTO 0€ 0€ -110 000 €
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Taulukko: Hyvinvointipalvelut investoinnit yhteenveto

| TA2021 TA2022
INVESTOINNIT VAALA 2021
MENOT -519440 € -1415500 € -1400000 €
TULOT 11088 € 44 600 € 0€
NETTO -508 352 € -1370900 € -1400000 €

Taulukko: Vaalan kunta investoinnit yhteenveto
5.2 INVESTOINTIOSAN PERUSTELUT

TALONRAKENNUS
900150 Tekniikan kalusto ent. konekesk. Kalusto 70 000
Kaluston yllapito ja uusi latukone
900204 Kiint. energiakulutuksen etdaseuranta, Enerkey 25 000
900216 Koulukeskus 80 000
Vihredn kdytanvan IV-saneeraus, Oranssin kdytavan
viilennys
900259 Lokkipaja 355 000
Peruskorjaus ja nuorisotilojen rakentaminen
900263 KOY Vaalan SP-talon muutosty6t véistotiloiksi 36 000
Nuorisotilojen ja lokkipajan véistétila
900264 Rakennuksien &killiset korjaukset/muutostyot 70 000
900265 Paloaseman lammonjakokeskuksen uusiminen 12 500
900266 Veturitallin kunnostus 12 500
900401 Kaavateiden rakentaminen / Vaala Jarvikylantien, 335 000
Kanervatien, Pitkoskujan, Sahanrannantien, Haminantien,
Pistotien, Poukamontien, Sahanrannan
kevyenliikenteenvaylan korjaukset
900402 Tienvarsiopastuksen muutokset 10 000
900403 Valaisinpylvéaiden uusiminen 10 000
Haminantien ja Ahmalan sillan valaisu
900411 Urheilualueiden rakentaminen 20 000
Vaalan jaakiekkokaukalon/hallin pohjarakenteiden
suunnittelu
900419 Retkeilyreitit 30 000
900423 Yleiset alueet 20 000
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900432 Satamat 50 000
Sahanrannan satama laiturin uusiminen

900433 Kiloniemen kalasatama 22 000
Hileaseman uusiminen

900436 Leikkipaikkojen kunnostus 10 000
900424 Torialueen suunnittelu 10 000
900450 Rokuan hankkeet 50 000
INVESTOINNIT YHTEENSA 1228 000
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6 HENKILOSTOSUUNNITELMA

HENKILOST Suunn R
0- i- Muut ;
SUUNNITEL telma os telma
MA € Huom.
2022
Suunn | Suunn .
HALLINTO- Muut ; : Suunnitel
PALVELUT 0s ma
telma | telma
funmnhalhm 120 Kunnanjohtaja 1| 1 | 1] o 1 1 1
Keskustoimist 130
o ja Hallintojohtaja 1 1 1 0 1 1 1
. 3
taloushallinto
130 . .
3 Palvelusihteeri 2,2 2 2 -0,5 15 1,5 1,5
130 . s
4 Hallinnon suunnittelija 1 1 1 0 1 1 1
Vetoa ja
pitoa o 130 Tyo'hyvmvomtlkoordmaa 0,37 1 20,08 0,92 Maaraa1.1.<a.1.n
kuntaty6hén - | 8 | ttori en tehtdva
hanke 11/2022
Viestintd ja 1 133 | (4 inniin asiantuntija 075 | 1| o 1 1 1
markkinointi 0
Tyéllistaimine | 160 T'yolhstamlskoordmaatto 03 1 1 0 1 1 1
n 1 |ri
Valmennuspaj 160
an muu 6 Tyovalmentaja 051 0,625 | 0,5 0 0,5 0,5 0,5
toiminta
Tvokvkva i
hyziivz’?nt]i: Hankekoordi-naattori ja Hanke
y . ) Bol1s| o5 [ o] o 0 0 0 loppui
luon-nosta - tydvalmentaja
4/2020
hanke
Hankekoordinaattori ja Uusi hanke
ERTY-hank 1
v anke tyohon valmentaja 33 2 0 2 05 05 |[5/2020
Digivert Hanke
haﬁke ¥ Digikehittaja 046 | 0| o 0 0 o |loppui
12/2020
Halhnto”palvelut 8,4 10,29 10, -0,58 9,92 75 75
yhteensi 2 5
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2022

HYVINVOIN Muuto | Suunn | Suunn | Suunnitel
TI-PALVELUT s i-telma | i-telma ma
120 hyvinvointijohtaja 1 1 1 0 1 1 1
190 h¥v1nv01nt1koord1naatt 1 1 1 0 1 1 1
2 |ori
193 Etﬁlva 11'1'.1"01'150- 1 1 1 0 1 1 1
2 | tyontekija
190 | hyvinvointisuunnittelij o loasl 1 0 . 1 1 Méiéiréiai.lfa.i'n
2 |a en tehtdava
193 e .
4 Yksilovalmentaja 071 1 1 0 1 1 1
193 | tyovalmentaja 051 05 0 0.5 0.5 0.5
4
190 hankekehittaja 0 0 0 1 1 1 Maarae.\'l k_e,l m
2 1 en tehtdava
120 palvelusihteeri 0 1 1 0 1 1 1
. 194 .. .
Kirjasto 1 Kirjastonhoitaja 1 1 1 0 1 1 1
194
? Kirjastovirkailija 1 1 1 0 1 1 1
Hyvinvointi-palvelut | o 1o 5t g5 | 9,5 9.5 9.5
yhteensa
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2022

SIVISTYSPA Muuto | Suunn | Suunn | Suunnitel
L-VELUT s i-telma | i-telma ma
Hallinto 3101 | Koulukeskuksen 1l1]1] o 1 1 1
rehtori
3101 | Palvelusihteeri 1 1 1 0 1 1 1
Muutos
Perusopetus 3200 | Lehtori 12 12 | 12 -1 11 11 11 tuntiopettaja
ksi 2022
Muutos
3200 | Luokanopettaja 9 9 8 0 8 8 8 tuntiopettaja
ksi tehty 2021
3200 | Erityisopettaja 2 2 2 0 2 2 2
Virka
3200 |Jopo 1 1 0 0 0 0 0 lakannut
1.8.2021
Kolmas
- . virka
3200 | Erityisluokan-opettaja 3 3 3 0 3 3 3 vakinaistettu
1.8.2021
Tuntiopettaja
2021 lahtien
vakinainen
(entinen LO
virka).
3200 | Tuntiopettaja 0 0 1 +1 2 2 2 Lehtorin
viran
muuttamine
n
tuntiopettaja
ksi 2022
3200 |Koulunkdyn-ninohjaaja | 6 5 5 5 5 5
3200 | Atk-tukihenkilo 1
3200 | Opinto-ohjaaja 1 1 1 1 1 1
Lukio 3310 | Lehtori 4 4 4 0 4 4 4
3310 | Palvelusihteeri 051051 0 0 0 0
Kansalaisopi 3321 |Palvelusihteeri 05105 1 0 1 1 1
sto
Varhais- 3800 .Varh.alskasva-tuksen 1 1 1 0 1 1 1
kasvatus johtaja
Paivikoti 3810381 Ve.lrhalskasvatuksenopet 6 6 6 0 6 6 5
2 taja
* (sis. ent Maaraaikaine
) ’ Lastenhoitaja 7 7 | 12* +1 13 13 12 n toimin.2
Tuulentupa)

V.
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3810 Ve.lrh.alskasv?tuksen 042 | 1 1 0 1 1 1
erityisopettaja

Perhendivi

ETICPAVAT | 3801 | Perhepiivahoi-taja 332 o 2 2 2
hoito

* (+ ent. 4, Y

(+en Sivistys yhteensi 64016301 0| +1 63 | 630 61,0
Tuulentupa) * *

2022

TEKNISET Muut S““;mtel S““:“tel Suunnitel
PALVELUT 0s 4 4 ma

410
Tekninen johtaja 1 1 1 0 1 1 1

2022
palvelusihteeri
Palvelusihteeri 0710 0 0,5 0,5 0,5 0,5 tyopanos 0,5
tekninen osasto ja
0,5 hallinto osasto

Palvelusihteeri 1 1 1 0 1 1

2022 alkaen
vastaa Vaalan
kaavoituksesta ja
Kaava-asiantuntiaj 0 0 0 1 1 1 1 toimii Utajérvi,
Muhos Vaala
kaavatiimin

Kaavoitusja |421
suunnittelu 1

jasenena

Rakennus- 422

Rakennustarkastaja 0,85 1 1 0 1 1
tarkastus 1

Kiinteistorekiste
rin
Ajan tasalle
saattaminen,

osoitejarjestelma
n
laatiminen,
Projektityontekija 0 0 1 0 1 1 1 aa '1m11.1en
paperiarkiston

digitointi,

rakennustarkast
ajan
sijaisuus
tarvittaessa,
madrdaikainen
2020 alkaen
ostopalveluna
50%
0,15 0 0 0 0 0 0 Oulunkaaren

Ymparistosu Ympaéristosuojelutar
ojelu kastaja
ympaéristopalvel
uilta
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Rakentamine
n ja kunnos-
sapito
Talonrakenn | 431 Talonrakennusmesta 1 1 1 0 1 1
us 1 |ri 1
Sahkomies 1 1 1 0 1 1 1
TEKNISET Muut Suunnitel | Suunnitel Suunnitel
PALVELUT ma ma €
. 0s ma
jatkuu
Ammattimies / 3 3 3 0 3 3 3
talonrakennus
Elakkeelle
siirtyminen
huhtikuu
2020.
434 Varastomies 06 (03[ 0] o 0 0 0 Ostopalveluna
koulukeskuksen
terdhuolto
2020
alkaen.
Maanrakenn | 435 Maanrakennusmesta 1 1 1 0 1 1 1
us 1 |ri
435 | Ympadristotyonjohtaj 1 1 1 0 1 1 1
4 |a
Metsa-
435 .. T
’ Ammattimies 1 0 1 -1 0 0 0 /monitoimityont
ekija,
maardaikainen
Ymparisto-
435 Ymparistotyontek. | 1 [ 0| 1| o 1 1 1 /monitoimityont
4 ekija
maaraaikainen 2
hlo/6kk
436 .
Konekeskus 0 Koneenkuljettaja 15| 1 1 0 1 1 1
Ravitsemis-
ja
siivouspalvel
ut
Ravitsemis- | 441 R}.x'f)lfapta'\'lvelu- 07|05/ 05 0 05 05 05
palvelut 0 |paallikko
Yhteinen virka
A."cerlapalvelupaalhk o | o o] o 0,18 0,18 0,18 Muho.s: .
ko Utajarvi,
Vaala 18%
Ravitsemis- 2 2 2 0 2 2 2
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tyonohjaaja
Ravitsemis- 85 75|75 o 7,5 75 7.5
tyontekija
ii lvel | 442
iltwouSPa Y17, [ siivoustyon-ohjaaia | 03 [0,5] 05| 0 05 05 05
Laitosapulai-nen/tk 38143143 0 4,3 4,3 43
Siivooja 505]|6,5|5,87 0 5,87 5,87 5,87
Talonmiehet 4?2 Talonmies 2 2 2 0 2 2 ’
Tekniikka 38,2 | 34, | 36,8
, 7, 7 7,
yhteensa 4 6 5 e 37,35 37,35 37,35

KOKO
KUNTA

Muutos

Suunnitelma

Suunnitelma

Suunnitelma

Kaikki

118,54
yhteensi 85

115,62

115,85

1,92

119,77

117,35
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7 LIITTEET

Oulunkaaren kuntayhtyma - Hyvinvointia ihmista lahella

vaihde: (08) 587 561 00 | kirjaamo@oulunkaari.com | www.oulunkaari.com

LUONNOS 2.12.2021
Jarjestamissopimus 2022

Oulunkaaren kuntayhtyma
li, Pudasjarvi, Simo, Utajarvi, Vaala

OULUNKAARI
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Jarjestamissopimus vuodelle 2022

Jarjestamissopimus perustuu Oulunkaaren ja kuntien strategioihin seka omistajaohjauksen
neuvottelukunnassa tehtyihin linjauksiin. Jarjestamissopimuksessa osapuolet sopivat

vuotuisista taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista.

1 Sopimuksen osapuolet
Oulunkaaren kuntayhtyma
Piisilta 1, 91100 li

Vastuuhenkild: Leena Pimperi-Koivisto, kuntayhtyman johtaja

lin kunta
Jokisuuntie 2, 91100 li
Vastuuhenkil®: Ari Alatossava, kunnanjohtaja

Pudasjarven kaupunki
Varsitie 7, 93100 Pudasjarvi
Vastuuhenkilé: Tomi Timonen, kaupunginjohtaja

Simon kunta
Ratatie 6, 95200 Simo
Vastuuhenkil6: Vivi Marttila, kunnanjohtaja

Utajarven kunta
Vanhatie 46, 91600 Utajarvi
Vastuuhenkild: Anne Sormunen, kunnanjohtaja

Vaalan kunta
Vaalantie 14, 91700 Vaala
Vastuuhenkild: Miira Raiskila, kunnanjohtaja

2 Sopimuksen voimassaolo

Sopimus on voimassa 1.1.2022-31.12.2022.

122



3 Strategiset painopisteet

Visiomme Hyvinvointi syntyy yhdessa on toimintamme kulmakivi. Kuntien ja Oulunkaaren
tiivis yhteistyo ja yhteiset tavoitteet tukevat toimintaamme ja strategiamme toteutumista.
Yhdessa maarittelemamme strategiset painopisteet ohjaavat meitd kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamisessa ja palveluiden uudistamisessa. Jarjestamissopimuksen
painopisteet linjaavat keinoja Oulunkaaren strategian toimeenpanoon. Sopimuksen liitteena
on palvelualojen yhteinen toimeenpano-ohjelma. Vuonna 2022 strategiset painopisteemme
strategiamme tavoitteiden toteuttamiseksi ovat:

Hyvinvointia lahella
1. Vahvistamme sosiaali- ja terveyspalveluissa tehtdvaa ennaltaehkaisevaa tyota ja
varhaista tukea
Tarjoamme l&hipalveluita arjen ja kotona asumisen tueksi monipuolisilla ratkaisuilla

3. Hyddynndmme rohkeasti asiakaslahtoisid sahkdisia palveluja ja uutta teknologiaa

Sujuvia palveluita asukkaiden tarpeisiin
1. Huomioimme asiakkaidemme muuttuvat palvelutarpeet ja tuemme asukkaiden omaa
roolia hyvinvoinnin edistamisessa
2. Varmistamme, etta palveluista muodostuu yhteen sovitettu, vaikuttava kokonaisuus
3. Uudistamme toimintakulttuuria, rakenteita ja prosesseja vastamaan asiakkaiden
tarpeisiin
Vetovoimainen tydpaikka ja kumppani
1. Osaava ja hyvinvoiva henkiléstomme tarjoaa laadukkaita ja vaikuttavia palveluja

2. Kehittdminen kuuluu meilld kaikille
Kehitamme palveluita yhdessa

1. Yhteistydssa kuntayhtyman, kuntien, yritysten ja jarjestdjen kanssa vahvistamme ja
tuemme asukkaiden hyvinvointia ja terveytta
Olemme mukana tulevissa alueellisissa ja kansallisissa muutoksissa
Sovitamme yhteen asukkaiden palvelutarpeet ja olemassa olevat resurssit

Omistajakuntien ja kuntayhtyman yhteistyt tukee kehittamista

4 Hankkeet

Yhteenveto sosiaali- ja terveyspalveluiden hankkeista on kuvattu jarjestamissopimuksen liitteena
olevassa Oulunkaaren kuntayhtyman talousarviokirjassa.

5 Talousarvio ja sen kohdentaminen ( )

Sitovuus: Oulunkaaren kuntayhtyman ja kunnan valilla nettoraamin taso (pois lukien
erikoissairaanhoito). Muutokset: Kayttosuunnitelmatason muutokset ovat mahdollisia.

6 Sopimuksen tarkastaminen ja muutokset
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Olennaisista toiminnallisista tai taloudellisista muutoksista sopimukseen liittyen neuvotellaan
erikseen sopijaosapuolten valilla.

7 Sopimuksen liitteet ( )

8 Sopimuksen seuranta

Oulunkaaren kuntayhtymassa on kaytéssa vuosikelloon pohjautuva laadun ja toiminnan seuranta-
/arviointijarjestelma.  Jarjestamissopimuksen  toteutumista  tarkastellaan  kuukausittaisen
talousarvioseurannan yhteydessa sekad neljd kertaa vuodessa toteutettavalla laajemmalla
osavuosikatsauksella talouden toteutumasta ja tuotetuista palveluista. Liséksi tilinpaatdksen
yhteydessa toteutetaan laaja-alainen toiminnan arviointi.

Toimeenpano-ohjelmia seurataan osavuosikatsausten yhteydessa.
Osavuosikatsauksissa seurattavat mittarit:

Perhepalvelut
— Lastensuojeluilmoitusten ja sosiaalihuoltolain mukaisten yhteydenottojen mééara (alle 18-
vuotiaat)
— Uusien sijoitusten maara
— Lastensuojelun asiakasmaara / tyontekija (suositus alle 30)
— Henkildkohtaisen avun asiakas- ja tuntimaarat
— Sosiaalihuoltolain mukaisen lapsiperheiden kotipalveluiden asiakasmaara
— Tyottdmien terveystarkastuksessa kayneet tyottomat/tydttémien maara, %

Terveyspalvelut
— Perustason palveluiden saatavuuden parantaminen: T3-aika (3. vapaa kiireetdn aika),
henkiléston vaihtuvuus
— pitkaaikaissairaat ja paljon palveluita kayttava: osuus paljon palveluita kayttavista
potilaista/monisairaista, joilla on nimetty omaldakari ja omahoitaja seka laadittu
hoitosuunnitelma
— Palvelujarjestelman kehittdminen: Vakavat haittatapahtumat (HaiPro)

Vanhuspalvelut

— Valittdbman hoitotydn aika: kotihoito 60 - 70 %, asumispalvelut ja hoiva vahintdan 90 %,
valitttman hoitotyén osuus 0,6 hoitajaa / asukas

— Vuodeosastojen kuntoutuspaikkojen kaytto (li 1 paikka, Pudasjarvi 2 paikkaa, Simo,
Utajarvi ja Vaala 0,5 paikkaa)

— Omaishoidon vapaiden kayttd: min. 72 h/kk/omaishoitaja

— Viriketoiminnan toteutuminen: toteutuneiden kertojen maaré/kk ja toiminnan kohdentuminen
eri kategorioihin (liikunta/kuntoutuminen, kulttuuri, osallisuus, rentoutuminen/hyvinvointi)

— Huoli-ilmoitukset: tehtyjen ilmoitusten mééara ja kuinka moni ilmoituksista johti palvelujen
aloittamiseen tai paivittdmiseen
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Kuukausikatsauksissa seurattavat mittarit:
Mittari

Tuotot: Soten oman toiminnan tuotot kertyneet vahintdan budjetin mukaisesti

Keltainen

Punainen

Tuotot kertyneet vahintdan
budjetin mukaisesti

Tuotot alittavat budjetoidun
enintéan 5 %

Tuotot alittavat budjetoidun yli
5%

Henkildstokulut: Soten oman toiminnan henkildstékulut budjetin mukaiset

Henkildstdkulut enintdén budjetin
mukaiset

Henkildstokulut ylittéavat
budjetoidun enintdédn 5 %

Henkilostokulut ylittéavat
budjetoidun yli 5 %

Asiakaspalvelujen ostot: Soten oman toiminnan asiakaspalvelujen ostot budjetin mukaiset

Oman toiminnan
asiakaspalvelujen ostot enintaan
budjetin mukaiset

Oman toiminnan
asiakaspalvelujen ostot
ylittavat budjetoidun enintdéan 5
%

Oman toiminnan
asiakaspalvelujen ostot
ylittavat budjetoidun yli 5 %

Oma toiminta yhteens&: Soten oman toiminnan talouden toteuma yhteenséa budjetin mukainen

Soten oman toiminnan netto
enintaan budjetin mukainen

Soten oman toiminnan netto
ylittéa budjetoidun enintaén 5
%

Soten oman toiminnan netto
ylittda budjetoidun yli 5 %

ESH: Erikoissairaanhoidon kustannusten toteuma enintd&an viime vuoden vastaavan ajankohdan
tasolla

Erikoissairaanhoidon
nettokustannukset enintdan viime
vuoden tasolla

Erikoissairaanhoidon
nettokustannukset ylittavat
viime vuoden vastaavan
ajankohdan enintdén 5 %

Erikoissairaanhoidon
nettokustannukset ylittéavat
viime vuoden vastaavan
ajankohdan yli 5 %

Késittelyaikojen toteutuminen, perhepalvelut:
Lastensuojeluilmoitusten kéasittelyn aloittaminen 7 paivan kuluessa
Suunnitelmallisen aikuissosiaality®n piiriin paasy 7 paivan kuluessa
Toimeentulotukipaatokset 7 paivan kuluessa

Palvelujen saatavuus maaritellyill&
mittareilla toteutuu kaikissa
kunnissa

Palvelujen saatavuus
maéaritetyilla mittareilla toteutuu
3-4 kunnassa

Palvelujen saatavuus
madritetyilla mittareilla
toteutuu

1-2 kunnassa

Palvelujen saatavuus, terveyspalvelut:

T3-aika laékarille enintdan 35 paivaa (3. vapaa kiireeton aika)
T3-aika hoitajalle enintdén 7 paivaa (3. vapaa kiireeton aika)

T3-aika hammaslaakarille enintddn 50 paivaa (3. vapaa kiireetdn aika)

Palvelujen saatavuus maaritellyilla
mittareilla toteutuu kaikissa
kunnissa

Palvelujen saatavuus
maaritetyilla mittareilla toteutuu
3-4 kunnassa

Palvelujen saatavuus
madritetyilla mittareilla
toteutuu

1-2 kunnassa

Palvelujen saatavuus, vanhuspalvelut:

Kotihoitopalveluiden palvelutarpeen arvioinnin kdynnistyminen 7 paivan kuluessa
Palvelupaatokset (omaishoito, kotihoito, asumispalvelut) 3 kk kuluessa palvelun hakemisesta
My®6nnetyt palvelut aloitettu 3 kk kuluessa péatoksestéa

Palvelujen saatavuus maaritellyill&
mittareilla toteutuu kaikissa
kunnissa

Palvelujen saatavuus
madritetyilla mittareilla toteutuu
3-4 kunnassa

Palvelujen saatavuus
madritetyilla mittareilla
toteutuu

1-2 kunnassa

Sairauspoissaolot: Sairauspoissaolot ovat véhentyneet edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna

Sairauspoissalot / tydntekija ovat
vahentyneet edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan
verrattuna

Sairauspoissalot / tydntekija
ovat pysyneet samana tai
kasvaneet enintaan 5 %
edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna

Sairauspoissalot / tydntekija
ovat kasvaneet yli 5 %
edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna

Séhkdinen asiointi: Omahoitopalvelun kayttajamaéara on lisdéntynyt

Omahoitopalvelun kayttajamaara
on lisdantynyt vahintéaan 1 %
edellisen kuukauden tilanteeseen
verrattuna

Omahoitopalvelun
kayttajamaara on lisaantynyt
alle 1 % edellisen kuukauden
tilanteeseen verrattuna

Omahoitopalvelun
kayttajamaara ei ole
lisdantynyt edellisen
kuukauden kayttajamaaraan
verrattuna
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9 Allekirjoitukset

Tata sopimusta on laadittu kaksi saman sisaltoista kappaletta, yksi kummallekin sopimusosapuolelle.

Paikka ja aika

Leena Pimperi-Koivisto
kuntayhtyman johtaja
Oulunkaaren kuntayhtyma

Paikka ja aika

Tomi Timonen
kaupunginjohtaja
Pudasjarven kaupunki

Paikka ja aika

Anne Sormunen
kunnanjohtaja
Utajarven kunta

Paikka ja aika

Ari Alatossava
kunnanjohtaja
lin kunta

Paikka ja aika

Vivi Marttila
kunnanjohtaja
Simon kunta

Paikka ja aika

Miira Raiskila
kunnanjohtaja
Vaalan kunta
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