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Vaalan kunnanvaltuustossa ja muissa luottamustehtavissa toimivat henkilot sitoutuvat tahan
asiakirjaan kirjattuihin saantoihin. Nailla sdannéilla Vaalassa toimivat luottamushenkil6t tur-
vaavat hyvat ja asialliset toimintatavat paatoksentekoelimissa.

Nollatoleranssi

Nollatoleranssi epaasialliselle kohtelulle ja hdirinnélle on Vaalan kunnan strateginen paatos.
Nollatoleranssilla tarkoitetaan sellaista organisaatiokulttuuria, jossa epaasiallista kaytosta ei hy-
vaksyta eikd suvaita missddn muodossa.

Nollatoleranssia edistava toimintakulttuuri tarvitsee tuekseen yhteisesti sovitut toimintatavat,
jotka koskevat kaikkia kunnan toimijoita: johtoa, esihenkilitd, tyontekijoita sekd luottamushen-
kiloita. Yhteisesti sovitut toimintatavat helpottavat epaasiallisen kohtelun kasittelya eri tasoilla.
Toimintakulttuuri, jossa edistetddn asioiden puheeksi ottamista, sopimista ja ryhdytaan tarvit-
taviin toimenpiteisiin, rakentaa keskindista luottamusta ja vahvistaa yhteisollisyytta.

Kuntalain 102 § mahdollistaa puuttumisen luottamushenkilén sopimattomaan kokouskayt-
tiytymiseen. Sidannéksen mukaan puheenjohtajan tehtivini on huolehtia kokoukseen osal-
listuvien asianmukaisesta kaytoksesta ja tarvittaessa pyytda hiiritsevasti kdyttaytyvaa hen-
kil6a poistumaan kokouksesta. Epdjarjestyksen syntyessa puheenjohtajan on keskeytettiava
tai lopetettava kokous.

Kunnanhallituksen rooli ja vastuu epaasiallisen tilanteen selvittdjana

Kunnanhallitus kayttaa ylinta tyonantajalle kuuluvaa paatosvaltaa kunnassa. Ainoastaan kun-
nanhallituksella on tyonantajan edustajana toimivaltaa ja velvollisuus puuttua luottamushenki-
16n epaasialliseen kaytokseen, jos se tayttaa tyoturvallisuuslain tai syrjintakieltolakien mukai-
sen epdasiallisen kdytoksen tunnusmerkit.

Viranhaltijoina toimivilla esihenkil6illd ei ole oikeudellisia keinoja eikd toimivaltaa puuttua
luottamushenkilon epéasialliseen kayttaytymiseen, vaan asia saatetaan kunnanjohtajan kautta
kunnanhallituksen tietoon. Kunnanhallituksella on toimintavelvollisuus selvittda asiaa ja ryh-
tya tarvittaviin toimenpiteisiin epdasiallisen kohtelun poistamiseksi myds kunnanjohtajan tai
johtoryhmaén osalta.

Epaasiallisen kohtelun selvittaminen luottamuselimessa

Jos kunnanvaltuuston puheenjohtajisto tai kuka tahansa valtuuston jasen havaitsee merkkeja
epaasiallisesta kohtelusta tai joku valtuuston jasen itse ottaa esille omaa tai toisten terveytta ja
turvallisuutta vaarantavan epaasiallisen kaytoksen, puheenjohtajiston on ryhdyttava toimenpi-
teisiin, jotta se loppuu.

Jokaisen yksittdisen kunnanvaltuutetun on valtettava sellaista muihin kohdistuvaa hdirintaa ja
muuta epdaasiallista kohtelua, joka voi aiheuttaa heidan turvallisuudelleen tai terveydelleen
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haittaa tai vaaraa. Jokaisella luottamushenkil6lla on velvollisuus puuttua, jos havaitsee hairin-
tdd ja epdasiallista kdayttaytymista. Tilanteesta tulee aina ilmoittaa puheenjohtajalle.

Varhainen puuttuminen on avainasemassa

Epaasialliseen kohteluun on tarkeda puuttua valittdmasti. Jo pelkka epdilys epdasiallisesta tai
vastuuttomasta kaytoksesta oikeuttaa ottamaan asian puheeksi. Ty6rauha varmistetaan yh-
dessa sovittujen kokouskaytanteiden avulla. Kokouksissa puheenjohtaja huolehtii siitd, etta
kaikki osalliset tulevat kuulluiksi ja huomioonotetuiksi seka siitd, ettei ketddn kohdella asiatto-
masti.

Epaasiallisen kayttaytymisen sovittelu

Toimielimen puheenjohtaja on velvollinen puuttumaan kokoustilanteissa myos epaasialliseen
kohteluun viranhaltijoita kohtaan. Epdasiallista kohtelua ovat esimerkiksi esittelijand toimivaan
viranhaltijaan kohdistuvat vaheksyvat sekd ammattitaitoa tai osaamista vahattelevat kommen-
tit.

Puheenjohtajiston velvollisuus on muistuttaa toimielinten jasenia seka toimikauden alussa etta
sen aikana Vaalan kunnan eettisista periaatteista, arvoista ja muista tyoskentelyrauhaa edista-
vistd kdytanteistd. Luottamushenkilén on hyvi muistaa, etta esittelevi viranhaltija toimii vir-
kavastuullaan, ja siihen tiytyy pystya luottamaan.

Sovitteluprosessin avulla pyritddn keskustellen ja kuunnellen 16ytadmaan kaikkia konfliktin osa-
puolia tyydyttdva ratkaisu. Asiat, joihin osapuolet ovat valmiit sitoutumaan tilanteen parane-
miseksi, kirjataan yhteiseen sopimukseen / poytakirjaan, jonka jokainen asianosallinen allekir-
joittaa. Sovittujen asioiden toteutumista my0s seurataan ja tarvittaessa sovittelua jatketaan.

Miten epaasiallinen kaytos / kohtelu tuodaan esille

Epaasiallisen kdytoksen kohteeksi joutuneen henkilon tulisi ottaa kokemus heti puheeksi epa-
asiallisesti kdyttaytyvan kanssa. Samalla tulisi kertoa, minka henkil6 on toisen kaytoksessa ko-
kenut epaasiallisena. Epdasiallinen kayttaytyminen taytyy my0s pyytaa lopettamaan.

Epaasiallista kohtelua kokenut voi ottaa keskusteluun tukihenkilon tuekseen. Luottamushenki-
16n on hyva kirjata keskustelu ylos. Jos epdasiallinen kohtelu jatkuu, muistiota voidaan hyo-
dyntda mahdollisissa jatkotoimissa.

Puheenjohtajiston rooli tilanteen selvittamisessa

Jos epaasiallinen kdytos jatkuu siitakin huolimatta, ettd kohteeksi joutunut henkil6 on asian ot-
tanut esille, toimielimen puheenjohtajiston tulee keskustella tilanteesta kaikkien osallisten
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kanssa ensin erikseen ja sen jdlkeen yhteisesti sopimuksen aikaansaamiseksi. Tarvittaessa epa-
asiallisesti kdyttdytyneelle annetaan suullinen tai kirjallinen huomautus. Samalla kehotetaan
noudattamaan Vaalan kunnan eettisid periaatteita.

Epaasiallisen kdyttaytymisen jatkuminen edellyttda valitonta puuttumista. Jos asianosaiset ovat
saman toimielimen jasenid, epaasiallista kohtelua kokeneen tulee ilmoittaa asiasta toimielimen
puheenjohtajistolle. Taman taytyy puolestaan informoida luottamuksellisesti valtuuston pu-
heenjohtajistoa sekd epaasiallisesti kdyttdytyneen henkilon valtuustoryhman puheenjohtajaa.
Tarvittaessa toimielin voi kokoontua erilliseen tilaisuuteen keskustelemaan toimielimen ty0s-
kentelyperiaatteista.

Puheenjohtajiston tehtavana on edistaa rakentavaa toimintakulttuuria. Epdasiallinen kohtelu on
saatava loppumaan. Valtuusto voi kdyttad seuraavia toimenpiteita:

keskustelut tasapuolisella kokoonpanolla
suullinen huomautus

kirjallinen huomautus

L NS

kuntalain ja muun lainsaddannén mahdollistamat keinot

Muistettavia asioita

e Epaasiallinen kohtelu luottamustehtavissa on hyvinvointiriski, joka vaarantaa terveytta,
vahentda paatoksenteon tuottavuutta ja voi aiheuttaa pahimmassa tapauksessa tyoky-
vyttomyyden.

e Hyvat tavat kuuluvat kaikille. Ne kuuluvat myds politiikkaan ja paatoksentekoon. Hyva
kaytos ldhtee aina toisten ihmisten kunnioittamisesta. Hyvat tavat, kohtelias kaytos, toi-
miva vuorovaikutus ja erilaisuuden ymmartaminen ovat myos jokaisen kunnanvaltuu-
tetun taitoja.

e Vaikka politiikan tekemisessa voidaan olla mieltd, taytyy muita ihmisia kohdella arvos-
tavasti ja kiusaamatta. Yhteisten asioiden hoitamiseksi pitaa sopia yhdessa pelisiannot,
joiden mukaisesti toimitaan. Yhteisid asioita hoidetaan parhaiten yhteistydssa toisi-
amme kunnioittaen ja arvostaen.

¢ Ammatillinen kdyttiytyminen on sivistynyttd, arvostavaa ja ystavallistd kayttayty-
mista.

e Se, ettd asiat sanotaan suoraan ei tarkoita, ettid ne voidaan sanoa epidkohteliaasti ja toi-
sia haukkuen.
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