Vaalan kunnan henkil6st6- ja koulutussuunnitelma 2021

Hyvaksytty
YTY 30.10.2020
KH xx

Voimaan 1.1.2021

1. YLEISTA HENKILOSTO- JA KOULUTUSSUUNNITELMASTA

Lain tyonantajan ja henkiloston vélisestd yhteistoiminnasta 4 a §n mukaan kunnassa on laadittava
yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelma.

Lain koulutuksen korvaamisesta mukaan tyOnantaja voi hakea koulutuskorvausta tdhan
koulutussuunnitelman perustuvasta koulutuksesta, mikali kyseisen lain 3 §:ssd asetetut edellytykset
tayttyvat. Koulutuskorvauksen perusteena oleva palkkakustannus lasketaan kertomalla
keskimaarainen paivdpalkka koulutuskorvaukseen oikeuttavien koulutuspdivien maaralla.
Koulutuskorvauksen =~ mdarda on 10 %  koulutuskorvauksen perusteena olevasta
palkkakustannuksesta ja sitd maksetaan enintddn kolmelta pdivaltd tyontekijad kohti vuodessa.
Koulutuskorvauksen maksaa tyottomyysvakuutusrahasto.

2. HENKILOSTON RAKENNE JA MAARA SEKA ARVIO NAIDEN KEHITTYMISESTA

Vaalan kunnan palveluksessa on 31.12.2019 ollut 160 henkiloa. Naistd vakituisia virkoja tai
tyosuhteita on 100 kpl. Vakituisista viroista tdytettyna on ollut kokoaikaisesti 89 kpl, osa-aikaisesti
10 kpl, osa-aikaeldkkeelld vakituisen viran haltijoista oli 1 kpl.

Maaraaikaisia virkoja ja tyosuhteita on ollut 49 kpl. Naista kokoaikaisia on 27 kpl ja osa-aikaisia 3
kpl. Mééaraaikaisista viroista sivuvirkoja/toimia on ollut 19 kpl (sis. kansalaisopiston tuntiopettajat).
Tyéollistettyja on ollut 10 kpl, joista kaikki on kokoaikaisia.

Vaalan kunnan palveluksessa olevasta henkildstosta 63 % on vakituisissa tyo- tai virkasuhteissa, 31
% maaraaikaisissa tyo- tai virkasuhteissa ja tyollistettyna 6 %.

Vaalan kunnanvaltuusto on paattanyt, ettd osana talouden tasapainottamisohjelmaa Vaalan kunnan
henkilostorakenne sopeutuu muuttuvan palvelurakenteen mukana. Ndin ollen henkildstomaara
tulee jatkossa maltillisesti viahenemaan.

Seuranta ty0- ja virkasuhteiden maarasta ja kehityksesta toteutetaan vuosittain tehtavassa
henkilostokertomuksessa. Henkilostokertomus kasitellddn vuosittain yhteistoimintaelimessa,
kunnanhallituksessa ja kunnanvaltuustossa. Henkildstokertomus valmistuu maalis-huhtikuussa.



3. PERIAATTEET ERILAISTEN TYOSUHDEMUOTOJEN KAYTOSTA

- Henkilostohallinto (hallintojohtaja ja hallintosihteeri) valvoo ja ohjeistaa erilaisten
tyosuhdemuotojen kayttoa

- Maaraaikaisia tyOsuhteita solmitaan vain lain mukaisesta perustellusta syystd. Maaraaikaisiin
sopimuksiin tulee kirjata aina ndkyviin maddrdaikaisuuden peruste. Vakituisen henkilén
palkkaamiselle tulee hakea kunnanhallitukselta lupa.

- Pyritaan lisadmaan joustavia tyodaika- ja tyokaytantoja.

4. YLEISET PERIAATTEET IKAANTYVIEN JA TYOTTOMYYSUHAN ALAISTEN
TYONTEKIJOIDEN AUTTAMISEKSI

- TyOssa jaksamisen tukemisen tyokaluina on kdytdssa mm. varhaisen tuen malli, toimiva

yhteisty6 tyoterveyshuollon kanssa ja kolmikantaneuvottelut.

- Tyosuojeluvaltuutettu tukee omalta osaltaan tyohyvinvoinnin kehittamista ja valvoo tyosuojelun

toteutumista.

- Elakeikaa lahestyvien tyokyvyn yllapitoon ja motivointiin kiinnitetaan huomiota tyotehtavia

sovittelemalla ja joustavien tyontekomuotojen hyodyntamisella.
- Kunnassa on sovittu yhteiset ja tasapuoliset koulutuslinjaukset.

- Koulutuksella pyritdan yllapitamaan ja kehittimdan tyontekijoiden tyoskentelytaitoja ja -

valmiuksia.

Velvollisuus tyollistymistad edistavan koulutuksen tarjoamiseen

Kilpailukykysopimuksen lakipaketissa tyonantajalle sdddetaan velvollisuus tarjota tuotannollisesta
ja taloudellisesta syystda irtisanotulle tyontekijalle tai viranhaltijalle mahdollisuus osallistua
tyOnantajan kustantamaan tyollistymistd edistdvaan valmennukseen tai koulutukseen. Koulutus
tapahtuu irtisanomisaikana tai kohtuullisen ajan kuluessa tydsuhteen paattymisen jalkeen.
Velvollisuus koskee tyOnantajia, joiden palveluksessa tyOskentelee saannoéllisesti vahintdan 30
tyontekijaa. Koulutusta tai valmennusta olisi tarjottava tyontekijélle tai viranhaltijalle, joka on

tyoskennellyt tyonantajan palveluksessa vahintaan viiden vuoden ajan.

Tuotannollisesta tai taloudellisesta syysta irtisanotun tyontekijan tai viranhaltijan kanssa sovitaan
tapauskohtaisesti mm. koulutuksen tai valmennuksen suorittamistavasta, kustannuksista, koulu-

tuksen sisdllostd ja muista yksityiskohdista.

TyoOnantajan kustantama, tyollistymistd edistava valmennus tai koulutus ei ole tyontekijan

veronalaisena etuna.

Irtisanotulle oikeus tyoterveyshuoltoon




Tyonantajalla on lisdksi velvollisuus jdrjestdd irtisanotulle tyontekijdlle tai viranhaltijalle

tyoterveyshuolto kuuden kuukauden ajan tyontekovelvollisuuden paattymisesta lukien.

Tyonantajalla on oikeus saada mainitulta ajalta sairausvakuutuslain mukaista korvausta.

5. ARVIO OSAAMISEN NYKYTILASTA JA OSAAMISEN VAATIMUSTEN MUUTOKSET

Vaalan kunnassa osaamisen nykyistd tasoa mitataan vuosittaisilla kehityskeskusteluilla. Jokaisella
tyontekijalla on mahdollisuus kertoa osaamistarpeistaan my6s muussa yhteydessd. Sovitut
koulutustarpeet kirjataan yhteisesti kehityskeskustelulomakkeeseen. Kehityskeskusteluissa
sovittujen tarpeiden toteuttaminen tulee tarkistaa viimeistddn seuraavan kehityskeskustelun

yhteydessa. Koulutussuunnitelmat kootaan kehityskeskustelujen paatteeksi osastoittain.

Kehityskeskustelujen tehostamiseksi kehityskeskustelujen mallia muutetaan meneilldan olevan
tyohyvinvointihankkeen mukaisesti. Mallissa kehityskeskustelu ei ole enaa automaatio vaan
tyontekija voi lahtokohtaisesti itse sen tilata. Tavoitteena on saada kehityskeskustelut toimimaan

osaamisen kehittdmisen areenana.

Tulevaisuudessa osaamisessa tulevat korostumaan entisestdén laajasti erilaiset tietoteknilliset taidot
kunnan toimintojen siirtyessa sahkoiseen muotoon. Lisdksi henkiloston vahentyessa henkilostolta

edellytetdan yha laajempien asiakokonaisuuksien hallintaa.

6. KOULUTUSSUUNNITELMA

Hallintokunnat vastaavat itse kunkin alan oman ammatillisen tdydennyskoulutuksen
jarjestamisestd tai ostamisesta mddrarahojen puitteissa. Henkiloston koulutuksen suunnittelussa
huomioidaan palveluiden kehittdmistarpeet, tyonantajan tarpeet sekd henkiloston omat toiveet.
Henkiloston koulutuksen tulee olla linjassa yksikon, vastuu- ja tulosalueen tavoitteiden kanssa.

Henkilostohallinto jarjestaa yleisia koulutuksia tietylle ammattiryhmalle ilmoitetun tarpeen
mukaisesti, henkilostohallinnon rooli on ldhinna koordinoiva. Henkilostohallinnon vastuulla on
esimiesten johtamiskoulutus, henkilostoon liittyvan tyohyvinvointi/tyoturvallisuuskoulutuksen
koordinointi sekd muu henkilostoon yleisesti liittyva koulutus (esim. sisdinen koulutus
toimintatapamuutoksesta tms.). Henkilostohallinto my0s tiedottaa tarjolla olevista koulutuksista
henkilostopalavereissa, sahkopostilla seka intrassa.

Esimiehet: Esimiesten koulutustilaisuudet 2-4 krt/v, ajankohtaiset esimiestehtaviin liittyvat
koulutukset, seminaarit, yhteiset palaverit ja muut vastaavat tilaisuudet.

Koko henkilgsté: Mahdolliset uusien laitteiden/ohjelmistojen koulutus, tarvittaessa atk-koulutus,
henkilostotilaisuudet, oman tyotehtavan hoitamiseen liittyvat koulutukset,

+ 55-ikdiset: +55 -vuotiaiden kohdalla tyokyvyn edistdminen ja tyohyvinvoinnin parantaminen
voidaan lukea koulutuspaivaksi.




Yty-ryhma: Tydsuojeluvaltuutettujen ja muiden yty:n jasenten tyosuojeluun ja tychyvinvointiin
liittyvat koulutukset tarpeen mukaan.

Ammattijarjestot: Ammattiyhdistyskoulutus jarjestetadn ammattiyhdistysten toimesta. Tyonantaja
huolehtii palkkakustannuksista ja ruokailukorvauksista. Ammattijarjestot arvioivat
koulutustarpeensa itse.

7. KOULUTUSSUUNNITELMAN SEURANTA

Kaikki koulutussuunnitelman mukaiset koulutukset tulee kirjata WebTallennukseen. Esimiehet
huolehtivat kirjaamisesta/ohjeistavat henkilostod kirjaamisten tekemisesta.

Koulutuskorvausta haetaan tyottomyysvakuutusrahastosta seuraavan vuoden tammikuun
loppuun mennessa. Tiedot koulutuspaivista saadaan web-tallennuksista. Hallintosihteeri tekee
hakemuksen koulutuskorvauksesta TVR:le. Hakemuksessa tulee ilmoittaa keskim&ardinen
tyontekijamaara, tyonantajan tyottomyysvakuutusmaksun perusteena olevan palkkasumma ja
korvaukseen oikeuttavien koulutuspdivien lukumaara. Henkilotason seuranta on tarpeen, koska
koulutuskorvausta voi hakea maksimissaan kolmen paivan ajalta/henkilo.

Esimiehid tiedotetaan koulutuksiin kirjauksiin liittyvistd seikoista yhteistoimintamenettelya
seuraavassa esimiespalaverissa. Kirjaamisen tirkeys tulee tiedostaa, jotta voimme seurata
koulutusten toteutumista. Koulutussuunnitelmaa tarkastetaan tarpeen mukaan vuoden aikana.

Koulutussuunnitelman toteutumista arvioidaan vuosittain kunnan yhteistoimintaelimessa
seuraavan vuoden henkildsto- ja koulutussuunnitelmaa laadittaessa.

8. KOULUTUKSEN KRITEERIT

Koulutuspdiva voi koostua useista vahintdan yhden tunnin jaksoista. Koulutuspdiva on kuusi
tuntia. Koulutusajalta maksetaan palkkaa, eikd tyOnantaja saa palkkatukea koulutukseen
osallistuvien henkildiden osalta. Koulutus on tyonantajan jarjestimaa (voi olla ostopalvelu) ja sen
tulee edistad/yllapitaa tyontekijan ammatillista osaamista seka tukea nykyistd/tulevaa tyotehtavaa.
Koulutus voi olla my0s sisdista koulutusta. Koulutukseksi hyvaksytdan erilaiset tyohon liittyvat
seminaarit, konferenssit, verkkokoulutukset, lakisdateisten vaatimusten tayttamiseksi vaadittaviin
lupiin tarvittava koulutus sekd uusien laitteiden kayttokoulutus/kurssi.

9. OSASTOKOHTAISET KOULUTUSSUUNNITELMAT 2020

HALLINTO-OSASTO

Aihealue Tarkemmin Arvioitu
koulutuspaivien
lukumaara

Lainsdddannon ja asetusten Erilaisten saddosten vaikutukset; 8-12

kaytanto ja muutokset kuntalaki, verosaddokset, tietosuoja-asetus

ja —laki, sote- ja maakuntauudistus yms.




Kunnallishallinto Kunnallishallinnon perusosaamiseen ja 20-40
syventamiseen liittyvaa koulutusta,
valtuutettujen koulutus
Johtamis- ja esimieskoulutus, | Ammattitaidon yllapitamista ja 25-35
tyotehtavien hoitoon liittyvat | kehittamista tukeva koulutus,
tdydennyskoulutukset esimiesvalmennus (hanke)
Henkilostohyvinvointi Muutoskoulutus, muutosvalmennus, 30-40
muutostietous, tydhyvinvointi (hanke)
Ohjelmisto-, it-koulutus, ohjelmistojen kayttoonotto, 10-
tietosuoja- ja turva seka versiopdivitykset, peruskoulutus,
tiedonhallinta tietosuojaan liittyvat koulutukset
talous-, palkka- ja ajankohtaiskoulutukset, 4-6
henkilostohallinnon koulutus | siddosuudistukset,
Tyo6suojelu Tyosuojeluhenkildston tdydennyskoulutus | 5




HYVINVOINTIOSASTO

kehittamiskoulutukset,
osaamista tukevaa koulutusta

Aihealueet Tarkemmin Arvioitu
koulutuspaivien
lukumaara

AV-vilineet mm. dlytaulut laitteiden kaytto ja hyodyntaminen, uudet | 8-12

yms., ohjelmistokoulutukset, | ohjelmat

Tyo6turvallisuus/ Ulkoinen / sisdinen uhka, suojautuminen 8-12

Turvallisuuskoulutus

Lainsdadannon muutokset uudet lait, toiminnan muutokset 15

Tyohyvinvoinnin Monipuolisesti erilaista koulutusta esim. 30

edistdmiseen liittyvat EA koulutus, tyohyvinvointihanke

Johtamis- ja esimieskoulutus, | Ammattitaidon yllapitamista ja 5

tyotehtavien hoitoon liittyvat | kehittamista tukeva koulutus,

tdydennyskoulutukset esimiesvalmennus

Henkilokunnan ajankohtaiset | hyvinvointiosasto, ml. kirjasto 30

kehittamiskoulutukset,

ammatillista osaamista

tukevaa koulutusta

(paasaantoisesti AVI)

SIVISTYSOSASTO

Aihealue tarkemmin arvioitu
koulutuspdivien
lukumaara

AV-vilineet mm. dlytaulut laitteiden kaytto ja hydodyntaminen 30

yms., ohjelmistokoulutukset,

TVT-strategian toteuttaminen 35

Sahkoiset oppimateriaalit, ohjelmistot ja materiaalit 10

sahkdinen yo-tutkinto

Tyohyvinvointiin liittyva yhdessa tyoterveyshuollon ja johdon 40

koulutus, mm. teemapadivat kanssa toteutettu, tydssdjaksaminen

Esimiesten koulutus ajankohtaiskoulutukset, talous- 10

rahoituspdivat (Esim. OPH:n, AVI:n, KT:n
jarjestamat koulutukset)

Turvallisuuskoulutus Ulkoinen / sisdinen uhka, suojautuminen | 40

Lainsdadannon muutokset uudet lait, toiminnan muutokset 5

Henkilokunnan ajankohtaiset | Perusopetus, lukio ja varhaiskasvatus 30

TEKNINEN OSASTO




Tekninen toimisto viranomaiskoulutukset, 10
ohjelmistot

Viranomaispalvelut viranomaiskoulutukset (MRL, | 10
ymparisto)

Rakentaminen ja ammatilliset pdivitykset, 10

kunnossapito korttikoulutukset

Ravitsemis- ja siivouspalvelut | ammatilliset pdivitykset, 20

toiminnan
kehittamiskoulutukset




