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1 KOKO KUNTA

1.3. Yleinen taloudellinen katsaus

Talousarviokausi 2020 tiedettiin jo sitd valmisteltaessa taloudellisesti haasteelliseksi. Poikkeusolot ja sen jalkei-
nen koronatilanteen epavarmuus ovat tehneet kuluneesta vuodesta haasteellisen ja tulevan taloudellisen tilan-
teen kehityksen arvioiminen on poikkeuksellisen haastavaa. Koronaepidemian vaikutuksia kuntatalouden
tulevaisuuteen on vield vaikea arvioida. Kevaalld Vaalan kunnan verotuloennuste laski vuodelle 2020 660 000
euroa verrattuna talousarvioon mutta sen jilkeen tilanne on parantunut. Viimeisen ennusteen mukaan tdman
vuoden veroennuste on noin 200 000 euroa talousarviota pienempi Loppuvuoden ja tulevan talousarviovuo-
den ennusteisiin tulee vaikuttamaan syksyn 2020 mahdollinen koronatilanteen vaikeutuminen ja siitd mah-
dollisesti seuraavat kansainvélisetja kanssaliset taloudelliset haasteet.

Kuntien tuloja vahentdvid vaikutuksia tulevat olemaan kunnallisveron ja yhteisdveron arivioutua heikompi
kertyminen sekd kokoontumis- ja liikkkumisrajoituksista johtuen maksutuottojen huono kertyma. Vaalan kun-
nassa kulttuuri- ja litkkuntapalveluiden tuotot ovat normaalioloissakin vahaisid, koska kunta on tehnyt strate-
gisia valintoja panostaa ennaltaehkdiseviin palveluihin tarjoamalla esimerkiksi liikuntatilat ja yhdistysten
kokoontumistilat maksutta kdyttoon. Vuoden 2020 alusta lahtien Vaalassa myds varhaiskasvatus on ollut
maksutonta, joten paivdhoitomaksujen heikompi tilitys ei kosketa Vaalaa valtaosaa muiden kuntien tavoin.
Myoskaan joukkoliikenteen osalta odotettavat tulojen vdhennykset eivdt koskeva Vaalaa - pdinvastoin
asiointi- ja koulukyytien vdhentymisestd on kertynyt sddstoja. Valttiméattomia hankintoja on yritysten
taloustilanteen kohentamiseksi aikaistettu ja ei-valttdimattomat hankinnat on jdtetty tekemaéttd. In-
vestointisuunnitelma ja kdyttotalouden budjetti on avattu uudelleen. Joudumme jatkossakin entistd painok-
kaammin pohtimaan ja tekem&an toimenpiteitd, joilla turvaamme kunnan tulojen ja kulujen tasapainon ja
valttimaan velkataakan kasvattamisen.

Koronaepidemian epidemian vaikutukset saattavat nayttdytyd my6s muissa kunnan tuloissa, kuten myynti-
tuloissa (tontit, kiinteistot), vuokratuloissa (maanvuokrat, kiinteistot), sijoitusten tuottojen heikkenemisessa,
luottotappioissa sekd kehitystoiminnan ja hankkeiden jaddyttdmisend. Vallitsevissa oloissa kunta on panosta-
nut elinkeinoihin resurssoimalla yhden tyontekijan ty0aikaa osittain yritysten ja kunnan yhteistyon. Lisdksi
Vaalan ja Muhoksen kunnat ovat hankkeen kautta saaneet elinvoimakoordinaattorin Humanpolis Oy:n pal-
velukseen. Hankkeen tarkoituksena on auttaa yrityksid selviamdan korokriisin yli kehittamalld toimintaa.
Kunta on myds panostanut poikkeusoloissa haettaviin hankkeisiin, josta hyvana esimerkkind on kesdkuussa
alkanut Digiverty-hanke. Sen tavoitteena on kehittad, ohjeistaa ja kouluttaa tydttomien ja kunnan tyonte-
kijoiden digipalvelujen kayttoa.

Kuntien menojen lisdykset koronaepidemian johdosta tulevat olemaan mydskin merkittavia. Keskeisimpéana
menojen osalta ovat kasvaneet sote-menot: henkilostokulut, infektio-osaston perustaminen, hoitotarvikkeiden
kustannukset, laboratoriotutkimukset ja lisdtilatarpeet ja jo sovittujen sopeuttamistoimenpiteiden
peruuntuminen ovat selvasti ndhtdvissa jo nyt. On myo6s huomoitava, ettd kiireettémien hoitojen perumiset
tuovat lisakustannuksia loppuvuodelle ja tulevalle talousarviovuodelle. Sote-palveluiden ns. korjausvelan
purkaminen tullenee kustanettavaksi loppuvuodesta alkaen. Lisédksi esimerkiksi pelastustoimen varallaolosta,
lisdantyneistd ICT-menoista ja tietojdrjestelmien kayttoonotosta seka kokonaan uusista toiminnoista, kuten yli
70-vuotiaiden kuntalaisten kotipalveluiden laajentamisesta seuranneet menot kasvattavat kdyttdtalouden
kuluja. Tyollisyydenhoitoon liittyvat kulut my®os kuormittavat kunnan taloutta lomautusten, irtisanomisten
ja mahdollisten konkurssien myo&td. Vapaaehtoistyon kustannukset ovat myds budjetoimattomia lisakuluja.
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Koronaviruksesta johtuva hairidtilanne on yhteiskunnallemme tdysin uusi tilanne, eika kaikkia vaikutuksia
pystytd millddan haarukoimaan tai niiden suuruutta arvioimaan, eihédn kriisin pituuttakaan pystyta vield var-

masti ennakoimaan.

1.2. Viesto ja tyollisyys

Vaeston kehitys (+ muuttoliikkeen ja syntyvyyden/kuolleisuuden osuus siitd). Vaalan asukasluku
on laskenut alkuvuoden aikana neljallakymmenelldkolmella asukkaalla.

1.1-14.10.2020
Asukkaita kunnassa: 2770
Muuttanut kuntaan: 86
Muuttanut kunnasta: -100
Kuollut: -29
Muutos vuoden alusta: -43

Tyollisyyden kehitys. Alla olevassa kaaviossa on huomioitu my6s lomautetut tyontekijat.
Lomautettujen maara on tasaantunut. Huhtikuussa lomautettuna oli 41 henkil6a, syyskuussa 11

henkiloa.

Tyottomyyden kehitys sukupuolittain 2020
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Tyottomyyden kehitys ikaluokittain 2020
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Ylld olevassa kaaviossa ei ole huomioitu lomautettuja. Syyskuussa lomautettuja oli 11 tyontekijaa.
IIman lomautettuja Vaalan tyottomien maara on laskenut alkuvuonna.

1.3. Henkilosto
Henkiloston maara
Henkiloston maara 31.8.2020
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Henkiloston maara on pysynyt lahes ennallaan verrattuna vuoden takaiseen tilanteeseen.
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Sairauspoissaolo-ja tapaturmapaivat

Sairauspdivat Tapaturmat
1.1.-28.10.2020 1.1.-28.10.2020
Hallinto 59 14
Tyopaja 134 44
Sivistystoimi 598 57
Tekninen toimi 974 25
Hyvinvointi 60 0
Yhteensd 1825 140

Lomapalkkavelka vuosilta 2019 ja 2020. Lomapalkkavelka kertoo, paljonko kunnalla on sellaista
tyontekijoille kertynytta palkkaa, jota ei ole vield maksettu. Tahan sisaltyvat myds sosiaalikulut.

Lomapalkkavelka
1-8/2019 1-8/2020
506803 € 502244 €

1.4. Talouden toteuma

Koko kunnan osalta toimintatuotot (n. 2 181 000 € €) ovat toteutuneet alle talousarvion (60,8 %).

Toimintakulut ovat hieman alittaneet tasaisen kertyman laskennallisen osuuden, n. 17 492 000 €
(64,4 %).

Henkilostokulut ovat  n. 4 345 000€ (63,5 %) ja noin 87 000 € alle vuoden takaiseen tilanteeseen
verrattuna.

Palvelujen ostot ovat ensimmaiselld vuosikolmanneksella 11 824 000 € (64,5 %).

Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittdvat tasaisen toteuman 3 prosentilla. Vuoden toisen kolmanneksen
toteutuma on yhteensa n. 919000 €. (63,6%)

Avustusten mddrd on n. 255 000 € (72,5 %). Maara tasaantuu loppuvuodesta, joten ylitys tdssa
vaiheessa ei aiheuta huolta. Muut toimintakulut ylittavat tasaisen kertyman ollen n. 149 000 € (71,7
%).

Osastoittain tarkasteltuna kunnan toimintakulut ovat vuoden 2020 toisella kolmanneksella
toteutuneet seuraavasti:

e Hallinto-osasto 64,2 %

e Hyvinvointi-osasto 41,2 %
e Sivistysosasto 57,6 %

¢ Tekninen osasto 80,2 %.
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1.5. Verotulot, valtionosuudet, toimintatuotot ja -kulut

Vuoden 2021 osalta verotulojen ja valtionosuuksien ennusteet nayttavat tassa kohdassa vuotta
kohtuullisen hyvalta. Verotuloennuste on vuodelle 2020 nayttad kunnan osalta parantuneen
oleellisesti sitten edellisen osavuosikatsauksen ollen 10 967 00 euroa. Seuraavalle vuodelle
ennustetaan kasvua noin 530 000 euroa verotulojen ollessa 11 497 000 euroa. Vuoden 2021
verotuloennuste on noin 329 000 euroa vuoden 2020 talousarviota suurempi.

Vuoden 2020 valtionosuudet ovat nousseet valtion tukipaketin avulla 489 000 euroa verrattuna ta-
lousarvioon 2020. Taman vuoden valtionosuusennuste on 13 697 000 euroa. Vuoden 2021 valtion-
osuudet ovat ennusteen mukaan nousemassa noin 57 000 eurolla verrattuna talousarvioon 2020 ol-
len noin 13 266 000 euroa. On kuitenkin huomioitava, ettd vuodelle 2020 kunnan saama valtion
osuus nousi koronatilanteen vuoksi noin 300 000 eurolla, joka vahennetdan vuoden 2021 valtion-
osuudesta.

Kunnan osalta toimintatuotot ovat elokuun loppuun mennessa toteutuneet alle talousarvion (n. 2
181 000 €/60,8 %). Toimintakulut ovat alittaneet talousarvion noin 2,3 prosentilla ollen n. 17
492 000 €.

Erikoissairaanhoidon kustannuksien kehitys vuonna 2020 on ollut kunnan kannalta myonteinen.
Elokuun loppuun mennessa erikoissairaanhoidon kustannukset ovat alittaneet talousarvion noin
399 000 eurolla. On kuitenkin huomioitava, ettd koronatilanteen vuoksi ei kiireettomid hoitoja on
peruttu ja niiden kustannukset tulevat nakymaan mychemmin. Oulunkaaren kuntayhtyman oma
toiminta on ylittdnyt talousarvion noin 120 000 eurolla.

2HALLINTO-OSASTO

Hallinto-osaston talous on toteutunut toimintakulujen osalta suunnitellusti ollen n. 11 311 000
euroa (66,1 %). Toimintatuotot ovat alle talousarvion ollen n. 163 000 € (41,4 %).

Tuottojen osalta on tulee huomioida, etta tydhyvinvointihanke ei ole alkanut vuoden alusta, kuten
talousarviossa on suunniteltu. Hanke on alkanut Vaalan osalta 17.8.2020. Tamé&n vuoksi my&s myds
hankkeen tuottoja jda saamatta. Hankkeen aloitusta jouduttiin siirtimaan rahoittajan pyynnostd,
jotta hankkeen kokonaiskuluja saatiin laskettua. My0s toiminnassa olevien hankkeiden tulot tulou-
tuvat viiveella.

Koronatilanteen vuoksi osa hallinto-osaston tyontekijoistd on tehnyt padosin etatyota heinakuun
loppuun saakka. Samoin paatantaelinten kokouksia on pidetty etikokouksena tai osittain etana eli
hybridimallilla. Ndiden syiden vuoksi henkiloston tyovalineisiin ja kokousten striimauksiin on jou-
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duttu investoimaan eikd naita kuluja ole huomioitu talousarviossa. Poikkeusolojen alkaessa kun-
nanvirasto suljettiin toukokuun loppuun saakka. Poikkeusolot vaikuttivat myos ty6llistamispal-
veluihin. TyOpaja suljettiin ja Tyokykya ja hyvinvointia luonnosta —hankkeen toiminta siirrettiin
etatoiminnaksi. Tyollistaimispalvelut ovat poikkeusolojen paatyttya toimineet normaalisti.

Hallinto-osaston toteumaprosentti (%)
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Hallinto-osaston kulujakauma
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2.1 Vaalit

Vuonna 2020 ei ole vaaleja.

2.2 Tarkastustoimi

Tarkastuslautatunta on kokoontunut saannéllisesti. Ei erityista raportoitavaa.

2.3 Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- ja talouspalveluiden talous on alittanut toimintakulujen osalta talousarvion tasaisen
toteuman reippaasti ollen noin 468 000 euroa (48,9 %). Toimintatuottojen toteumaprosentti on ollut
8,0 ollen noin 9800 euroa. Toimintatuottojen vahaistad totetumistaselvittdad useat asiat. Vetoa ja pitoa
kuntatyohon -hanke ei kdynnistynyt vuoden alusta vaan se alkoi elokuussa. Tyo6terveyshuollon
Kelan korvaus ja koulutuskorvaus on maksettu kunnalle mutta sita ei ole viela tilitettu oikealle
kustannuspaikalle. Summa on yhteend noin 38 000 euroa. Kaisanet ei ole vield makanut kunnalle
korvausta valokuitusopimuksen korvauksesta.

Koronatilanteen vuoksi aikaisempaa suurempi osa henkilostostd on tehnyt etdtoitd. Kunnassa on ollut
etatydsuositus, vaikka poikkeusolot ovatkin loppuneet. Alustavasti kyselyjen perusteella etiatyd on lisdnnyt
tyontekijdn ty6hyvinvointia. Tatd tullaan vield kartoittamaan loppuvuodesta.

Myés paatantaelinten kokouksiin on voinut osallistua etdna.

Kunta on pyytdnyt tarjouksia tySajan seurannasta. Osa tyontekijéistd kuuluu Titanian ty&vuorosuunnit-
teluohjelman piiriin. On kuitenkin suuri osa tyontekijoitd, jotka eivat kuulu tydvuorosuunnittelun piiriin eika
heilld on tybdaikakirjanpitoon varattua ohjelmaa. Téhdn tarpeeseen pyritidn vastaamaan mahdollisimman
pikaisesti.
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Tyohyvinvointihanke kdynnistyi Vaalan osalta 17.8.2020. Tychyvinvointikoordinaattriksi palkattiin
Vaalaan ja Utajarvelle yhteinen tyontekija.

Hallinto- ja talouspalveluiden toteumaprosentti
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2.4 Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalveluiden osavuosikatsaus on talouden ja toiminnan osalta paapiirteissaan talousarvion
mukainen. Suurin eroavaisuus talousarviossa suunniteltuun ndhden on Oulujokilaakson kuntien
elinkeinoyhteistyon kaynnistymisen viivdstyminen, mistd johtuen tahadn varattua resurssia on
osittain jaanyt kayttamatta. Hankkeiden ja yhteistoimintaosuuksien laskutusrytmin vuoksi
kayttoprosenttieitdssa vaiheessa vuotta kuvaakoko vuoteen ennakoitavaa kumulatiivista toteumaa
ollen kokonaisuudessaan 59,5.

Oulyjarvi Leaderin ja Humanpolis Oy:n / Rokua Geoparkin vuosikustannukset on laskutettu jo
kokonaisuudessaan. Henkilostokulut ovat hieman alle talousarvion: kayttoprosentti huhtikuun
lopussa oli 62,4 %, kun elokuun lopun suunniteltu toteumaprosentti olisi 66,7 — tama johtuu siitd,
ettd viestinnan asiantuntija aloitti tehtavassaan vasta huhtikuun alussa.

My®s palvelujen ostoissa on elinkeinojen kehittadmisen osalta alitusta talousarvion kumulatiiviseen
laskennalliseen toteumaan ndhden: toteumaprosentti on 28,3, mika selittyy silld, etta
Oulujokilaakson elinkeinojen kehittdmisen yhteistoimintamallin muodostaminen on vield kesken,
eika siihen suunniteltuja kustannuksia ole vield toteutunut budjetoidusti. Kyseisista varoista on
katettu yksinyrittdjien koronatuen hakemusten késittelynja neuvonnankuluja. Kyseinen palvelu on
hankittu Oulujokilaakson yhteiselta kehittamisyhtio Humanpolis Oy:1td. My6s Humanpoliksen
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koordinoiman Koronakriisiin vastaaminen Oulujokilaaksossa —hankkeen omarahoitusosuus
katetaan ndistda varoista. Hankkeeseen on palkattu Vaalan ja Muhoksen kunnille yhteinen
elinvoimakoordinaattori, jonka tehtdvana on auttaa yrityksia kehittdmaan liiketoimintaansa.

Elinkeinojen toteumaprosentti (%)
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Elinkeinojen kulujakauma
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Elinkeinojen yhteistoimintaosuuksien ja asiantuntijapalveluiden budjetista on katettu markkinoinnin
kustannuksia, mihin liittyvid palveluita on hankittu ennen kunnan oman viestinnan asiantuntijan aloittamista
branditoimisto Brandsteinilta, joka on kunnannettisivu- ja braindiuudistuksen toteuttanut yritys.

Viestinndsséd on panostettu erityisesti alkuvuodesta kunnan uusien internet-sivujen lanseeraamiseen ja siihen
liittyvddn  sisallontuotantoon.  Koronakriisin  jdlkeen  viestintdd on  korostetusti  painotettu
poikkeusoloviestintddn, mitd on tehty monikanavaisesti niin kuntalaiskirjeilld, s&hkéisilld
poikkeusolotiedotteilla, lehti-ilmoituksilla kuin videon vélitykselld live-lahetyksin.  Kesdlld kunnan
koordinoimana on toteutettu my0s vaalalaisten yritysten yhteismainontaa.

Elinkeinopalveluissa poikkeusolot ja niihin liittyvd yritysten tukeminen, neuvominen ja rinnalla kulku
nayttelevdt merkittivdd osaa. Omistajanvaihdospalveluita yrittdjat ovat saaneet Pohjois-Pohjanmaan
yrittdjien omistajanvaihdospalvelusta, ja uusia yrittdjid on neuvottu Oulun Seudun uusyrityskeskuksen
kautta. Uusyrityskeskus on poikkeusoloissa neuvonut myds olemassa olevia toimivia yrityksid esimerkiksi
rahoitushauissa. Yrittdjien toiminnan tukemiseksi kunnanhallitus on péaattényt aikaistaa valttimattomia
kunnan hankintoja ja nostaa pienhankintojen kilpailutusrajoja.

Vaikeasta alkuvuodesta huolimatta Vaalan alueen investoinneissa on nahtavissd piristymista:
Metsdlamminkankaan tuulivoimapuiston rakennusty6t ovat kaynnistyneet, Vaalan vankilan investointi on

kesélld saanut rahoituspéatoksen, uutta Vaalan ABC-liikenneasemaa rakennetaan ja Vaalan Fysioterapian
laajennusty6t ovat kdynnissa.

2.5 Maaseututoimi
Maaseututoimen kulujen toteumaprosentti on 4,9. Alhainen toteumaprosentti johtuu siita, etta Sii-

kalatvan kunta laskuttaa Vaalan kuntaa vasta loppuvuodesta.

2.6 Tyollistiminen
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Yleishallinnon tyollistamisen toimintakulut olivat 329 310 € toteutumaprosentin ollessa 78,5% (Budjetti 419
301 €). Valmennuspajan muu toiminta toimintakulut olivat 72 170 € toteumaprosentin ollessa 55,9%
(BudjettiValmennuspajan toiminnalle on 129 177 €).

Elokuussa 2019 tyottomiad tyonhakijoita oli 117 tyotonta, joista lomautettuna 2 tydnhakijaa (miehia 81 ja
naisia 36) ja tyottomyysprosentin ollessa 10,5 % (verrataan tyévoiman maaraan eli 1118 tydllistd). Yli 50
vuotiaita tyottomid oli 65 seka pitkdaikaistyottomia 24. Alle 25 vuotiaita tyéttomia oli 6.

Tyottomien maara kuukausittain
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Elokuussa 2020 tyottomia tyonhakijoita oli 160, joista lomautettuna 14 tyonhakijaa (miehia 107 ja naisia 53)
ty6ttomyysprosentin ollessa 15,1 % (verrataan tydvoiman maaraan eli 1058 tyollista). Yli 50 vuotiaita tyot-
tomia oli 85 seka pitkaaikaistyottomia 47. Alle 25 vuotiaita tyottémia oli 18.

Palkkatuellajakson aikanaollut yhteensa 51, joista velvoitetydllistettyna 6 tyotonta. Palkkatukion jakautunut
seuraavasti: Oulunkaaren kuntayhtyma 7, Neittavan kyldyhdistys 13, Vaalan 4H-yhdistys 1, Valmennuspaja
Lokki 8 sekd muu yleishallinnon tyollistaminen (mm. tekninen, paivakoti, kirjasto) yht. 22.
Kuntouttavassatyodtoiminnassa ollut 26 asiakasta.
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Tyottomyys on tasaisestikasvanut sekd lomautettujen maara koronan vuoksilisdantynyt.

Tyollisten maara on myds vahentynyt 1118 — 1058 eli tyollisia on 60 vahemman.

Elo-syyskuun vaiheessa kunnassa asui2775 asukasta (kuntaan muuttanut 78 ja kunnasta muuttanut 84).
Tyottomien osuus: kuntaan muuttanut tyottoman statuksella 17 ja kunnasta muuttanut 5.

Tyottomista n. 80% ei hae oma-aloitteisestitoita, vaan he tulevat tyollisyyden pitkittyessa tyollistamiskoor-
dinaattorin tyollistettavaksi (palkkatuki). Naista 30% on kuntouttavan tydtoiminnan asiakkaita ja osa siirtyy
sairauspaivarahalle, kuntoutusrahalle, kuntoutustuelle, takuuelakkeelle ym. Kelan etuuden piiriin. Tyot-
toman status (tyévoiman ulkopuolella) pysyy niin kauan kun tyoton siirtyy esim. tydkyvyttomyyselakkeelle.

Tyokykya ja hyvinvointia luonnosta—hankkeen toiminta-aika oli 1.4.2017-30.4.2020. Koko hankkeen kustan-
nusarvio oli 222 099 €, jossa pysyttiin hyvin. Viimeinen era avustusta 24 843 € ajalta 1.1.-30.4.2020 on mak-
settu elokuussa. Vaalan kunnan omarahoitusosuus hankkeen kustannuksista vuonna 2020 on noin 9936 €.

VERTY — Vertaistukea, tyollisyyden ja hyvinvoinnin edistamistd —yhdessa! —hanke on alkanut 1.5.2020 ja jat-
kuu 31.3.2023 saakka. Hanke on ESR-rahoitteinen hanke, joka on suunnattu tyottomille ja tyottdmyysuhan
alla oleville vaalalaisille. Hankkeen toimintalinja on 5: Sosiaalinen osallisuus ja kdyhyyden torjunta seka eri-
tyistavoite 10.1: Tydeldman ulkopuolella olevien tyo- ja toimintakyvyn parantaminen. Budjetti koko hank-
keen ajalle on 317 820 €. Vuoden 2020 budjetti on 78 955 €, josta kunnan omavastuuosuus on 20 % eli 15
791 €. Seurantajaksolla 1.5.-31.8.2020 hankkeelle on kertynyt kuluja 24 077 €, joista p&diosa on
henkilostokuluja. Maksatushakemus ko. kuluista on jatettdva Ely-keskukselle lokakuun loppuun mennessa.
Hyvaksytyista kuluista Ely-keskus maksaa 80 % ja kunnan omavastuuosuus on 20 %. Hanke on alkanut korona-
ajan rajoitteista huolimatta hyvin ja asiakkaita on mukanajo yli 20 henkil6a.

Tyollistamisen toteumaprosentti (%)
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Tyollistamisen toteuma (euroa)
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2.7 Oulunkaaren kuntayhtyma

Oulunkaaren kuntayhtymd on toimittanut oman osavuosikatsauksen, joka on tamin
osavuosikatsauksen liitteena. Taloustiedotteen mukaan Oulunkaaren kokonaiskate (oma toiminta +
erikoissairaanhoito) on alittanut budjetin 278 000 eurolla. Oma toiminta on ylittanyt talousarvion
120 000 eurolla. Erikoissairaanhoito on sen sijaan alittanut budjetin 399 000 eurolla.
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3 HYVINVOINTIOSASTO

Hyvinvointiosastoon kuuluvat hyvinvointipalvelut, nuorisopalvelut, kirjasto- ja kulttuuripalvelut.
Hyvinvointiosaston osavuosikatsauksessa nékyvéat tuloslaskemassa poistuneisiin kustan-
nuspaikkoihin liittyvia kirjauksia. Osavuosikatsauksesta puuttuvat myos sisdiset kulut. Koko-
naisuutena hyvinvointiosaston henkilostokulut ovat -220 772,72 € (59.6%)ja toimintakulut -371
403,14€ (46.2%). Vuosikate vastaavasti kokonaisuutena -288 279.44 € (41.7%) ja toimintatuotot
83123,70 € (73%). Koronaepidemian tuoma poikkeusoloaika seka sen jalkeen tartuntatautilain rajoi-
tukset vaikuttivat merkittavasti hyvinvointiosaston toimintaan. Toiminnan muutoksia on kirjattu ja
arvioitu hyvinvointisuunnitelmassa. Nuorten ty6-pa-ja-toi-min-taan saatiin haettua pienempi val-
tionavustus eli 32 000€. Omarahoitusosuuden nousu katettiin Lamminahon talon kustannuspai-
kalta. Et-si-vannuorisotyon avustuskausialkoisyyskuussa 2019 ja paattyy 13.9.2020. Valtionosuutta
talle kaudelle on myonnetty 25 000€. Hy-vin-voin-ti-osas-ton toiminta on edennyt suunnitellusti
tammi-helmikuun.

Hyvinvointiosasto tekee kehittamistyota kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi eri alueellisten ja
valtakunnallisten toimijoiden kanssa. Hyvinvointiosaston tyotekijat ovat mukana esimerkiksi
Pohjois-Suomen AVIn HyTe-neuvottelukunnassa, PPSHP:n hyteyhdyshenkiloverkostossa,
Pohjois-Suomen AVIn ehkdisevan paihdetyon yhdyshenkiloverkostossa sekd osallisuutta ja
elintapaohjausta kehittavissa verkostoissa. Hyvinvointiosasto on mukana myo6s Oulunkaaren ke-
hittamistiimissa sekd ehkdisevan pdihdetyon kehittamisverkostossa.

Hyvinvointiosaston kulujakauma
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Hyvinvointiosaston toteuma (euroa)

200 000 716 517

F00 000 384 242

600 000 208 Bo6

500 000

400 000 158857 97§72 LA 305 410
300000 7 i '

500 000 , | A7 277 \ ‘ 2012 I
100000 .
% -'@

% A

& g xﬁéﬁ i 53 &
Ly {Fﬁh " Qq‘b By S
i

& < 'Fh?

WTA 2020 ®WTOT1-8

Hyvinvointiosaston toteumaprosentti (%)

60

49,1
50 41,3 13,5 426
40

30
20 o
10 o 0 o i

[
=

mTA2020 mTOT 18

3.1. Hyvinvointipalvelut
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Vuosi 2020 kdaynnistyi hyvinvointipalveluissa hyvinvointisuunnitelmaan kirjattujen toimenpiteiden
toteuttamisella. Poikkeusolojen jalkeen siirryttdessa tartuntatautilain rajoittamaan aikaan, hyvin-
vointipalvelut jatkoi toimintoja ja palveluja huomioiden AVI:n ohjeet ja siannot toiminnassaan.
Uusia ja jatkuneita tydmuotoja on kuvattu hyvinvointisuunnitelman osavuosikatsauksessa (liite).

Ikdkausiverkostotyo kdynnistyi etakokouksin suunnitellusti ja verkostoissa mietittiin linjattujen nel-
jan kehittamiskokonaisuuden kautta tavoitteita ja toimenpiteita vuodelle 2020 sekd tulevaan laajaan
hyvinvointikertomukseen. Nelja kehittdmiskokonaisuutta ovat: ikiihmisten kotona parjaaminen,
ehkaisevan paihdetyon kehittaminen, yksindisyys sekd koulukiusaaminen. Hyvinvointiosasto osal-
listui myos hallinto-osaston hallinnoimien VERTY-hankkeen ja DIGIVERTY-hankkeen suunnit-
teluun. Lisaksi yhteisty6ta tehtiin Oulunkaaren hankekehittamisen kanssa.

3.2. Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut kdynnistinuorten iltojen Fobioiden jarjestaimisen Ampparilla elokuun lopussa por-
rastaen ryhmia ja siirtamalld pienten Fobian eri pdivalle. Nuorten hyvinvointiin korona on tuonut
useampia huolenaiheita mm. paihteisiin ja mielen hyvinvointiin liittyen. Hyvinvointiosasto paat-
tikin ldhted mukaan useampaan yhteistyohankkeeseen kuten Hyvan mielen Suomi/ hyvan mielen
koulu —hanke (Mieli ry) ja NikotiiniPakka (PPSHP PTH-yksikko). Useamman kunnan yhteiseen Ni-
kotiiniPakka-hankkeeseen sisdltoa tuottivat kaksi Vaalan yhtendiskoulun nuuska-agenttia. Digipal-
veluna kunnassa jatkuiedelleen etsivan nuorisotyontekijan toteuttamana Vaalan nuoret Discordissa
—palvelu. Kunta jdrjestimyos kaikille kunnasta kesatyota hakeneelle nuorelle kesatySpaikan joltakin
osastolta. Kunta tyollisti 25 nuorta.

3.3. Kulttuuripalvelut

Kunnassa laadittiin vuonna 2019 kulttuuriohjelma vuosille 2019-2020. Kunnan kulttuuripalveluja
tuottavathyvinvointipalvelut, kirjasto, Oulujarvenkansalaisopistoja taiteen perusopetus. Kulttuur-
ihyvinvoinnin edistamiseksi kunta jarjestaa tai tilaa erilaisia kulttuuriesityksia tai tapahtumia. Kult-
tuuripalveluihin kuuluu my6s Lamminahon talon toiminta kesdaikana. Lamminahon talo on ko-
ronaepidemian ja remontin vuoksi suljettu kesalla 2020.

Kunta avustaa kohdeavustuksilla lukuisia muiden kunnan toimijoiden tuottamia kulttuurita-
pahtumia ja —palveluita. Loytoretki taiteeseen —hankesuunnittelua jatkettiin Utajarven, Muhoksen
jaHumanpoliksen kanssa. Koronaepidemiakeskeytti my0s kulttuurihyvinvointia edistavan toimin-
nan ldhes kokonaan. Valmiusjohtoryhma linjasi myos, ettei kunta jarjestd loppuvuoden aikana yli
50 hengen yleisétilaisuuksia.

3.4. Kirjastopalvelut

Koronaepidemian vuoksi kirjasto on ollut suljettu maalis-huhtikuun, toukokuussa kaynnistyi pika-
asiointi ja kesdkuun alussa fyysiset lainaukset mahdollistuivat ldhes normaaliolojen kaltaisesti
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AVI:n antamia siivousohjeita noudattaen. Omatoimikirjastoa ei ole vield avattu. Kirjastossa kayn-
nistettiin my0s syksylla tulevan remontin suunnittelu sekda Geopark-nayttelyn tuloa varten cd- ja
dvd-levyjen lapikaynti.

4 SIVISTYSOSASTO

Sivistysosaston toteumaprosentti (%)
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Sivistysosaston toteuma (euroa)
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Vuoden 2020 kaksi kolmannesta ovat toteutuneet sivistysosastolla lahes suunnitellusti. Tosin
osaston toteuma on toimintakatteessa 57,5 % eli reilusti alle suunnitelman mukaisesta. Toiminnalli-
sesti vuosi on sujunut normaalisti, mutta koronaepidemian seuraukset nakyvat toteutuneessa kat-
teessa. Lisdksi toimintatuotot ovat ylittyneet reilusti (177,4 %), mika johtuu valtion tuista ja avustuk-
sista, joita ei ole talousarviossa huomioitu.

4.1 Sivistysosaston hallinto
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Keskeisimmat tavoitteet:

Ammattitaitoinen henkilokunta: tydprosessien ja tehtavakuvien selkiytysja osaston henkiloston
kehittamispaivan jarjestaminen.

Henkiloston kehittamispdiva ei toteudu tana vuonna koronarajoitusten takia. Jarjestaminen suun-
nitellaan my6hempaan ajankohtaan.

Talous:

Hallinnon toimintakate 12,1 % on selkedsti alle budjetoidun. Tama johtuu hallinnon alle kirjatusta
Erasmus-hankkeen avustuksesta.

4.2 Perusopetus

Keskeisimmat tavoitteet:

Vaala-hengen kasvattaminen: Yhteisollisen toimintakulttuurin luominen: kodin ja koulun yhteis-
tyo.

Yhteisid tapahtumia ei ole jarjestetty koronaepidemian vuoksi.
Kaikille ikdryhmille mielekéasta tekemista: Koulujen kerhotoiminnan vakinaistaminen.
Joustavan koulupaivan ja kerhotoiminnan kehittdminen on hyvassa vauhdissa.

Koko kylad kasvattaa: yhteisollisen toimintakulttuurin luominen. Toimintakulttuuri on kehittynyt
yhteisollisempaan suuntaan.

Turvallisuus: Turvallisuustietoisuuden ja -osaamisen lisdédminen henkilokunnan koulutuksella.
Uudelle henkil6stolle jarjestettiin turvallisuuskavely koulukeskuksella.

Talous:
Toteumaprosentti toimintakatteessa on 63,3 %. Toimintatuotot ovat toteutuneet budjetoidusti (66,6
%). Toimintakulujen osalta toteumaprosentti on 63,5 %. Vastuualue on hyvin budjetissaan.

4.3 Lukio

Keskeisimmat tavoitteet:

L LINEN VALINTA s
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Saavutettavissa olevat ja laadukkaat lahipalvelut: Imagon edelleen vahvistaminen ja opiskelijoiden
tukeminen.

Vaalan lukion aloitti uutena opiskelijana 27 henkil6a. Kaikkiaan lukiossa on nyt 70 opiskelijaa. Op-
pikirjat ovat maksuttomia ja tuettu asuminen on vakinaistettu.

Kansainvailisyys voimavarana: Erilaisten kansainvalisten hankkeiden toteutus monipuolistaa ope-
tusta ja oppimista seka lisda kotiseudun tuntemista ja arvostusta.

Tavoitteet ovat toteutuneet ja lukio on ollut mukana erilaisissa KV —~hankkeissa, kuten Euroscola ja
Erasmus —ilmastonmuutoshanke. Hankkeisiin liittyvat matkat on jouduttu toistaiseksi perumaan
koronan takia. Uutena hankkeena alkoi Nordplus Junior -hanke.

Talous:

Toteumaprosentti toimintakatteessa on vain 47,1 %, mika on selkedsti alle budjetoidun. Alitus

johtuu hanketuloista, joita on tullut 150 000 € ennakoitua enemman (Nordplus Junior -hanke).
Henkilostokuluissa on ylitystd noin 60 000 euroa.

4.4. Kansalaisopisto
Keskeisimmat tavoitteet:

Saavutettavissa olevat jalaadukkaat lahipalvelut: Laadukas ja monipuolinen kurssitarjonta. Ta-
voitteeseen on paasty ja kurssitoiveisiin on pystytty vastaamaan.

Paikallisen yrittdjyyden edellytykset ovat kunnossa: Kansalaisopisto huomioi kurssitoiveet.
Kurssitoiveet on huomioitu.

Paikallinen tydikdinen vaesto on osaavaa: Tyovoimapoliittisten/tyollisyyskoulutusten jarjestamis-
mahdollisuuksien selvittaminen.

Ei ole edennyt.
Kaikille ikdryhmille 16ytyy mielekésta vapaa-ajan toimintaa: Opetustarjonnassa huomioidaan eri
ikdryhmatja erityisryhmat. Kansalaisopiston toiminta ehkdisee syrjaytymista ja lisia kuntalaisten

aktiivisuutta.

Opetustarjonnassa on huomioitu eri ikdryhmat. Toiminta ehkdisee syrjaytymista ja lisad kuntalais-
ten aktiivisuutta.
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Talous:

Toteumavertailu osoittaa toimintakatteen olevan 38,4 %. Tassakin nakyy koronan vaikutus.

4.5 Varhaiskasvatus

Esiopetus ja paivahoitopalvelut pystyttiin tarjoamaan tarvetta vastaavasti. Vuorohoidon, erityisesti
ilta-, yo-ja viikonloppuhoidon tarve kasvoi edelleen vuodentakaiseen verrattuna. Henkiloston
riittdvyys tyovuoroihin aukioloaikojen laajentuessa seka henkiloston poissaolojen vuoksi aiheutti
haastetta. Sijaistarve olijatkuvaa.

Varhaiskasvatukseen osallistui kevaalla Korona-viruksen aiheuttamien rajoitustoimien aikana noin
2/3 normaaliolojen mukaisesta lapsivahvuudesta. Esiopetuksesta oli pois puolet lapsista. Toimintaa
pyrittiin jatkamaan mahdollisimman normaalisti. Nyt syksylla tilanne on normalisoitunut.

Vaalan kunnanvarhaiskasvatus muuttui maksuttomaksi1.1.2020 alkaen. Ensimmaisten kuukausien
aikana oli havaittavissa jonkin verranlasten hoitotuntien kasvua. Myos kesan jalkeen on tullut useita
uusia hakemuksia.

Talous:
Varhaiskasvatuksen vastuualueen talouden toteuma (toimintakate) kahden ensimmaisen vuosikol-
manneksen jalkeen on 56,7 % eli selkedsti alle budjetoidun.

5 TEKNINEN OSASTO

Keskeisimmat tavoitteet: Reagoinnit hankemahdollisuuksiin, sisdilmaselvitykset, tydergonomiatar-
kastelu, uudisrakentaminen, omat palvelut ovatsujuviaja laadukkaita, kuntalaisille jarjestetaan
osallistamismahdollisuuksia, ruokapalveluiden yhteistyon selvitys Muhoksen ja Utajarven kunnan
kanssa.

Tavoitteiden osalta 1-8.2020 jaksolla hankkeissa on toteutuksessa valmistunut Kiloniemen kalasa-
taman kunnostusty6 paaosin, Oumo-Vaalankurkun venevalkamasuunnittelutyon kilpailutuksen
aloitus, Humanpoliksen kanssa Oulujokilaakson uudistuvat retkeilyreitti hankehakemuksen laa-
dintaa. Sisdilmaselvityksia ja korjaustoimenpiteita on tehty eri kiinteistoissa. Tyoergonomiatarkas-
telussa uudistettiin toimistotilojen tyoskentelya siirtymalld sahkoisiin sdddettaviin tyopoytiin ja
itsevalittuihin tyotuoleihin. Uudisrakentamisessa merkittavin toimenpide on ollut uuden hyvin-
vointikeskuksen hankesuunnittelun valmistelu. Omien palveluiden sujuvuuden jalaadun paranta-
miseksi otettiin kevaallda kayttoon séhkoinen rakennusvalvonnan ohjelma, jolla rakennuslupien
kasittely on hallittua. Sdhkaisia palveluita on tarkoitus kehittaa jatkossakin. Asukkaiden ja osallis-
ten osallistamiseksi jarjestettiin tapahtumia mm. Tuulivoimakaavojenja vankilan asemakaavan ka-
sittelyissa. Ruokapalveluiden selvitystydssa Muhoksen ja Utajarven kanssa laadittiin konsultin
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avustuksella selvitysty, jonka pohjalta laaditaan kuntien vélinen yhteistyosopimus tuleville vuo-
sille. Maankdyton suunnittelussa neuvoteltiin uusi toimintamalli yhteistydssa Muhoksen ja Utajar-
ven kanssa siten, etta kaksi kaava-arkkitehtia hoitaa jatkossa kolmen kunnan maankayton asioita.
Kuntien valista yhteisty6td on tarkoitus parantaa teknisen toimen osalta jatkossakin alustavien
keskustelujen pohjalta.

Teknisen osaston toteuma (euroa)
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5.1 Ruoka- ja siivouspalvelut
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Ravinto- ja siivouspalvelut toteumaprosentti (%)
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Ruoka- ja siivouspalveluissa on jatkettu kehittamistyota henkilokunnan viihtyvyyden paranta-
miseksi. Koronapandemia on korostetusti asettanut haasteita henkisend paineena tehostetussa sii-
vouksessa ja ruokapalveluiden uudelleen jarjestelyissa kevadalla seka alkavan toisen aallon ennus-
teena. Varautumisessa on pyritty huomioimaan myos ostopalveluiden kaytto, mahdollisen korona-
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aallon toteutuessa. Ensimmadinen korona-aalto meni kuitenkin hyvin ja ilman tapauksia Vaa-
lassa. Ulkopuolisille lounastarjoilua rajoitettiin koronan takia. Ruokapalveluiden kunnan jatehuol-
lossa siirryttiin lajitteluun seka ulko- etta sisétiloissa. Kainuun Jatehuollon kanssa pdivitettiin toi-
mintamalli vastaamaan lajittelua. Tyontekijoiden sairaspoissaolot on vdahentyneet edellisvuoden
vastaavaan ajankohtaan.

Ruokapalveluissa terveyskeskuksen potilasméaaran vahentyminen on hiukan laskenut laskutuksen
maaraa.

5.2 Maanrakennus
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Maanrakenus kulujakauma euroina
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Alkuvuoden aikana tyotehtdviin kuului mm. kaava- ja yksityisteiden auraukset, seka kevaalla rum-
pujen sulatukset. Tieston talvikunnossapidon osalta talvioli normaalia lumisempi ja nosti kustan-
nuksia. Liikkuntapaikkojen osalta omana tyona tehtiin Vaalan hiih to-ja retkiladut, seka luistelualueet
Vaalassa ja Saraisniemelld. Moottorikelkkaurien kunnossapitoa tehtiin seka omana, etta urakoitsi-
joiden tyona. Retkeilyreittien taukopaikoille tehtiin puuhuoltoa ja ajettiin pitkospuutarpeet Pirtti-
lammen retkipolulle. Koronakevaét rajoitti valilld retkeilyreittien kayttéa. Uimarantoja siistittiin al-
kukesasta karhitsemalla Sahanrannan, Ruununtérman ja Martinlahden kohteissa. Em. Uimaran-
noille lisattiin lapsille leikkivalineitd, kunnostettiin uimakoppejaja lisattiin poyta/penkkiryhmia. Sa-
hanrannan 4H-kioski maalattiin. Sahanrannan laiturin hyppytorni kunnostettiin. Manamansalon
Nurmenniemeen rakennettiin lintutorni. Tiirojen pesintdrauhaa parannettiin puomittamalla.
Metsankasittelya suoritettiin hakkuutoina Sardisniemelld. Taimikonhoitoa tehtiin 22 hehtaaria. Uu-
distusalueen raivausta ja taimenistutusta tehtiin 28,2 hehtaaria. Metsdojien kunnostusta tehtiin 7,5
km. Vanhat risu- ja kantokasat haketettiin noin 100 m3.

Viheralueiden hoidossa oli 2-3 tyo6llistettya kesan aikana. Puutarhurin tydpanos oli varattu koronan
takia hoitopuolelle. Viheralueiden kukkaistutuksista tuli palautetta puutarhurin puuttuessa. Vuo-
delle 2021 aloitettiin selvitysty® ostopalveluiden mahdollisuudesta viherpalveluissa.

5.3 Talonrakennus/kiinteistéhuolto
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Talonrakennus toteumaprosentti (%)
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Alkuvuoden aikana jatkettiin kiinteistokartoituksessa sisdilmatutkimuksia kunnan kiinteist6ihin ja
véliraporttia esiteltiin sisdilmatyéryhmalle, luottamushenkildille ja kiinteistoissa tyoskenteleville
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henkilokunnalle. Alkuvuoden aikana tehtiin lukion happovahinkoon liittyvakorjaustyd. Kassu Ha-
losen taidetalon pesuhuoneremontti suoritettiin.

Paivakodin ilmanvaihdon parannustoimenpiteet suoritettiin ja piha-alueen ratamaalaukset. Koulu-
keskuksen kotitalousluokassa tehostettiin kirynpoistojarjestelma. Sapuskan keittion suodatinjarjes-
telmaad korjattiin ja koronan aikaan parannettiin varautumista kylmakontin vuokrauksella ja pakas-
timen hankinnalla. Kirjaston korjaustajatkettiin alipaineistamalla alapohjaja valmistauduttiin sei-
narunkojen kengittdmiseen. Kunnanviraston sisdilman laatua parannettiin ilmanvaihdon kui-
tusaneerauksella ja sidadolla seka kellarin radon-kaasun hallintatoimenpiteilla.

Juustolan tiloissa purettiin kondenssiongelmaa aiheuttanut kaytosta poistettu iv-kanava, korjattin
sisdkattoa ja uusittiin kaksi jadhdytinyksikkoa seka selviteltiin kiinteiston korjausvelkaa.

Sahkon maaraaikaistarkastukset suoritettiin kymmeneen kiinteistoon. Palotarkastuksia tehtiin vii-
teen kiinteistoon. Sisdilman parannustoimenpiteena asennettiin noin 40 ilmanvaihtokonetta ter-
veyskeskukselle, kunnanvirastolle, kirjastolle ja entisen ammattikoulun tiloihin.

Koulukeskuksen teknisen tilan huollot siirtyi ostopalveluun elakoitymisen vuoksi.

Viistotiloja otettiin kayttoon Vaistolastda Oulunkaarelle neuvolan, sairaanhoitajanja kahden palve-
lusihteerin tyotilaksi. Sardisniemen koululla korjattiin  putkivuoto. Jadhileaseman syottove-
den laatu korjattiin Vaistolassa rikkindisten sekottajien osalta. Kiinteistojen pihoilla ja lahialueilla
oli liukastumisia neljalla henkilollda. Talvikunnossapidon ohjeita tarkennettiin eri osapuolten va-
lille. Vakituisen henkilostonmaéara oli alkuvuoden aikana 4+1.

5.4 Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta toteumaprosentti (%)
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Rakennusvalvonta kulujakauma euroina
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Rakennusvalvonnassa lupamaarat ovat nousseet viime vuoteen verrattuna. Elokuun loppuun men-
nessd lupia oli kasittelyssa noin 150 kpl. Metsdlamminkankaan tuulivoimapuisto tyollisti rakennus-
tarkastajaa normaalista poiketen. Korona-suojautuminen otettiin kayttoon asiakaspalvelussa.

5.5 Investointitilanne

Vuoden 2020 investointibudjetista oli elokuun loppuun mennessd kaytetty 13,4%.

Kunnanviraston ilmanvaihdon kuitusaneeraus ja saato seka kellarikerroksen radon-kaasun hallin-
tatoimet suoritettiin. Koulukeskuksen ulkomaalauksen vaihe ¥ toteutettiin kesdn aikana. Kirjaston
korjausta jatkettiin alapohjan alipaineistuksen toteutuksella. Ammattikoulun ilmanvaihdon puh-
distus, sdaato ja lisalaitteiston asennus toteutettiin. Kaavateiden rakentamisessa Sahanrannan katu-
valaistusurakka valmistui, Ruununtorman kaavatien runkorakentaminen alkoi, muiden kaavatei-
den osalta kilpailutus oli kdynnissa. Toteutumattomia, laskuttamattomia tai alkuvaiheessa olevia
hankkeita oli mm. Oulujoen, Rokuan, satama, asfaltoidut Pump Track, retkeilyreitit, leikkikentat,
puistojen rakentaminen, urheilualueiden/koirapuiston osalta.

6. TYTARYHTEISOT

Toiminnan ja talouden raportointi
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Kunnan tytaryhteison hallituksen tai sitd vastaavan toimielimen on annettava kunnanhallitukselle
kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen
tarvittavat tiedot (Kuntalaki 1168).

Osavuosikatsaukset annetaan kunnanhallitukselle ja valtuustolle. Ne laaditaan kunnanhallituksen
antamien ohjeiden ja maaraamien aikataulujen mukaisesti vahintaan kolme kertaa vuodessa.

Tytaryhteisojen on toimitettava osavuosikatsausjaksolta ja tilinpaatoksen yhteydessda seuraavat
raportit:

e talousarvion toteutuminen tuloslaskelman muodossa

e osavuosikatsauksen yhteydessa arvio talousarvion toteutumisesta vuositasolla

e selvitys rahoitusasemasta/ sijoitustoiminnasta

e selvitys vuositavoitteiden toteutumisesta ja toteutusvaiheesta

e ldahiajan merkittdvimmat toiminnallisetja taloudelliset tapahtumat, seka niihin liittyvat riskit

Vuosiraportointi tapahtuu tilinpdatoksen yhteydessa. Tilinpaadtosja toimintakertomus on laadittava
kirjanpitolain ja osakeyhtitlain sadnnosten mukaisesti. Merkittavat poikkeamat hyvaksytysta
suunnitelmasta, talousarviosta ja rahoitusasemasta on raportoitava aina valittomasti
konsernijohdolle. Tytaryhtion on annettava konsernijohdon pyynnostd muitakin selvityksia
toiminnastaan ja taloudestaan.

6.1 KIINTEISTO OY VAALAN NISKA

Yleistd asuntopalveluista

Kiinteisto Oy Vaalan Niska on vuonna 1996 perustettu kunnan 100 % omistama asuntopalveluita
tarjoava kunnallinen liikelaitosyhtio, jonka péaatoimialana on kiinteistdjen omistaminen,
rakennuttaminen, ylldpitaminen ja asuntojen vuokraaminen.

Yhtio tuottaa palveluita suoraan kunnan omistamille asunnoille, yhtién omille asunnoille seka
muutamalle yhteisolle isinndinti- ja kiinteistohoitotehtdvid, joissa kunta on perustaja- ja
yhteisojasenend mukana.

Yhti6 tuottaa vuokra-asuntojen valityspalveluita kaikkiaan 260 kpl asuinhuoneistolle.

Suoraan kunnanomistamia on 21 asuntoa, kolmannen sektorille 90 huoneistolleja yhtion omia 15kpl
kiinteistoille asuinhuoneistoille yhteensa 149 kplja yhdelle kauppapaikalle isinnoinnin jossa 4 kpl
LH.

Yhtion asuntojen kiyttoaste ja vaihtuvuus

1.1-31.8.2020 1.1-31.8.2019
Liikevaihtolaskenta 75,0% 82,0%
Laskennall. vuokratappio 142.598€ 108.892€
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Tyhjat asunnot 31.8 18 kpl 27 kpl
- yksiot <40m2 1 kpl 0 kpl
- kaksiot 45-60m2 9 kpl 11 kpl
- kolmiot 70-80m2 8 kpl 16 kpl
Huoneistojen kavttoaste 88,0% 83,0%

Kayttoaste on tasolla, jolla yhtio juuri selviytyy ylldpidon velvoitteista.

Omistajaohjauksen ja yhtion hallituksen tulisi ensivaiheessa keskittya kiinteistostrategia asiakirjaa
apuna kdyttden tappiota aiheuttavien isojen huoneistokohteiden (pun.) poistamiseen
ylldpitopiirista, perustuen nédiden kohteiden huono kysynta, kuntoisuus ja kiint. ikdkaari/ piileva
korjausvelkamaarat.

Asuntojen asukasvaihtuvuus oli 7,38 % kun se edellisend vuonna oli 18,06 %.
Asukasvaihtomdaraa puolittuminen perustuu COVID-19 pandemian rajoitteista.

TULOSLASKELMA 1.1 -31.8.2020

Tuloslaskelma Talousarvio Tot. % Ed.v. tot.

1.1-31.8.2020 | 1.1-31.8.2020 tav.100% 1.1-31.8.2019
LIKEVAIHTO EUR EUR EUR
Vuokrat 485 319 481 006 101 482 015
Kayttokorvaukset 38774 32617 119 35410
Muut up.myyntituotto 19 495 25913 75 19 783
LIKEVAIHTO YHT: 543 587 539 536 101 537 208
Henkilostokulut 113476 101 150 112 93 845
Poistot arviot per 8kk 82933 82933 100 76 283
Kiinteistdjen hoitokulut 264 460 341 006 78 340731
Rahoitustuotot/kulut 10708 14 389 74 9016
TILIKAUDEN TULOS 72010 58 17 333
Valtiokonttori lain. tot.
lyh.

140 585 138277

Muut tarkasteluajan up.myynti 9.432,66 € on kirjautunutjakson jalkeen kirjanpitoon.

Investoinnit ja panostukset ldhitulevaisuudessa

Yhtion hallitus tulee yhteistyossd omistajaohjauksen kanssa v.2020-2021 jatkotyostamaan yhtion
hallituksessa 10.9.2020 kasiteltyd asuinkiinteistostrategia asiakirjaa. Yhtion hallitus on sopinut
tutustumiskierrospdivan 28.9.2020 kiinteistoille ed. main. tueksi. Edellinen kierros suoritettiin
6.8.2018 edellisen hallituksen aikana.

Kiinteistostrategialla viitoitetaan kunnan alueella poistettavien (pun.), yllipidettavien (vihr.) ja
uudistuotettavien (sin.) kiinteistdjen mm. madarat ja sijainnit. Samalla on suunnittelua-aikana
yhteisty6lla omistajaohjauksen otettava kantaa Niska-liikelaitosyhtion perusurakkakorjauksien- ja
lainanhoidon rahoittamisvaihtoehtoihin.
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6.2 VAALAN VESIJA LAMPO OY

Liikevaihto on noin 10 000 € pienempikuin vuosi sitten. Kaukolammon alkuvuoden myyntion ollut
n.40 000 € pienempaad kuin viime vuonna vastaavana aikana, mutta taas vesipuolella se on ollut n.
30 000 € suurempaa.

Lampimahko talvi nakyy kaukolammon tuloksessa negatiivisena ja vesipuolen myyntitulot ovat
olleet suuremmat edellisvuoteen verrattuna.

Vuosi, 1-8kk 2020 2019
Liikevaihto 885 386,24€ 895370,56 €
Tulos 9722,23€ -61 540,33 €

Selvityksia talouteen:

Lammin talvi laskee kaukoldmmon tulosta, mutta vesipuolen myyntitulot ovat olleet suurempia.
Kaukolammon myynti on laskenut viime vuoteen verrattuna noin 40 000 €.

Turvetta on ostettu suhteessa viime vuoteen enemman ja tastd syystd on jouduttu maksamaan val-
misteveroa n. 21 500 €, mutta dljya ja pellettia ei ole ostettu. Haketta on poltettu kesan ajan. Materi-
aaleihin ja palveluihin on tullutn. 60 000 € pudotus.

Palkkakulut ovat laskeneet hieman kevaan henkilostomuutoksien vuoksi.

Poistot ovat pienentyneet n. 20000 €.
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Arviointi_ja suoritetut toimenpiteet-sarakkeissa kivtetiin virikoodeja:

Vihrei: valmis

[]

Keltainen: aloitettu mutta kesken

[]

Punainen: ei aloitettu

Vérjaa koko laatikko ko. virilla ja kirjoita laatikon sisddn perustelut toimenpiteelle.

Hallinto-osaston vuosisuunnitelma
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Tavoite 2025 Valtuustokau- | Toimenpide Vastuutaho/t Arviointimittarit | Arviointi ja su-
den karki- 2020 oritetut toi-
hanke menpiteet

Vetovoimai-

nen tyopaikka

Ammattitaitoi- | Aktiivinen ja Alueellinen Kunnanjohtaja | Yrittdjien mieli- | Avoimia

nen asiantunteva yhteisty6 elin- | Humanpolis pide yhteisty- tyopaikkoja oli

henkilokunta rekrytointi keinojen ke- Oy Ostd, Vaalassa

hittamisessa tyopaikkojen ja | huhtikuussa
yritysten 202058 kpl,
madran kehitys | missd on

nousua vuoden
takaiseen 346
%. Kuitenkin
tyottomien
maara on
noussut vas-
taavasti 44
henkilolla.
Heista 41 on
lomautettuja.

Vaalaan on pe-
rustettu 1-
4/2020 6 yrity-
std ja lopetettu
3 yritysta.
Toistaiseksi ko-
rona ei ole vai-
kuttanut viela
yritysten pe-
rustamisten
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maaraan, koska
viime vuonna
samaan aikaan
perustamisia
on ollut 4 kpl.
Yhtaan kon-
kurssia ei vield
alkuvuodelle
Vaalaan ole
tullut.

Perustetut yri-
tykset ovat toi-
mialaltaan:

Metsatalouden
palvelut seka
koneurakointi
50%

Muut eli kon-
sultointi,
luontohyvin-
vointi ja maan-
siirto 50%

Koronakevadn
aikana
yhteistyo
yrittajien
kanssaja erityi-
sesti yritysneu-
vonta ja sithen
liittyva
viestinta on ko-
rostunut, ja

kunnalle tullut
palaute tasta
on ollut hyvaa.
Kaikille Koulutussuun- | Kunnanjohtaja | Koulutuspai- Koronatilan-
henkil6storyh nitelmassa Hallintojohtaja | vien maara teen vuoksi
mille mahdol- | varaudutaan koulutukset on
lisuus oman elinkf-:‘iflojfen pidetty
alansa hen-k.l.lo'st.(?n l5htokohtai-
koulutu'ks.feen /| yksilollisiin sesti etins. Poi-
tapaamisiin koulutustar- .
e keusolojen-
peisiin ja oman . .
tehtavdalueen paatyttya .
osaamisen vah- koulutuksiin
vistamiseen on osallistuttu
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my0s pai-
kanpaalla.
Esimiehillaon | Maakuntauu- Valmisteluty- Kunnanjohtaja Hallitusohjel-
hyva distukseen val- [ oryhmissa mu- massa
muutoksen mistautuminen | kanaolo, ak- mainittuihin,
johtamisen tiivinen vuor- tulossa oleviin
taito ovaikutus, lau- muutoksiin on
suntojen anta- valmistauduttu
minen vuoden en-
Kunnanjohtaja simmaisella
Esimiespalave- kolmannek-
rit sella koronasta
huolimatta
suhteellisen
normaalisti.
Avoin Kehi- Kunnan uusi Hallintojohtaja | Tyotyytyvai- Hanke on
keskustelukult- | tyskeskustelu- | ty6hyvinvointi- [ Hyvin- syys ja —hyvin- | hyvaksytty ja
tuuri ja mah- jen uudistami- | hanke vointijohtaja vointikyselyt, rekrytointi on
dollisuus vai- nen esimieskysely parhaillaan
kuttaa omaan kdynnissa.
tyohon kun- Tyontekija al-
nassa oittaa alusta-
vasti 17.8.2020.
Henkilokun- Omasta orga- Tehtavankuvie | Hallintojohtaja | Uudet Tehtavankuvia
nan osaaminen | nisaatiostakar- | nmaarittely ja [ja muut osasto- | tehtivinkuvat | on tasmennetty
on tunnistettu | toitetaan kehi- johtajat, kun- madritelty palvelusihtee-
ja kaytossa osaamista tyskeskustelut | nanjohtaja reiden ja tyol-
osaamisva- listamispalve-
jeisiin luiden osalta.
Kehi-
tyskeskustelut
on on pidetty
lahes kaikille
tyontekijoille..
Yhteisollinen
ja hyvinvoiva
Kuntalaisten Viestintda moni- | Kunta ottaa Markkinointi- Taulut
vaikuttamisen | puolistuu kayttoon viestija kaytossa aktii-
mahdollisuuk- kauppojen au- visena osana
sien parantami- loihin ja vas- viestintaa
nen taaviin sijoite-
tut infotaulut
Vaala-hengen Kukoistavat Yhteistyo ja Kunnanjohtaja | Ndkyvyys yht- | Yritysten ja ta-
kasvattaminen | pienyhteisot sponsorointi eisGjen ja yrity- | pahtumanjar-
elinvoimaa tu- sten ta- jestdjien kanssa
ovissa ta- pahtumissa on tehty
pahtumissa yhteistyota
normaalisti, ja
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sopimuksia
kunnan
nakyvyydesta
tapahtumissa
tehtiin alkuvu-
odesta. Kesan
osalta suuret
tapahtumat on
Vaalassa kui-
tenkin koro-
nasta johtuen
peruttu.
Nakyvyydessa
on panostettu
sahkoiseen
nakyvyyteen,
ja kunnan toi-
mesta koordi-

noidaan
kesdksi
vaalalaisten
yritysten yht-
eismarkkinoin-
tia.

Vaala-paivan Yhteistyo yhdi- | Markkinointi- Onnistuneet
kehittdiminen stysten ja yrity- | viestija, hyvin- | Vaala-pdivit,
sten kanssa vointijohtaja kavijoiden pa-
Vaala-paivien laute ja paivien
suunnittelussa nakyvyys
ja toteutuk-
sessa
Kotiseutuyl- Lamminahon Yhteistyd Mu- | Lamminahon
peys omista talon toimin- seoviraston, Se- | kdvijimaaran
kayntikohteista | nan kehittimi- | naatti-kiinteis- [ kasvu

ja luonnosta

tojen, Oulun
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nointi mat- Pohjois-Pohjan-
kailun maan museon
ndkokulmasta | kanssa
Oulujarven ret- | Kunnan Kunnanjohtaja | Reitistohank- Reitistohanke
keilyalueen ylldpitdimatrei- | Tekninen osa- | keen edistymi- [ on jatetty, ja
merkityksen tistot kuntoon, sto nen, Oulujar- siita on saatu
tiedostaminen | Rokua Geo- Humanpolis ven ja Rokua alustava
ja muiden ret- parkin ja Oy Geoparkin myonteinen ra-
keilykohteiden | Oulujérven ret- | markkinointi- ndkyvyyden hoituspéaatds.
kehittdiminen keilyalueen viestija kasvu Hankkeen
tunnetuksi te- tasmennyksien
keminen ja lopullisten
paatosten jalk-
een hankkeen
on madrd alkaa
alkusyksystd
2020.
Huhtikuussa
aloittanut
viestinnén asi-
antuntija on
tehnyt tiivista
yhteistyota Hu-
manpolis Oy:n
asiantuntijoi-
den kanssa Ro-
kua Geoparkin
nakyvyyden
parantami-
seksi.
Viihtyisa
Viihtyisa Vaalan taaja- Taajaman Kunnanjohtaja | Taajaman to- Vaalan
elinympaéristd [ man julkisivu [ julkisivujen Tekninen teutuneet viih- | keskustaaja-
on viihtyisa kunnostus- johtaja tyisyystoimen- [ massaon kayn-
hanke, uudis- piteet, julkisi- nissd ABC
rakentaminen vujen korjauk- | Vaalanportin
taajaman elin- uudisraken-
voimaa nushanke ja
Li LINEN VALINTA sm—
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lisaavasti, istu-

set ja uudet ra-

Vaalan Fysio-

tusten ja va- kennushank- terapian laajen-
laistuksen ke- keet nushanke.
hittiminen, Kunnan puo-
penkkien ja lesta taajaman
jateastioiden viihtyisyyteen
lisddaminen panostettiin
talvella erityi-
sesti uudella
jouluvalaistuk-
sella.
Monipaikka- Tyoeldman Yhteisollisen Kunnanjohtaja | Etatyoétila ak- Alkuvuodesta
asumisenedel- | murros etatyotilan Markkinointi- | tiivikdytossa etatydtila on ol-
lytykset para- | hydodynnetddn | yllapito ja viestija lut avoinna ja
nevat Vaalan markkinointi Vaalan Yrittdjat aktiivisessa
hyvéksi. Vaala | yhdessa ry kdytossa. Koro-
onvetovoimai- | yrittajayhdi- natilanteen
nen etatyon styksen kanssa myo6td kunnan-
ympaéristo. viraston
etatyotila ei ole
ollut kaytossa
viraston ollessa
suljettuna.
Yritysmyontei-
nen
Olemme Suunnitelmalli- | Palkataankun- | Kunnanjohtaja | Viestintatiimi Viestinnan asi-
houkutteleva nen viestinta taan kokoaikai- | Hallintojohtaja | kokoontuu antuntija on al-
alue uusille yri- nen markki- Markkinointi- saannollisesti, | oittanut
tyksille ja in- nointiviestija. viestija markkinointi- 1.4.2020.
vestoinneille Viestintdtiimin viestijd palka- [ Viestintatiimin
toimintaa kehi- taan kehittdminen
tetdan. on aloitettu ja
kehittdminen
on jatkuva pro-
sessi.
Klusteriajattelu | Klusteriohjel- Kumppanina Klusterio-
man laadinta Humanpolis hjelma valmis
(matkailu, Oy ja Vaalan
elintarvikesek- | yrittdjat
tori, kauppa)
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Alueen mat-
kailun
vetovoiman
kasvu

Matkailun ke-
hittamissuun-
nitelman toi-
meenpano

Oulujokivarren
kunnat, Hu-
manpolis, alu-
een yritykset

Matkailun ke-
hittamissuun-
nitelmaa on

edistetty
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Matkailun ke-
hittamissuun-
nitelmaa on
edistetty yh-
dessa
Oulujokilaakso
n kuntien, Hu-
manpolis Oy:n
ja alueen
yrittdjien
kanssa. Vireilla
on useita hank-
keita ja suun-
nitelmia yksi-
tyiselld sekto-
rilla suunnitel-
man tiimoilta.
Kunta ja
Metsdhallitus
ovat yhdessa
valmistelleet ja
toteuttaneet in-
fraan liittyvia
edistamis-
toimia.

Oulujarven
matkailun ke-
hittamine

Yhteistyd
Oulujédrven
alueella

Vaala, Paltamo,
Kajaani, Hu-
manpolis Oy,
yritykset

Vaala ja Rokua
Geopark mu-
kana Oulujar-
ven matkailun
kehittamisessa

Koronakevat
on tuonut
haasteita mat-
kailutoimia-
lalle. Human-
poliksella
kdynnissa ole-
vissa hank-
keissa kansain-
véliseen mat-
kailuun liitty-
vat toimenpi-
teet ovat
kdytannossa
pysdhtyneet,
mutta
kotimaan- ja
lahimatkailun
merkitys on
selkedsti
kasvussa.
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Matkailua ja Tuetaan ja kan- | Kunnanjohtaja, | Myonnetyt Yritysten ja ta-
kauppaa nustetaan yri- | Alueen mat- avustukset ja pahtumanjar-
tukevia ta- tysten tai yhtei- | kailuyritykset yhteis- jestdjien kanssa
pahtumia on sdjen tuottamia | ja jarjestot, toimintaosuud | on tehty
ympaéri vuoden | tapahtumia. Humanpolis et, markki- yhteistyota
ja niiden mark- Oy. nointiyhteistyd | normaalisti, ja
kinoinnissa sopimuksia
tehdaan kunnan
yhteistyota. nakyvyydesta
tapahtumissa
tehtiin alkuvu-
odesta. Kesan
osalta suuret
tapahtumat on
Vaalassa kui-
tenkin koro-
nasta johtuen
peruttu.
Nakyvyydessa
on panostettu
sdhkdiseen
néakyvyyteen,
ja kunnan toi-
mesta koordi-
noidaan
keséksi
vaalalaisten
yritysten yht-
eismarkkinoin-
tia.
Paikallisen Paikallisen yri- | Liitytdan Humanpolis Yhteydenpito Yhteydenpito
yrittdjyyden tysneuvonnan | Oulun seudun | Oy ja kunnan ja vuorovai- ja vuorovai-
edellytykset tarjoaminen Uusyri- elinkeinopal- kutus yritysten | kutus yrittajien
ovat kunnossa tyskeskukseen. | velut, Vaalan kanssa on suju- | kanssa on ollut
Saannollinen yrittajat vaa. tiivista.
yhteydenpito Yrittdjien ilta Yrittdjien ilta
yrittajien jarjestetty. on suunniteltu
kanssa. Yksityisen sek- [ jarjestettavaksi
Yrittdjien illan torin perinteisesti
jarjestdiminen tyopaikkojen loppuvuodesta.
lukumaééard vu- | Yritysilmasto-
oden alussaja | mittari
lopussa. julkaistaan
Yritysilmasto- | kesalla 2020.
mittari
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Omistajavaih- | Ollaan mukana | Kunnanjohtaja | Onnistuneet Vaalan kunta
dosten on- Pohjois-Pohjan- | Pohjois-Pohjan- | omistajavaih- on sitoutunut
nistumisentu- | maanyrittdjien | maan Yrittdjat | dokset Pohjois-Pohjan-
keminen omistajanvaih- maan yrittajien
dospalvelussa. omistajanvaih-
Omistajavaih- dospalveluun,
dostilanteet tu- ja kunta on
levat ajoissa viestinyt palve-
palvelutar- lusta netti-
joajien tietoon sivuillaanja so-
messa. Yrity-
sten myynti-
ilmoituksia on
my0s jaettu
kunnan kana-
villa. Omista-
janvaihdosal-
velua on kayt-
tanyt alkuvu-
onna kolme
vaalalaista yri-
tysta, lapi
menneitd vaih-
doksia ei vield
ole.
Yrittdjyyskas- Koulussa tarjo- | Sivistysjohtaja | Toteutunut Yrittdjyyskas-
vatus osaksiar- | taan yrittdjyys- | Humanpolis yrittdjyyskas- vatus on inte-
kea kasvatusta Oy vatus groitu osaksi
osana opetusta oppiaineita,
mm. yhteis-
kuntaoppiin.
Yhteistyota on
tehty Rokua
Geoparkin
kanssa.
Olemme fiksu | Hankintaosaa | Markkinavuo- [ Kunnanjohtaja | Toteutuneet Kunnan
hankkija misen paranta- | ropuheluiden Osastojohtajat | markkinavuo- | hankinnaton
minen yri- lisddminen, ropuhelut ja julkistettu
tyksissd ja kun- | hankintasuun- kilpailutukset, hankintajarjes-
nassaja nitelman julkis- julkistettu telméassa. Koro-
Cloudia-jarjes- | taminen, selvi- hankintasuun- | nakriisin ai-
telma on tehok- | tetddn ostoda- nitelma kana kunnan-
kaassa tan julkista- hallitus paivitti
kaytossa mista Hallintojohtaja pien-
hankintaohjeen
Hankintaohjee hankintarajoja.
n péivitys Markkinavuo-
ropuhelut kay-
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tiin hyvinvoin-
tikeskuksen ra-
kennuskonsul-
tin valinnassa.

Palvelukunta

Saavutettavissa
olevat lahipal-
velut

Yrityspalvelut
turvataan
lahipalveluna

Hyva yhteistyo
yhteiskump-
paneiden
kanssa

Kunnanjohtaja
Elinvoimalau-
takunta
Kunnanhallitus

Yrityksen pe-
rustamiseen ja
kehittdmiseen
tarjotaan pal-
veluita Vaal-
assa

Oulun Seudun
uusyri-
tyskeskus on
palvellut
vaalalaisia
yrittdjia seka
Vaalassa,
etayhteyksilld
ettd Oulussa.

Taloudellisesti
vakaa fiksu
omistaja

Talousarvio-
prosesstin
muuttaminen

Hallinto-
johtaja, hallin-
tosihteeri,
johtoryhma

Uusi talousar-
vioprosessi on
testattu talou-
arvioprosessin
aloitusvai-
heessa.
Testaaminen ja
kehittaminen
jatkuu lop-
putalousarvio-
prosessin ai-
kana.

Korjausvelka
hallinnassa

Retkeilyreitisto
palvelee vapaa-
aikaa ja mat-
kailua

Laaditaan kor-
jaussuun-
nitelma ja hae-
taan hanketta
reitistdjen pa-
rantamiseksi ja
kehittamiseksi

Tekniset pal-
velut
Humanpolis

Oy

Suunnitelma
laadittu ja
hankehakemus

jatetty

Reitistohanke
on jatetty ja toi-
menpiteet rei-
tist6- ja retkei-
lyinfran kun-
nostamiseksi
ovat kdaynnisty-
neet sekd kun-
nan etta
Metsahallituk-
sen toimesta.

Yrityskiinteis-
tot

Kunnan kiin-
teistOstrategian
toimeenpano

Tekniset pal-
velut
Kunnanjohtaja

Kiinteistostra-
tegian mukai-
set toimenpi-

teet vuodelle

2020

Kunnan kiin-
teistOstrategia
hyvaksyttiin
helmikuussa, ja
sita on toi-
meenpantu
teknisella osa-
stolla suunni-
tellusti. Kiin-
teistostrategian
vaihe 2, joka
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kasittelee
asuinkiinteis-
toja, on valmis-
telussa.

Tonttikauppa Tonttien myyn- | Tonttien mark- | Tekninen Myydyt tontit | Tonttiporssi on
on aktiivista tiaste nousee kinointiin pa- johtaja Tonttien nahtavilla
nostetaan, ja Markkinointi- | nakyvyys uusituilla netti-
myymisessa viestija sivuilla. Al-
hyddynnetadn | Kunnanjohtaja kuvuonna ei
esimerkiksi Humanpolis ole tehty
huutokau- Oy tonteista kau-
pat.comia. Al- panvah-
oitetaan uusien vistuksia,
yritystonttien varauksia on
kaavoittaminen kuitenkin
tehty. Erityi-
sesti ran-
tatonteista tu-
lee kyselyita
kuntaan, ja
niiden tar-
jontaa pitaisi
tulevaisuu-
dessa pystya
parantamaan.
Tytaryhtididen | Kehittami- Alueellisen Kunnanjohtaja | Yhteistyon toi- | Alueellisten
toiminta on syhtién rooli yhteistyon laa- | Elinvoimalau- | mintamallion | elinkeinopalve-
tuloksekasta on selkea jentaminen takunta muodostunut luiden toi-
suhteessa yri- elinkeinojen Humanpolis ja sen vaikut- mintamalli ei
tyksiin ja kehittamisessa | Oy tavuutta seur- | ole vielda kayn-
omistajaan ataan nistynyt. Ko-
ronakevaan

myota Human-
polis Oy:n stra-
tegiaprosessi
on hieman
viivastynyt,
joskin
ylimaardisen
EAKR-raken-
nerahastohaun
kdynnistyttya
valmisteltiin ja
nopealla ai-
kataululla
haettiin yrity-
sten koronasta
selvidmiseen ja
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elinkeinopalve-
luiden
yhtendistamis-
een tahtaavaa
hanketta, johon
on kesdkuussa

minta

odotettavissa

positiivinen ra-

hoituspaatos.
Myonteisesti
tunnettu
Vaala- ja Alueen Viestintdsuun- | Johtoryhma Nakyvyys Viestinnan ja
aluebrandien viestinndn pa- | nitelman markkinointi- markkinoinnin
vahvistaminen | rantaminen taytantoonpan | viestija palveluita on

o, kunnan alkuvuonna os-

(Geopark, suunnitelmalli- tettu Brand-
Oulujdrven nen markki- steinilta, joka
matkailualue, nointi- ja bran- toteutti helmi-
Rokuan kansal- dity®, sisdisen kuussa
lispuisto, viestintatiimin julkaistun kun-
Oulujokivarsi) aktiivinen toi- nan nettisivu-

ja brandiuu-
distuksen.
Viestinnan asi-
antuntija aloitti
huhtikuun
alussa.Maalis-
kuun puoli-
valista 1ahtien
poikkeusolo-
viestintaan on
panostettu eri-
tyisen paljon,
mista on tullut
myds poik-
keuksellisen
paljon
myoOnteista pa-
lautetta kun-
taan niin val-
vovalta virano-
maiselta,
kuntalaisilta,
yrittdjilta kuin
si-
dosryhmiltakin
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Vaala: 1ahi- ja Kunnan lahi- Johtoryhma Nakyvyys Lahi-

luomuruokapi- | ruokabrandin markkinointi- ruokabrandiin

taja lanseeraus ja viestija on bréandiuu-
jalkautus distuksen

myotd valmis-
teltu ja toteu-
tettu oma kam-
panjaja
ulkoasu, jota ei
kuitenkaan
viela ole
lanseerattu.

Tulomuut- Tulomuuttoe- Johtoryhma Positiivinen Huhtikuun
topalvelu toi- site ja kirje palaute kun- loppuun men-
mivat kdytossa taan muutta- nessd kunnan
jilta vakiluku on
kasvanut
kuudella vuo-
denvaihteeseen
nahden. Muut-
toliike on net-
tovaikutuk-
seltaan posi-
tiivinen 19
henkil6a. Pa-
lautetta ei
muuttajilta ole
erikseen kera-
tty, mutta ti-
lastollisesti in-
dikaattorit ovat
pitkan
aikavalin tar-
kasteluun nah-
den erittdin po-
sitiiviset.

Hyvinvointiosaston vuosisuunnitelma

Hyvinvointiosaston tavoitteiden toteutumista arvioidaan hyvinvointikertomuksessa, joka on osavuosi-
katsauksen liitteena.
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Yhteisollinen ja
hyvinvoiva:
Meiddn Vaala
Hyvinvointiosaston | Kuntastrategian, toimenpiteet kir- Hyvin- vuosittainen seu-
toiminta kehittyy laajan hyvinvointi- | jataan vuo- vointijohtaja + ranta- ja arviointi-
edelleen: ikdkausi- | kertomuksen ja eri- | sittaiseen hyvin- henkil6std + muut | raportti sekd ar-
verkostojen suun- tyisesti hyvin- vointisuunnitel- osastot viointi osavuosi-
nitelmallista ty6td. | vointisuunnitelma | maan katsauksissa
2020 mukainen toi-
Kirjaston pal- minta. Erityisena Arviointi hyvin-
veluroolin ke- painopisteena poik- vointikesrtomuk-
hittdiminen. kihallinnollisesti sessa.
kdynnistaa ke-
hittdmistyo
ikdihmisten kotona
pérjaamisen tuke-
miseksi, yksindi-
syyden lievittdmi-
seksi, ehkaisevan
paihdetyon ke-
hittdmiseksi seka
koulukiusaamiseen
puuttumisen ke-
hittdmiseksi (SO)
Sivistysosaston vuosisuunnitelma
Hallinto
Tavoite 2025 Valtuustokau- | Toimenpide Vastuutaho/ | Arviointimittarit | Arviointi ja suo-
den karki- 2020 t ritetut toimenpi-
hanke teet
Ammattitaitoi- | prosessien ja Osaston sivisty- Kehittdimispaivan
nen tehtavakuvien | henkildston sjohtaja jarjestaiminen ja
henkilokunta selkiytys kehittamis- kehityssuunnitel-
paivan (pro- man tekeminen
sessit) jar-
jestaminen

Perusopetus Vaala

Tavoite 2025 Valtuustokau- | Toimenpide 2020 Vastuutaho | Arviointimit- | Arviointi ja
den karki- It tarit suoritetut toi-
hanke menpiteet
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Vaala —hengen | Yhteisollisyys: | Yhteisollisen toi- koulukesku | Yhteisten ta- Yhteisia ta-
kasvattaminen | Koko kyld kas- | mintakulttuurin ksen pahtumien jar- pahtumia ei
vattaa luominen: k?dil} ja rehto.ri.,. jestdminen jartestetd ko-
koulun yhteistyd henkilokunt ronaan liitty-
2 vien
ohjeistuk-
sienvuoksi.
Kaikille Jokaiselle lap- Koulujen ker- koulukesku | Koulujen ker- | Joustavan
ikdryhmille selle vahintddn | hotoiminnan ksen rehtori | hotoiminnan koulupéivan
mielekdsta te- yksi harrastus | vakinaistaminen maara ja ket
kemistd hotoiminnan
kehittaminen
on hyvadssa
vauhdissa.
Turvallisuus Turvallinen Turvallisuustie- koulukesku | toteutettujen
tyo- ja opis- toisuuden ja - ksen koulutuksien
keluympaéristd | osaamisenlisddmi- | rehtori, maara
nen henkilokunnan | henkilokunt
koulutuksella. a
Lukio
Tavoite 2025 Valtuustokau- | Toimenpide Vastuutaho/t | Arviointimitta- | Arviointi ja su-
den karki- 2020 rit oritetut toi-
hanke menpiteet
Saavutetta- Elinvoimai- Imagon edel- rehtori, Opis-
vissa olevat ja | nen, korkea- leen vahvista- henkilokunta kelijamaara-
laadukkaat tasoinen minen, opis- tavoitteena 20-
lahipalvelut lahilukio kelijoiden tuke- 25 opiskelijaa /
minen 1.vsk.
Ilmaiset oppi-
kirjat ja lukio-
laisten tuettu
asuminen.
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Kansainvali- Kansainvali- Erilaisissa kan- rehtori, kv — Kansainviliset | Tavoitteet
Syys voima- nen toiminta sainvalisissa toiminnasta hankkeet. ovat to-
varana osananuoren | hankkeiden to- | vastaavat teutuneet ja
kasvua ja“kot%— teutu.s moni- opettajat lukio on ollut
seutu"myontel— puohétaa ope- .
syytta tusta ja op- .
pimista seka s1554d KV B
lisda kotiseudun hankkeissa,
tuntemista ja ar- kuten Euros-
vostusta cola ja Eras-
mus —il-
maston-
muutoshanke.
Hankkeisiin
liityvat matkat
on jouduttu
perumaan.
Kansalaisopisto
Tavoite 2025 Valtuustok- Toimenpide 2020 [ Vastuutaho | Arviointimitta- | Arviointi ja su-
auden kérki- It rit oritetut toi-
hanke menpiteet
Saavutettavissa | Elinikaisella Laadukas ja moni- | rehtori Kurssilaisten
olevat ja oppimisella puolinen kurssitar- maara
laadukkaat tuetaan koko- | jonta.
lahipalvelut naisvaltaista
hyvinvointia
Paikallisen Paikallisen Kansalaisopisto rehtori Kurssien jar-
yrittajyyden yritysneuvon- | huomioi kurssitoi- jestdminen ky-
edellytykset nanja veet synnan mukaan
ovat kunnossa | koulutuksen
tarjoaminen
Paikallinen tyollistymis- Tyovoimapoliittis- | rehtori Kurssien jar-
tydikdinen mahdol- ten / ty6llisyys- jestdminen tar-
vaesto on lisuuksien pa- | koulutusten jar- peen mukaan
osaavaa rantaminen jestimismahdol-
lisddantyneen | lisuuksien sel-
vittaminen
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osaamisen
myota
Kaikille Oulujarven Opetustarjon- rehtori Asiakaspalaute,
ikdryhmille Kansalai- nassa huomioi- kurssien maara
1oytyy sopisto daan eri ikiryh- ja moni-
mielekésta huomioi eri oy L puolisuus
vapaa-ajan- ikdryhmien mat ]a" eri-tyls-
toimintaa tarpeet kurssi- ryhmat.. )
tarjonnassa Kansalaisopiston
toiminta ehkai-
see syrjaytymista
ja lisaa kuntalais-
ten aktiivisuutta
Varhaiskasvatus
Tavoite Valtuustokauden | Toimenpide 2019 | Vastuutaho/t | Arviointimit- | Arviointi ja
2025 kédrkihanke tarit suoritetut
toimenpiteet
Omien pal- | Laadukkaat var- Varhaiskasvatus- varhaiskasva- | Henkiloston | Henkilosto
velujen haiskasvatuspal- suunnitelman tus, itsearviointi. | patevaa. It-
laatu Am- velut Kaikille jalkauttaminen. sivistysjohtaja, | Pateva searviointi
mattitaitoi- | henkilostoryhmille | Taydennys- hyvinvoin- henkil6sto. tulossa syk-
nen mahdollisuus koulutuksen jar- tilauta-kunta Itsearviointi sylla.
henkilokunt | oman alansa jestdminen ja asiakaspa-
a koulutukseen / ta- | Tyotapojen ke- laute.
paamisiin. hittdminen
Aktiivinen ja asi- | Yhteisollisen
antunteva rekry- ilmapiirin tavoitte-
tointi leminen
Kukaan ei Lapsiperheet ”Lapsen tuen varhaiskasva- | Keskustelu- Menetelmia
ole yksin saavat tarvittaessa | polku” ja ”Lapset tus, jen madard, ei ole
tukea varhaisessa | puheeksi”-menetel- | Oulunkaaren | huoltajienja | kaytetty al-
vaiheessa maét kdytossa. perhepalvelut | henkiloston kuvuonna.
Vanhempain koulu kokemukset
Vaala-hen- | Koko kyla kasvat- | Kannustetaan ja varhaiskasva- | Tiedottami-
gen kasvat- | taa tuetaan lasten ke- tus sen onnistu-
taminen hittyvia osal-
listumisen taitoja.
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Huoltajien osallis-

minen. Osal-

taminen. listujien
madra.
Tekninen osasto
Tavoite 2025 Valtuustokau- Toimenpide Vastuutaho/t Arviointimit- Arviointi ja
den kdrkihanke | 2020 tarit suoritetut toi-
menpiteet
Kansainvali- EU-hankerahoi- | Reagoinnit Elinkeinopal- Saadut han- Kiloniemen
Syys on tusta hankemahdol- | velut kerahoitukset kalasataman
voimavara hyddynnetaan lisuuksiin ja niiden tulok- | kunnostus val-
tehokkaasti set mistumassa,
Oumo-
hankesuunnit-
telupdatos
saatu,
Oulujokilaakso
n uudistuvat
retkeilyreitit
hankehakemus
lahetetty.
Viihtyisa ja Vaalan taajaman | Sisdilmaselvi- | Tekniset pal- Hyvinvointiky- | Sisdilmatutki-
liikkumaan julkisivu on tykset. velut, sisdilma- | sely uusitaan muksia, toi-
kannustava viihtyisa. Tyoergono- johtoryhma 2020, kyselyn menpiteitd jat-
elinymparistdo | Koulurakennuk- | miatarkastelu. tulokset, hy- kettu ja jatkuu.
set ovat hyvdssa | Uudisrakenta- vinvointikerto- | Toimistokalus-
ja terveellisessd | minen. mus. TyShy- teita uusittu
kunnossa. Ret- vinvointiky- toimisto-
keilyreitisto pal- selyn tulokset, | henkildstolle.
velee vapaa-ai- sairaspois- Hyvinvointi-
kaa ja matkailua. saolojen kehit- | keskuksen
tyminen, riski- | hankesuunnit-
kartoituksen telu val-
tulokset. mistumassa.
Omat palvelut | Digitalisaation ja | Palvelupro- Tekniset pal- Toteutettu
ovat sujuviaja | sdhkoisen asio- | sessitkdydaan | velut, muutos
laadukkaita innin mahdol- lapi, kuvataan | johtoryhma
lisuuksien ja tehddéan jou-
hyddyntaminen. | heviksi
Palveluprosessit
kaydaan lapi,
kuvataan ja
tehdéan jou-
heviksi
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Kuntalaiset Asiakkaat mu- Jarjestetadn Vastuualue- Hyvinvointiky-
kokevat voi- kana suunnitte- | osallistamis- johtajat sely uusitaan
vansa vaikut- | lemassa palve- mahdol- 2020, kyselyn
taa luja lisuuksia tulokset, hy-
vinvointikerto-
mus
Olemme fiksu | Vaalan kunnan | Tehddadan mm. | Ruokapalvelut [ Onnistuneet
hankkija elintarvikkeiden | ruokapalvelui- | Hallinto- hankinnat,
hankinnoissa den selvitystyd | johtaja/hankin- | ldhiruoka-
lahiruuan osuus | Muhoksen ja tavastaava hankintojen
pysyy samana Utajarven kun- maara
tai kasvaa. nan kanssa.
Hankintaosaami

sen parantami-
nen yrityksissa
ja kunnassaja
Cloudiajarjes-
telmd on tehok-
kaassa kdytossd
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